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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

MENSA JE DEL PRESIDENTE CEm

MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

Queridos tepeaquenses,

Hoy me dirijo a ustedes con el corazén lleno de compromiso y la firme conviccion de que juntos
podemos forjar un futuro mejor para nuestra amada Tepeaca. No soy un hombre de promesas, soy un
hombre de compromisos, y mi compromiso es con Tepeaca, con mi gente, mi tierra.

Cada uno de ustedes es parte fundamental de esta comunidad que tanto quiero, donde naci, creci y
formé una amorosa y sélida familia. Mi anhelo es que, al final de mi gestién, me recuerden como un
hombre de servicio, responsable, honesto, honrado y comprometido, que trabajé incansablemente para
mejorar la infraestructura de nuestra tierra. Juntos, podemos transformar nuestra realidad, hacer de
Tepeaca un lugar atin mas prospero y digno para todos.

En esta nueva etapa de nuestro Plan Municipal de Desarrollo, quiero compartir con ustedes una vision
clara: lo bueno, lo mejoro; lo malo, lo quito. Es tiempo de accionar y de hacer realidad las ideas que nos
permitiran avanzar.

Ademas, estoy decidido a fortalecer el tejido social de nuestra comunidad mediante sinergias. La
cooperacion es clave en este proceso, y quiero invitar a todos a que se sumen a esta noble causa. Vamos
a hacer equipo. Cada uno de ustedes tiene un papel importante que desempefiar. Juntos, podremos
llevar a nuestra comunidad hacia nuevos horizontes, donde prevalezca el bienestar y la unién.

Confio en el poder de la colaboracion y en el potencial de nuestra gente. Este es el momento de
construir, de sofiar juntos y de materializar esos suefios en acciones concretas. Me gusta hacer y recorrer
mi propia vereda, y sé que, con su apoyo y participacién, formaremos un camino sélido que nos lleve
hacia un Tepeaca renovado.

Agradezco de corazdn su confianza y apoyo. Sigamos adelante, un dia a la vez, construyendo juntos el
futuro que merecemos, para HACER EQUIPO, y SERVIR A TEPEACA.

Con compromiso y carifio,

Julian Alfredo Velazquez Romero
Presidente Municipal de Tepeaca
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD), constituye un instrumento esencial para la planeacion,
ejecuciéon y evaluaciéon de las politicas publicas en nuestro municipio. Este documento,
fundamentado en el marco légico, se presenta como una herramienta estratégica que permite
estructurar objetivos, metas y acciones de manera coherente, asegurando un enfoque sistemadtico y
orientado a resultados. El marco légico, al integrar un diagnéstico preciso de las problematicas
locales, facilita la identificacién de prioridades y la asignacion eficiente de recursos, maximizando el
impacto positivo de nuestras intervenciones en favor de nuestra Tepeaca y su poblacion.

La elaboracion del PMD no solo responde a una obligacién legal, sino que también refleja el
compromiso de nuestra administracion con el desarrollo sostenible, la participacién ciudadana y la
transparencia. Este plan se erige como la directriz fundamental de la gestion publica durante los tres
afios que durard el periodo de gobierno, guiando la toma de decisiones y alineando las acciones
municipales con los principios de inclusion, equidad y bienestar social.

En el contexto de Tepeaca, un municipio con una rica historia y un alto potencial econémico, el PMD
adquiere una relevancia particular. Su correcta implementacién puede transformar desafios en
oportunidades, premoviendo un desarrollo integral que atienda tanto las necesidades actuales como
las expectativas futuras de la poblacién. Asi, el Plan Municipal de Desarrollo se convierte en un
pacto social que articula las aspiraciones de los ciudadanos con la capacidad de accion de sus
autoridades, consolidando un camino claro hacia el progreso.

TEPEACA
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MARCO JURIDICO

El fundamento legal para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se encuentra en las leyes,
normas y reglamentos del ambito federal, estatal y municipal, mismos que promueven la planeacion
y el cumplimiento de las actividades que le corresponden al Honorable Ayuntamiento Municipal de
Tepeaca, Puebla. Es preciso mencionar que el marco juridico sustenta el proceder y define las
atribuciones, facultades y obligaciones respecto a la planeacién, ejecuciéon y evaluacién con el
propésito de lograr los objetivos establecidos.

FEDERAL

* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicado el 05 de febrero de 1917.
Ultima reforma publicada DOF 06-06-2023. Articulos 2 apartado B, Fraccion IX, 25, 26, 115y 134.

Articulo 2. La Nacién Mexicana es unica e indivisible.

Apartado B. La Federacion, las entidades federativas y los municipios, para promover la igualdad de
oportunidades de los indigenas y eliminar cualquier practica discriminatoria, establecerdn las
instituciones y determinaran las politicas necesarias para garantizar la vigencia de los derechos de
los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales deberan ser
disefadas y operadas conjuntamente con ellos.

Fraccion IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de
los planes de las entidades federativas, de los municipios y, cuando proceda, de las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que
realicen.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa
distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucién.

Articulo 26. Apartado A. El Estado organizard un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independenciay la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Articulo 115. Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democrdtico, laico y popular, teniendo como base de su divisién territorial y de su
organizacién politica y administrativa, el municipio libre.

Articulo 134. Los recursos econémicos de que dispongan la federacién, las entidades federativas,
los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

» Ley de Planeacién. Publicada el 15 de enero de 1983. Ultima reforma publicada DOF 08-05-
2023. Articulos 2, 3, 14 fraccién Il, 33 y 34.

Articulo 2. La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de
la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
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sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y deberd tender a la
consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos
contenidos en la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estard basada en
los siguientes principios:

I.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales, en lo
politico, lo econémico y lo cultural;

I.- La preservacion y el perfeccionamiento del régimen representativo, democratico, laico y federal
que la Constitucion establece; y la consolidacién de la democracia como sistema de vida, fundado
en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo en un medio ambiente sano

lll.- La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacién, la atencién de las necesidades
basicas de la poblacién y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida, para lograr una
sociedad mas igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacién;

IV.- Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte;

V.- El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado
del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida nacional;

VI.- El equilibrio de los factores de la produccién, que proteja y promueva el empleo; en un marco
de estabilidad econémicay social;

VII.- La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos
y beneficios del desarrollo, y

VIII.- La factibilidad cultural de las politicas ptblicas nacionales.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley se entiende por Planeacién Nacional de Desarrollo a la
ordenacién racional y sistemdtica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del
Ejecutivo Federal en materia de regulaciéon y promocion de la actividad econémica, social, politica,
cultural, de proteccién al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como
de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como
propésito la transformacién de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y
objetivos que la propia Constitucién y la Ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucién, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Articulo 14.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra las siguientes atribuciones:

Il.- Establecer los criterios generales que deberdn observar las dependencias y entidades de la
Administracion Puiblica Federal para la elaboracion de los programas derivados del plan que tengan
a su cargo, para lo cual se deberd prever la participaciéon que corresponda a los gobiernos de las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacién social
de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen;

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los érganos constitucionales auténomos y
los gobiernos de las Entidades Federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso
procedan, la coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen en la Planeacion
Nacional de Desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la
consecucién de los objetivos de la planeacién nacional, y para que las acciones a realizarse por
dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacién con los gobiernos
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de las entidades federativas se deberd considerar la participacién que corresponda a los municipios
y demarcaciones territoriales.

Articulo 34. Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podrd convenir con los
gobiernos de las entidades federativas:

l.- Su participacion en la planeacioén nacional a través de la presentacion de las propuestas que
estimen pertinentes;

II.- Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno para
propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacién nacional, asi como para promover la participacion de los diversos
sectores de la sociedad en las actividades de planeacién;

lll.- Los lineamientos metodolégicos para la realizacion de las actividades de planeacion, en el
ambito de su jurisdiccién;

IV.- La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con
los criterios establecidos en la fraccién lll del articulo 14 de este ordenamiento, y

V.- La ejecucién de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a
ambos o6rdenes de gobierno, considerando la participacién que corresponda a los municipios
interesados y a los sectores de la sociedad. Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico propondra los procedimientos conforme a los cuales se convendra la ejecucion de estas
acciones, tomando en consideracion los criterios que sefialen las dependencias coordinadoras de
sector, conforme a sus atribuciones.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicada el 31 de diciembre de 2008. Ultima
reforma publicada DOF 30-01-2018. Articulo 54.

Articulo 54. La informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica
deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién del
desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales
que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y
objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.

ESTATAL

* Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla. Publicada el 03 de octubre de
1917. Ultima reforma publicada 31-07-2023. Articulos 107 y 108.

Articulo 107. En el Estado de Puebla, se organizard un Sistema de Planeacion del Desarrollo, que
serd democratico y que se integrara con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal,
regional, municipal y especiales.

La ley secundaria, establecera los mecanismos para que el Gobierno del Estade y los de cada
Municipio, recojan las aspiraciones y demandas de los diversos sectores y los incorporen para su
observancia, a sus respectivos planes y programas de desarrollo. Asimismo, establecera las bases
para la suscripcion de los convenios que permitan la consecucién de sus fines y objetivos, de
manera coordinada con la Federacidn, con otros Estados, o entre el Gobierno Estatal y Municipal, e
incluso entre éstos. Sera responsabilidad del Ejecutivo, |a elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo,
en cuya conformacion considerara la participacion de los Poderes Legislativo y Judicial. El Plan
Estatal de Desarrollo, sera aprobado por la instancia de planeacion que establezca la ley.

La participacion de los particulares y del sector social serd considerada en todas las acciones a
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realizar para la elaboracion y ejecucién de los planes y programas de desarrollo.

En los Planes Estatal y Municipales de Desarrollo, el Gobierno del Estado y cada uno de los
Municipios velaran por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo.

El Plan Estatal de Desarrollo considerara los principios del desarrollo sustentable, a través de la
prevencién, preservacion y restauracién del equilibrio ecolégico y la proteccién al ambiente.

Articulo 108. Los recursos econémicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades,
asi como los organismos auténomos, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan respectivamente, los Poderes, organismos auténomos y Municipios, con el objeto de
propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos
del parrafo anterior. Lo anterior sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 113 fraccién IVy 114
de esta Constitucion.

* Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla. Publicada el 14 de enero de
2020. Ultima reforma publicada 25-08-2023. Articulos 11 fracciones | y Ill, 12 fracciones | y Ill, 27
fraccion I, 28 fraccién Il, 38 fraccion Il.

Articulo 11. Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

I. Asegurar la implementacion del Sistema Estatal de Planeacion Democratica en el dmbito
municipal;

I1l. Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo y remitirlo a la instancia correspondiente para su
publicacién en el Periédico Oficial del Estado;

Articulo 12. Los Presidentes Municipales, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes
atribuciones:

I. Vigilar la implementacién del Sistema Estatal de Planeacién Democrética en el ambito de su
competencia;

lll. Instruir la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y someterlo a aprobacion del
Ayuntamiento;

Articulo 27. Los Documentos Rectores son los siguientes:
Il. Plan Municipal de Desarrollo: Es el documento que establece los principios bésicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal y que servird para orientar el

funcionamiento de la Administracién Publica Municipal.

Articulo 28. Los Documentos Rectores de la Administracion Publica Estatal y Municipal, se
formulardn conforme alo siguiente:

1. El Plan Municipal de Desarrollo:
a) Lainstancia que determine el Presidente Municipal realizara su integracion;

b) El Presidente Municipal presentard el Plan Municipal de Desarrollo al Ayuntamiento para su
aprobacion.
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La presentacion no debe exceder del plazo establecido en la Ley Organica Municipal posterior a la
fecha de toma de posesion del Presidente Municipal, y

c) El Plan Municipal de Desarrollo deberad publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en los
portales oficiales de la Administracién Pablica Municipal.

La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del periodo constitucional que le
corresponda; sin embargo, podrd incluir consideraciones y proyecciones de mediano plazo de
acuerdo a las politicas estatales y en su caso, de largo plazo de acuerdo a las politicas nacionales e
internacionales.

En tanto no se apruebe y publique el instrumento de planeacién mencionado con antelacién, la
Administraciéon Publica Municipal, se sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo
inmediato anterior.

Articulo 38. Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo pueden ser
modificados, actualizados o sustituidos en los siguientes casos:

Il. Publicacion de un nuevo Plan Estatal de Desarrollo;

Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno del Estado al Plan Estatal de
Desarrollo, deberan realizarse en un plazo que no exceda de 60 dias habiles, contados a partir de lo
previsto en la fraccién | del presente articulo.

Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno Municipal al Plan Municipal de
Desarrollo, deberan realizarse de conformidad con lo establecido en el articulo 106 de la Ley
Organica Municipal.

Deberan publicarse en el Periédico Oficial del Estado, asi como en los portales oficiales de la
Administracion Publica Estatal y Municipal, segiin corresponda, las modificaciones o actualizaciones
a que se refiere el presente articulo.

MUNICIPAL

* Ley Organica Municipal. Publicado el 23 de marzo de 2001. Ultima reforma publicada 25-08-
2023. Articulos 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109 Y 114.

Articulo 101. La planeacién municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como un medio para
hacer mas eficaz el desempefio de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus Dependencias y sus
Entidades Administrativas, en relacién con el desarrollo integral del Municipio, debiendo tender en
todo momento a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos
contenidos en las leyes vigentes, asi como a servir a los altos intereses de la sociedad, con base en el
principio de la participacién democritica de la sociedad.

Las actividades de planeacién en la Administracion Pablica Municipal se encauzaran en funcién del
Sistema Municipal de Planeacién Democratica mismo que se regird conforme a las normas y
principios fundamentales establecidos en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla y demas disposiciones vigentes en materia de planeacion.

Articulo 102. El Sistema Municipal de Planeacién Democratica es el conjunto de procedimientos y
actividades mediante los cuales las Dependencias y Entidades de la Administracién Pblica
Municipal, entre si, y en colaboracion con los sectores de la sociedad, toman decisiones para llevar a
cabo en forma coordinada y concertada el proceso de planeacion, a fin de garantizar el desarrollo
integral y sostenible del Municipio.

El Sistema Municipal de Planeacién Democratica se vinculara con el Sistema Estatal de Planeacion
Democridtica, a fin de contribuir al logro de los objetivos estatales y nacionales.

Articulo 103. El proceso de planeacién se refiere al disefio, elaboracién y vinculacion de las acciones




@ TEPEACA

Yy recursos necesarios para la operacién del Plan Municipal de Desarrollo, que conduzca la actividad
del Gobierno Municipal, segtin corresponda en el ambito de sus respectivas competencias.

Conforme a lo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeacién municipal,
fomentando la participacién de los diversos sectores y grupos sociales, a través de los foros de
consulta, 6rganos de participacion ciudadana y demas mecanismos que para tal efecto prevean la

Ley y los ordenamientos municipales.
Son instrumentos del proceso de planeacién el Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de
€l deriven.

Articulo 104. El Municipio contard con el Plan Municipal de Desarrollo como Documento Rector
para guiar el desarrollo integral y sostenible de la comunidad, en congruencia con los Planes
Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento que establece los principios basicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacién Municipal de Desarrollo.

Articulo 105. El Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven deberan contener lo
siguiente:

I. Estar alineados con el Plan Nacicnal de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, asi como a los
documentos que de é| deriven;

Il. Contribuir a los lineamientos de politica global, entendiéndose estos como los Acuerdos y
Tratados que a nivel internacional haya suscrito México;

Ill. Contener una estructura légica metodoldgica; con los objetivos generales, estrategias, metas y
prioridades de desarrollo integral y sostenible del Municipio;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacién y asignacion de recursos, de
acuerdo con los ordenamientos aplicables en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagnéstico general sobre la situacién actual de los temas prioritarios.

Articulo 106. La estructura del Plan Municipal de Desarrollo, y los Programas que de él deriven
contendran lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del Municipio que incluyen objetivos,
metas, estrategias, indicadores, lineas de accién y las personas responsables de su ejecucién;

Il. Objetivos. Propésitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan las
aspiraciones y necesidades de la poblacién, como condicionantes basicas que deben ser viables en
su realizacion y su definicion, ser consistentes y operativos, adecuados a aparato institucional, a las
caracteristicas socioeconémicas del Municipio y a la continuidad en el tiempo;

Ill. Estrategias. Procedimientos que permiten sefialar cémo se alcanzan los objetivos y cumplen las
metas que se determinen;

IV. Lineas de accion. Estructuracion de acciones que se traducen en Politicas Publicas, Planes,
Programas o Proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida;

V. Indicadores. Expresion numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que permiten
determinar la situacién del Municipio sobre un tema en especifico y que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, y

VI. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento contribuye a
alcanzar los objetivos fijados.
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Articulo 107. Las actividades necesarias para elaborar el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que de él deriven, se deberan elaborar de acuerdo con las siguientes etapas:

I. Investigacién: Se refiere a la actividad, que, a través de un enfoque multimodal integrado por
elementos cuantitativos y cualitativos, permita efectuar un reconocimiento del entorno social,
estudiar los fenémenos e interpretar la realidad, con el objeto de que ésta sea intervenida de manera
positiva para beneficio de la sociedad; esta etapa estara a cargo de las Dependencias y Entidades de
la Administracién Publica Municipal, por lo que, para garantizar el desarrollo idéneo de la
investigacion, independientemente de las fuentes de informacién que se consideren, se deberd
hacer uso del Sistema Estatal de Informacion;

Il. Formulaciéon: Se refiere a la actividad racional, instrumental y estructurada destinada a la
integracién de los instrumentos del proceso de planeacién que contengan ejes, objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores y metas que atiendan la proteccion y garantia de los
derechos humanos, y la promocién de los principios que rigen el Sistema Municipal de Planeacion
Democratica; esta etapa estard a cargo de la instancia que determinen los Ayuntamientos. Para el
desarrollo de esta etapa se deberd hacer uso de metodologias como la del Marco Légico;

lll. Instrumentacién: Se refiere a la actividad dirigida a efectuar la ejecucion de los instrumentos del
proceso de planeacién; esta etapa estara a cargo de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal, y podran coordinarse con el Estado y demas Municipios con el
objeto de definir, instrumentar y ejecutar programas de desarrollo conjuntos. Para el desarrollo de
esta etapa se deberd hacer uso del modelo metodoldgico del Presupuesto basado en Resultados;

IV. Control: Se refiere a las acciones dirigidas a detectar y corregir oportunamente desviaciones e
insuficiencias en la instrumentacién del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él
deriven, a fin de prever un ejercicio eficiente de los recursos; esta etapa estard a cargo de la
instancia que determine el Ayuntamiento, y podrd instaurar los procedimientos preventivos,
correctivos y sancionadores que en su caso corresponda con sujecion a la normatividad aplicable;

V. Seguimiento: Se refiere a las acciones destinadas a generar la informacion necesaria para conocer
el avance de los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas del Plan Municipal de
Desarrollo y los Programas que de él deriven; esta etapa estard a cargo de la instancia que
determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas de lo anterior, podra realizarse bajo el marco
del Sistema de Evaluacién del Desempefio;

VI. Evaluacidn: Se refiere al andlisis sistematico y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo y los
Programas que de él deriven, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacion e Instrumentacion; esta etapa estard a
cargo de la instancia que determinen los Ayuntamientos, quienes podran promover, en los términos
que dispongan las leyes en la materia, la implementacién de unidades de evaluacién. La Evaluacién
debe realizarse en el marco del Sistema Municipal de Planeacién Democrética y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, por lo que los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de
Evaluacién que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacién y programas publicos
que serdn sujetos a seguimiento y evaluacién, asi como las actividades, las personas responsables,
los calendarios de ejecucién y las metodologias para su consecucién, en congruencia con la
normatividad aplicable.

Las etapas del proceso de planeacién se regiran conforme a lo establecido en la Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Pueblay demas disposiciones vigentes en materia de planeacion.
Articulo 108. El Plan Municipal de Desarrollo se sujetara a los siguientes términos:

I. La integracién del Plan Municipal de Desarrollo estard a cargo de la instancia que determine la
Persona Titular de la Presidencia Municipal;

Il. La Persona Titular de la Presidencia Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo al
Ayuntamiento para su aprobacién;

IIl. El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado y aprobado por el Ayuntamiento, dentro de
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los primeros tres meses de la gestion municipal;

IV. El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en los
portales oficiales de la Administracién Publica Municipal posterior a la fecha de aprobacion;

V. El Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado o actualizado cuando se publique un nuevo
Plan Nacional o Estatal de Desarrollo; se modifiquen Leyes Federales, Acuerdos o Tratados
Internacionales suscritos por México; o la Persona Titular de la Presidencia Municipal lo considere
necesario y se encuentre debidamente justificado;

VI. Las modificaciones o actualizaciones deberan realizarse en un plazo que no exceda los 60 dias
habiles contados a partir de lo previsto en la fraccién debiendo ser sometido a aprobacién y
posteriormente publicado de acuerdo con las fracciones Il y IV del presente articulo;

VII. La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del periodo constitucional que le
corresponda; sin embargo, podrd incluir consideraciones y proyecciones de mediano plazo de
acuerdo con las politicas estatales, regionales y sectoriales, o en su caso, de largo plazo de acuerdo
con las politicas nacionales e internacionales;

VIIl. En tanto no se apruebe y publique el documento rector mencionado con antelacién, la
Administracién Publica Municipal, se sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo
inmediato anterior;

IX. Su evaluacién debera realizarse por anualidad, y

X. El Ayuntamiento podra solicitar, cuando lo considere necesario, la asesoria de los Sistemas
Nacional y Estatal de Planeacién Democratica.

Articulo 109. Una vez publicados los instrumentos del proceso de planeacién e iniciada su vigencia,
seran obligatorios para toda la Administracion Piblica Municipal, en sus respectivos ambitos de
competencia; por lo que las Autoridades, Dependencias, Unidades, Organos Desconcentrados y
Entidades que la conforman, deberan conducir sus actividades en forma programada y con base en
los objetivos, estrategias, y lineas de accién del desarrollo integral que lo conforman de una manera
equitativa, incluyente, sustentable y sostenible, asi como determinar los recursos,
responsabilidades, restricciones y tiempos de ejecucién que, para el logro de los objetivos y metas
de la Planeacion Democratica del Desarrollo Municipal, establezca el Plan a través de las instancias
correspondientes.
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MISION

Fortalecer la identidad y el bienestar de Tepeaca a través de un desarrollo sostenible y equitativo
que priorice la participacién activa de los ciudadanos, asi como la mejora continua de nuestros
servicios e infraestructura.

VISION

Construir una Tepeaca donde la justicia social, el respeto a nuestros recursos y la cercania entre el
gobierno y la ciudadania sean pilares fundamentales; un lugar en el que todas las voces se escuchen
y cada personatenga la oportunidad de contribuir al bienestar colectivo.

VALORES

LEGALIDAD

El valor de la legalidad en nuestro gobierno municipal es fundamental ya que garantiza que nuestras
decisiones y acciones se realicen conforme a la ley, promoviendo justicia, transparencia y equidad.
Esto fortalecera la confianza y fomentara la participacion ciudadana, al saber que sus derechos estédn
protegidos. La legalidad es clave para mantener el orden social, resolver conflictos de manera
pacifica y promover el desarrollo sostenible de nuestro municipio.

EFICIENCIA

La eficiencia es crucial para optimizar nuestros recursos y garantizar que los servicios publicos se
presten de manera oportuna y de calidad. Nuestro gobierno municipal atenderd mejor las
necesidades de las y los tepeaquenses, resolviendo sus problemas con rapidez y evitando
desperdicios de tiempo y dinero. Esto contribuye al bienestar de nuestra comunidad, ya que se
maximiza el impacto positivo de las politicas publicas y los proyectos. Ademas, fomentard la
confianza ciudadana, al demostrar que nosotros como autoridad estamos comprometidos en
obtener resultados tangibles.

HONRADEZ

La honradez en un gobierno municipal es esencial para garantizar una gestion publica transparente,
ética y orientada al bienestar comtin. Por eso, esta administracion municipal actuara con honestidad
para evitar la corrupcion, protegeremos el correcto uso de los recursos publicos y fortaleceremos a
nuestras instituciones. Generaremos confianza entre las y los tepeaquenses quienes percibiran que
sus impuestos y contribuciones se utilizan de manera responsable y para su beneficio. Con este
valor también promoveremos la igualdad, al asegurar que los servicios y beneficios lleguen a
quienes realmente los necesitan.

RESPONSABILIDAD

El valor de la responsabilidad en un gobierno municipal es clave para garantizar que las autoridades
cumplan con sus obligaciones y compromisos de manera efectiva y ética. Nuestro gobierno
municipal sera responsable, asumiremos las consecuencias de nuestras decisiones, rendiremos
cuentas a las y los tepeaquenses y trabajaremos para resolver los problemas con seriedad y
diligencia. Con este valor aseguraremos una gestién publica que prioriza el desarrollo sostenible, la
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justicia social y la transparencia. En esencia, este es el fundamento para construir un gobierno
confiable y eficiente.

JUSTICIA

Un gobierno justo asegura que los recursos y servicios se distribuyan de manera equilibrada,
priorizando a quienes mads lo necesitan. Esto fortalece la cohesion social, fomenta la confianza en las
instituciones y reduce las desigualdades en la comunidad. Ademas, la justicia permite resolver
conflictos de manera imparcial, promoviendo la paz y el orden en el municipio. En sintesis, |a justicia
es un principio fundamental para construir una Tepeaca mas inclusiva y arménica.

TRANSPARENCIA

En nuestro gobierno municipal, la transparencia sera fundamental para garantizar que nuestras
acciones y decisiones sean claras y accesibles para las y los tepeaquenses. Un gobierno transparente
permite a la poblacién conocer cémo se administran los recursos publicos y cémo se priorizan las
politicas y proyectos, lo que fomenta la confianza y la participacién ciudadana. La transparencia
actia como un mecanismo de control para prevenir la corrupcién y asegurar una gestion
responsable. Ademas, facilita la rendicién de cuentas, fortaleciendo la relacién entre el gobierno y la
comunidad.
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RESULTADOS DE LOS MECANISMOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA

La participacién ciudadana es un elemento esencial para garantizar que el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) refleje las necesidades reales, aspiraciones y prioridades de la poblacién. Por ello,
durante su elaboracién, se implementaron diversos mecanismos de consulta que permitieron
involucrar activamente a los habitantes de todas las localidades del municipio de Tepeaca. Entre las
acciones destacadas, se llevaron a cabo cuatro foros de consulta ciudadana, disefiados para
promover un didlogo abierto e inclusivo en el que de manera directa fueron atendidos por las y los
titulares de cada Secretaria o Direccién municipal.

Estos foros fueron convocados estratégicamente en puntos clave del municipio, asegurando la
representacién de diversas comunidades, grupos sociales y sectores productivos. Se invité a
participar a personas de todas las localidades, con el objetivo de recopilar propuestas, identificar
problemas prioritarios y generar soluciones colectivas que enriquecieran el contenido del PMD.
Durante estas sesiones, se habilitaron espacios de didlogo en los que los asistentes pudieron
expresar sus inquietudes, opiniones y sugerencias en torno a temas fundamentales como
infraestructura, servicios publicos, educacién, salud, seguridad y desarrollo econémico.

El enfoque de los foros estuvo orientado a garantizar la inclusién de voces de diferentes grupos,
especialmente de aquellos que a menudo enfrentan barreras para participar en procesos de toma de
decisiones, como mujeres, jovenes, personas indigenas y representantes de sectores vulnerables.
Este proceso de consulta ciudadana no solo fortalecié la legitimidad del PMD, sino que también
promovi6 la corresponsabilidad entre gobierno y sociedad, al reconocer que el desarrollo municipal
es un esfuerzo conjunto.

"‘-" En tal sentido, del 09 de noviembre al
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De igual manera el presidente municipal de Tepeaca, en un ejercicio de cercania, durante cada
evento o participacion publica municipal, realiza un ejercicio de didlogo directo con la ciudadania.
Mediante este ejercicio las y los habitantes de diversas localidades pudieron expresar sus
inquietudes, propuestas y prioridades. Esta dindmica no solo fortalecié el diagnéstico inicial del
municipio, sino que también permitié identificar problematicas especificas y areas de oportunidad

Solicitudes Recibidas por Foro de Atencion Ciudadana

Sede

Santiago Acatlan

San Hipdlito
Xochiltenango

Tlayoatla Joya de
Rodriguez

San José
Zahuatlan

.

.

Localidades Participantes

Alvaro Obregon
San Bartolomé Hueyapan
San José Carpinteros

San Nicolas Zoyapetlayoca
Candelaria Purificacion
Santa Maria Oxtotipan
Guadalupe Calderén

San Pablo Actipan

San Lorenzo La Joya de
Rodriguez

San Felipe Tenextepec
Vicente Guerrero

San Pedro La Joya

Los Reyes de Ocampo
San Francisco Buenavista

San Mateo Parra
San Cristobal Hidalgo
San Cristdbal Los Nava

desde la perspectiva de quienes viven y conocen las realidades locales.

Estos mecanismos de participacién ciudadana implementados en la elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo de Tepeaca no solo fomentaron una visién integral y democrética, sino que también
aseguraron que las politicas y acciones plasmadas en el documento respondieran a las necesidades y
expectativas de quienes habitan el municipio, consolidando una ruta de progreso que refleja la voz

de todas y todos.

N* de
propuestas

35

122

124

124



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO







PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

METODOLOGIA

Como lo vimos dentro de nuestro Marco Juridico, los Municipios deben elaborar y presentar su Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), con el que se guian las acciones durante la gestién, ademds segtin lo
establecido en los articulos 102 y 107 de la Ley Organica Municipal, estan obligados a realizar una
consulta pablica donde se recaben las necesidades y propuestas de sus gobernados. Para esto se
utilizaron herramientas de participacion ciudadana, desarrolladas a través de dos tipos de encuesta;
digital y fisica, asi como foros de participacion ciudadana y de especializacién, con el propésito de
ampliar el espectro de participacion de la ciudadania, asi como de los especialistas para que se
consideren en el desarrollo de los objetivos, las estrategias y lineas de accién. En este sentido se
realizé una Planeacion Participativa, que permitié establecer prioridades en las acciones del
Gobierno Municipal con base en las necesidades identificadas al interior de nuestras localidades. Se
priorizaron las herramientas para contar con espacios fisicos y virtuales de participacion para la
ciudadania, esto con el objetivo de lograr un diagnéstico sélido de los escenarios a los que se
enfrentara la Administracion Municipal en su misién de aplicar los recursos publicos de manera
responsable, siempre cuidando que exista la racionalidad econémica.

Todos los documentos generados y de orden publico, segln los lineamientos emitidos por las
autoridades correspondientes, estan sujetos a seguir la Metodologia del Marco Légico (MML),
esta es la base de la gestion para resultados que contribuye a la creacién del valor publico a través
del logro de objetivos y de la mejora continua de la participacion del Gobierno Municipal en los
distintos sectores de la sociedad. Relaciona los objetivos de un proyecto de manera clara en un solo
marco. Con esto se genera una vision global que permite mantener alineadas las acciones del
Municipio con su misién, planeacién estratégicay programas de trabajo.

De igual manera se utilizé la metodologia de Gestién para Resultados (GpR), misma que sirvié
para simplificar la planificacion y la gestion estratégica, mejorando los aspectos de aprendizaje de las
y los servidores publicos, colocando en el enfoque el objetivo a alcanzar, el impacto que tendray los
recursos que fondearan la accién. Con la GpR se logra una gestion a través de la cual se asegura que
los procesos, productos y servicios contribuyan al logro de resultados definidos.

Para finalizar es importante enfatizar que, para la elaboracién de este PMD, se tomé como base el
contenido de la "Guia para la Elaboracién de Planes Municipales de Desarrollo 2024-2027",
documento estratégico coordinado por la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla y en el que de igual manera participaron la Secretaria de Gobernacion, la
Secretaria de Igualdad Sustantiva, la Secretaria de la Funcién Publica y el Instituto Poblano de los
Pueblos Indigenas.
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DIAGNOSTICO-ANALISIS DE LA
SITUACION ACTUAL

GEOGRAFIA

La Geografia estudia y describe el entorno que nos rodea y nos proporciona informacién que nos
ayuda a conocerlo y entenderlo. Se basa en el andlisis de los elementos fisicos, sociales y
econdémicos que coinciden en un lugar y tiempo determinados.

El Municipio de Tepeaca se localiza en la parte central del Estado de Puebla, ubicado en las Regiones
Morfolégicas Malinche, Sierra de Amozoc y el Valle de Tepeaca. Geograficamente sus coordenadas
son los paralelos 18° 55' 30" y 19° 06' 18" latitud norte, y los meridianos 97° 48' 18"y 97° 59' 18"
longitud occidental.

Sus colindancias son al norte con el municipio Nopalucan; al este con Acatzingo; al sur con
Cuapiaxtla de Madero, Tecali de Herrera y Santo Tomas Hueyotlipan, y al oeste con Tecali de
Herrera, Cuautinchan y Acajete.

Se posiciona a una altitud minima de 2,080 y maxima de 2,840 metros sobre el nivel del mar; y sus
218 kilémetros cuadrados de extension territorial representan el 0.63% de la superficie del Estado.’

Adicional a la cabecera Municipal, Tepeaca cuenta con 22 localidades: Alvaro Obregén, Candelaria
Purificacion, Guadalupe Calderén, Los Reyes de Ocampo, San Bartolomé Hueyapan, San Cristébal
Hidalgo, San Lorenzo Joya de Rodriguez, San Cristébal los Nava, San Felipe Tenextepec, San
Francisco Buenavista, San Hipélito Xochiltenango, San José Carpinteros, San Lorenzo la Joya de
Rodriguez, San Mateo Parra, San Nicolds Zoyapetlayoca, San Pablo Actipan, San Pedro la Joya,
Santa Ma. Oxtotipan, Santiago Acatlan, Tlayoatla Joya de Rodriguez, Vicente Guerrero y Zahuatldn
de Morelos.

MAPA GEOGRAFICO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA
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*Elaboracién propia con base en el CENAPRED

1.https://www.inegi.org. mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/historicos/920/70282592
3747/702825923747 .pdf http://www.snim.rami.gob.mx/
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CLIMA

El término clima, hace referencia a las condiciones mas frecuentes de la atmésfera en una regién de
la superficie terrestre. Este es de vital importancia para la vegetacion y la vida silvestre, ya que sin
ella no se darian los procesos fisiolégicos, la concepcién y el crecimiento de los seres vivos. Conocer
el clima de un lugar es de suma importancia ya que influye en diversos aspectos de la vida, como la
planificacién de actividades, salud publica, ecosistemas y habitats, vegetacion y fauna, formacion
del suelo, etc.

El clima es el promedio de las condiciones meteorolégicas de una regién en al menos 30 afios. Para
conocer el clima de un lugar se deben medir diariamente las condiciones de temperatura, lluvia,
humedad y viento, entre otros.

TEMPERATURA

La temperatura ambiente es un valor que se refiere a la temperatura del aire en una habitacién o
espacio. Se puede medir con un simple termémetro que se puede colocar en la habitacion (en el
propio aire) sin que le afecten el sol ni los aparatos que generan calor, como las maquinas.

En Tepeaca, la temporada templada dura 2.4 meses, de marzo a junio, y la temperatura maxima
promedio diaria es mas de 24 °C. El mes mas cdlido del afio es mayo, con una temperatura maxima
promedio de 24 °Cy minimade 11 °C.

La temporada fresca dura 2.0 meses, de diciembre a febrero, y la temperatura maxima promedio

diaria es menos de 20 °C. El mes mas frio del afio en Tepeaca es enero, con una temperatura minima
promedio de 5 °Cy maxima de 19 °C.

Promedio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Maxima 19°'C 21C 23°C 24°C 24°C 23°C 23°C 23'C 22°C 22°C 21C 20°C
Temp 12°C | 13°C | 18°C 17°C | 18°C | 17°C | 16°C | 16°C | 16°C | 15°C | 14°C | 12°C
Minima 5'C 6'C 8°C 10°C | 11°C 12°C | 11°C @ 1°C Like 10°C 7°C 6'C

https://es.weatherspark.com

El mes mas despejado del afio en Tepeaca es febrero, durante el cual en promedio el cielo esta
despejado, mayormente despejado o parcialmente nublado el 67 % del tiempo.

La parte mas nublada del afio comienza aproximadamente el 18 de mayo; dura 5.3 meses y se
termina aproximadamente el 29 de octubre.

El mes mas nublado del afio en Tepeaca es septiembre, durante el cual en promedio el cielo esta
nublado o mayormente nublado el 86 % del tiempo.
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PRECIPITACION

La precipitacién es el fenémeno que se produce cuando el vapor de agua de la atmésfera se
condensa y cae al suelo en forma de lluvia, nieve, granizo, aguanieve, rocio o brumas.

La lluvia es una precipitacion de agua liquida que cae en forma de gotas con velocidad y de manera
continua. La intensidad de la lluvia se clasifica en fuertes, muy fuertes y torrenciales. Este fenémeno
atmosférico tiene una gran importancia para la vida en el planeta, ya que es vital para el ciclo del
agua, para el crecimiento de las plantas y el desarrollo de animales, para el crecimiento de cultivos,
ademas refresca la temperatura atmosférica y permite un clima mas uniforme, también es de gran
ayuda en la limpieza del aire y es parte indispensable para el proceso de erosién de rocas y
minerales, arrastrando nutrientes inorganicos que, de igual manera, sirven de alimento a las plantas
y animales.

Un dia mojado es un dia con por lo menos 1 milimetro de liquido o precipitacién equivalente a
liquido. La probabilidad de dias mojados en Tepeaca varia muy considerablemente durante el afio.

La temporada mas mojada dura 4.7 meses, de mayo a octubre, con una probabilidad de mas del 39
% de que cierto dia sera un dia mojado. El mes con més dias mojados en Tepeaca es agosto, con un
promedio de 22.0 dias con por lo menos 1 milimetro de precipitacién.

La temporada mds seca dura 7.3 meses, de octubre a mayo. El mes con menos dias mojados en
Tepeaca es diciembre, con un promedio de 1.1 dias con por lo menos 1 milimetro de precipitacién.

Entre los dias mojados, distinguimos entre los que tienen solamente lluvia, solamente nieve o una
combinacién de las dos. El mes con mas dias con solo lluvia en Tepeaca es agosto, con un promedio
de 22.0 dias. En base a esta categorizacién, el tipo mas comtn de precipitacion durante el afio es
solo lluvia, con una probabilidad maxima del 75 % el 25 de junio.

La temporada de lluvia dura 7.5 meses, de abril a noviembre, con un intervalo mévil de 31 dias de
lluvia de por lo menos 13 milimetros. El mes con mas lluvia en Tepeaca es septiembre, con un
promedio de 143 milimetros de lluvia.

El periodo del afio sin lluvia dura 4.5 meses, de noviembre a abril. El mes con menos lluvia en

Tepeaca es diciembre, con un promedio de 4 milimetros de lluvia.

MAPA GEOGRAFICO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA
PRECIPITACION ACUMULADA. AGOSTO 2024

*Elaboracién propia con base en el CENAPRED
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VIENTO

El viento es el movimiento de aire con relacién a la superficie terrestre. Este factor ambiental tiene diversas funciones,
como la regulacion de la temperatura, dispersa contaminantes y mueve particulas a gran escala, incluso existe la
energia edlica la cual es una fuente renovable que no contaminay reduce el uso de combustibles fésiles.

El viento de cierta ubicacién depende en gran medida de la topografia local y de otros factores; y la velocidad
instantanea y direccion del viento varian ampliamente que los promedios por hora.

La velocidad promedio del viento por hora en Tepeaca tiene variaciones estacionales leves en el transcurso del afio.

La parte mas ventosa del afio dura 5.2 meses, de junio a noviembre, con velocidades promedio del viento de mas de
11.1 kilémetros por hora. El mes mds ventoso del afio en Tepeaca es julio, con vientos a una velocidad promedio de
12.6 kilémetros por hora.

El tiempo mas calmado del afio dura 6.8 meses, de noviembre a junio. El mes més calmado del afio en Tepeaca es
mayo, convientos a una velocidad promedio de 9.4 kilémetros por hora.

El viento con mas frecuencia viene del sur durante 1.4 meses, de marzo a abril, con un porcentaje maximo del 36 %
en abril. El viento con mas frecuencia viene del este durante 11 meses, de abril a marzo, con un porcentaje maximo
del 43 % en enero.

OROGRAFIA

El estudio de la orografia nos permite identificar cualquier elemento del relieve, como lo son
montafias, valles, llanuras, etc. De igual forma, es util para identificar la forma que presentan los
cursos de agua y su desembocadura.

El relieve de Tepeaca se caracteriza por llanuras de piso rocoso o cementado (60,79%) y llanuras
aluviales con lomerio (39,21%), ademas abarca parte de tres regiones, al norte estan las faldas de la
Malinche, los cerros de Atlacuil, Pardo, San Miguel, Encinos Grandes y Cuachichila. Al oeste hay
cerros alineados como Tlaxcanyo, Xonacayo, Maxcha, Tlapeyahuazo, Ocuyo, Ciatl y Tepenene. En
el centro-oeste se presentan las colinas de la sierra de Amozoc; El resto del municipio pertenece a la
region de los valles de Tepeaca y de Puebla.

HIDROGRAFIA

La hidrografia estudia y mide las caracteristicas fisicas de los cuerpos de agua y de las dreas
adyacentes a ellos. Esta disciplina es fundamental para la gestién sostenible del agua.

Tepeaca cuenta con disponibilidad de agua de la red publica. También algunos arroyos
intermitentes que descienden de las faldas de La Malinche y de la Sierra de Amozoc. Por ultimo, al
oeste del municipio se cuenta con acueductos.
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MAPA GEOGRAFICO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA/
CANTIDAD DE EXTRACCION DIARIA DE AGUA.
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FLORA

La flora es el conjunto de plantas que se encuentran en unaregién, pais o continente, y que pueden
ser aut6ctonas o introducidas por el hombre. La palabra flora proviene del latin y hace referencia a la
diosa romana de las flores, Flora.

Su importancia se refleja en distintos ambitos naturales como la produccion de oxigeno, la absorcién
de diéxido de carbono, ayudan en el proceso de regular la temperatura y del mantenimiento al suelo
protegiéndolo de la erosién causada por la lluvia y el viento, también es la base de la alimentacién y
refugio de muchos seres vivos, es una fuente de medicinas y materiales como maderas, fibras y
combustibles.

El municipio cuenta con una variedad de flora, incluyendo plantas cultivadas, como maiz, frijol,
trigo, durazno, manzana, chabacano, capulin, col, calabacita, lechuga, tomate, ajo, zanahoria y
alfalfa. También se encuentran plantas como Schinus molle, Tecoma stans, Ricinus communis,
Agave salmiana, Lantana camara, Gymnosperma glutinosum, Buddleja cordata, Ipomoea pauciflora,
Wigandia urens, Tithonia tubaeformis, Foeniculum vulgare, Ipomoea purpurea, Anoda cristata y
Bouvardia ternifolia.

FAUNA

La fauna es el conjunto de seres vivos animales que habitan en una regién geografica determinada,
formando entre si lazos ecolégicos de distinto tipo y compartiendo un mismo tiempo geoldgico. Es
decir, aquellos animales que coexisten en un lugar preciso durante un tiempo determinado. Todos
los animales forman parte de la fauna.

En Tepeaca existe una gran variedad de fauna, como reptiles, aves y otros animales tales como:
+ Lagartija Espinosa Mexicana (Sceloporus spinosus)
+ Culebra Terrestre del Centro (Conopsis lineata)
» Culebra Chata Mexicana (Salvadora bairdi)
 Serpiente Ciega Afroasiatica (Indotyphlops braminus)
» Paloma de Collar Turca (Streptopelia decaocto)
« Paloma Doméstica (Columba livia)
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VULNERABILIDAD Y RIESGOS

Conociendo nuestras vulnerabilidades y riesgos podemos tomar mejores decisiones e identificar los
mejores métodos para atenderlos, haciendo a profundidad de los diversos factores que pueden
influir en las causas y en las consecuencias.

El municipio de Tepeaca enfrenta varios riesgos y vulnerabilidades, como:

= Ductos: El municipio estd atravesado por ductos que transportan gas natural, gas licuado de
petréleo, petréleo crudo y combustibles procesados. En estos ductos, es mds comtin que se
produzca la toma clandestina de combustibles.

« Lineas de alta tension: Por |a parte media de Tepeaca, cruzan lineas de alta tensién.

» Escasez de agua: Los proyectos agricolas pueden verse afectados por la falta de agua y las malas
cosechas. Para mitigar estos riesgos, se pueden sembrar cultivos mas resistentes a la sequia,
adquirir seguros agricolas y reservar recursos financieros para cubrir costos relacionados con la
sequia.

HISTORIA

El 4 de septiembre de 1520 fue fundada por los espafioles la hoy ciudad de Tepeaca con el nombre de
Segura de la Frontera, segunda villa en la América continental, sobre los restos de la antigua Tlaihtic
Tepeyacac; el acto se oficializé con la lectura del pregén y la integracion del cabildo de la nueva villa.

La antigua ciudad se fundé de acuerdo con la historia tolteca chichimeca en el afio 1178, por los
colhua-uexotzinca, el significado de su nombre es tlaihtic, adentro y tepeyacac, punta o nariz del
cerro, al juntar ambas se lee “adentro de la punta o nariz del cerro”, fue tributaria del sefiorio de
Cuauhtinchan desde el afio de 1317 hasta el afio de 1393, en que asume la sede de la capital tribal.
Fue conquistada por los hombres de la Triple Alianza encabezados por los mexicas en el afio de
1464. Era el centro de recoleccién de los tributos de una gran region de la mixteca-popoloca, sede
del tequilato o calpixcazgo centro de recoleccion de 22 pueblos que formaban la regién. Las fuentes
que sefialan este dato son la Matricula de Tributos y el Cédice Mendocino. En estos documentos se
citan los diversos productos que entregaban como tributo al sefiorio mexica en diversos lapsos de
tiempo durante el afio, las diferentes regiones tributarias del antiguo sefiorio mexica. Tepeaca fue la
Gnica ciudad del actual estado de Puebla sede de una region tributaria.
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LA LLEGADA DE LOS ESPANOLES

A la llegada de los invasores europeos Tepeyacac, era una ciudad préspera donde florecia el
comercio y la agricultura de igual forma el arte de la guerra. En base a estas caracteristicas esta
ciudad tenia gran importancia para la gran ciudad lacustre de la Triple Alianza, Tenochtitlan. En el
afio de 1519, llega la flota del capitdn Herndn Cortés a las costas de la actual Reptblica Mexicana,
desembarca en la peninsula de Yucatdn, prosiguiendo su marcha hacia el norte fondea en
Coatzacoalcos y el dia 21 de abril de 1519 desembarca en San Juan de Ulda. Visita Cempoala y
funda la primera villa a la que nombra la Villa rica de la Verdadera Cruz, designando a su vez el
primer cabildo en la América continental. Prosigue su marcha al interior de las nuevas tierras donde
se enfrenta al ejército de Tlaxcala, liderado por el joven guerrero Xicoténcatl, aunque el ejército es
numeroso y con gran valor, no logran el triunfo debido a la diferencia de armamento y a la ventaja
que le daban los caballos. Después de vencer a los tlaxcaltecas y de concretar una alianza, que le
dara grandes resultados positivos, se dirige a la ciudad de Cholula, donde realiza una espantosa
matanza. Abandona la ciudad y se dirige a Tenochtitlan, entrando el 6 de noviembre de 1519. El
gran sefior mexica Moctezuma Xocoyotzin le da la bienvenida alojandolo en el palacio de Axaydcatl,
le muestra la ciudad. Al enterarse Cortés que ha llegado una nueva flota a las costas de Veracruz,
sale para combatirlo, dejando a Pedro de Alvarado al frente de la guarnicién que permanece en la
ciudad. Este capitdn realiza una gran matanza de nobles mexicas que celebran el dia del dios
Toxcatl. Al regreso de Cortés a Tenochtitlan encuentra a los mexicas en guerra, sitiado el recinto
donde estaban sus aposentos. Después de varios dias de combates y ante la desesperada situacion,
Cortés decide que es conveniente huir, tratando de escapar el dia 30 de junio de 1520. Elige la
calzada mas corta para llegar a la ribera del lago, donde sélo habia tres puentes, pero son
descubiertos y derrotados. Logran huir los soldados espafioles que decidieron tirar el oro que
cargaban. A esta batalla se le conoce como de la “noche triste". Después de la desastrosa visita a
Tenochtitlan, tratan de llegar a los territorios de Tlaxcala, se salvan milagrosamente en Temalcatitlan
en la famosa batalla conocida como la batalla de Otumba ocurrida el dia 7 de julio de 1520, al morir
el Cihuacéatl Matlatzincatzin, y la retirada del ejército. Los europeos empiezan a dudar del éxito de
conquistar tierras para su rey Carlos |, varios hombres de su armada, asi como los hombres que trajo
Panfilo de Narvédez, desean regresar a la isla de Cuba que les ofrecia salvar sus vidas, asi mismo sus
aliados indigenas los uexotzincas, los cholultecas y tlaxcaltecas, empiezan a dudar y analizan la
conveniencia de respetar su alianza con los europeos. Cortés llega a Hueyotlipan, territorio
tlaxcalteca, donde le asalta la duda si los tlaxcaltecas, continuaran siendo sus amigos, para su
fortuna Maxizcatzin y los otros sefiores, llegan a encontrarse con él para refrendarle su alianza,
posteriormente se dirige a la ciudad de Tlaxcala, donde se entera de la llegada de una embajada que
envia el nuevo sefior de los mexicas Cuitldhuac, hermano de Moctezuma, quien ofrece a sus
enemigos la paz y también darles sal, mineral que los mexicas tenian restringido para su uso. Estaba
enterado que el joven Xicoténcatl y su padre apoyaban el ofrecimiento de unidad de los mexicas
para acabar con los espafioles, sin embargo, la oposicién de Maxizcatzin a esta propuesta, fue
decisiva para rechazar la oferta de unidad, argumentando que tinicamente deseaban acabar con los
invasores y después todo volveria a ser como antes de la llegada de los extranjeros. Otro problema
se le presentd al enterarse del deseo de los hombres que integraban la cuadrilla de Panfilo de
Narvéez, de regresar a Cuba. Buscé reunirse con ellos y convencerlos de que continuaran para que
le ayudaran a conquistar Tlaihtic Tepeyacac y a los pueblos de su regién tributaria, logrando su
objetivo, pero convino que después de esta empresa les permitiria volver a la isla, argumentando
que con esta accién iban a contribuir a la gloria de su majestad Carlos |. También tuvo que afrontar
las presiones del joven Xicoténcatl, quien le apresuraba para que se fuera a Tlaihtic Tepeyacac para
castigar a quienes habian dado muerte a unos espafioles que se dirigian hacia Tenochtitlan,
provenientes de la costa y que habian sido asesinados en un paraje entre Quecholac y
Tecamachalco. El capitan espafiol, comprende que si desea conquistar la ciudad lacustre de
Tenochtitlan, lo primero que tiene que hacer es cortar la via de los suministros y abastecimientos de
ayuda militar, por lo que determina conquistar la ciudad que aporta toda esa ayuda a los mexicas.
Por tal motivo, planea realizar una accién que le redituara la confianza de sus propios hombres ya
que entre sus tropas existian sentimientos encontrados, pues mientras que unos deseaban regresar
a Cuba otros querian continuar con la expedicién.
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LA CONQUISTA DE TEPEYACAC Y LA REGION TRIBUTARIA

Después de permanecer 20 dias en Tlaxcala, recuperandose del golpe de un proyectil de honda que
recibié en la batalla de Otumba, Cortés ordeno los preparativos a sus capitanes y solicité la ayuda de
sus aliados indigenas, a fin de que le proporcionaran hombres para conquistar la cabecera del
sefiorio mds importante del actual territorio central del estado de Puebla, sede del calpiscazgo y de
la gubernatura mexica. Sale con rumbo a Tepeyacac, el dia 1 de agosto de 1520, con 420 peones, 17
caballos, seis ballestas (no llevaban artilleria ni escopetas debido a que se habian perdido en la huida
de Tenochtitlan) y 5 mil guerreros tlaxcaltecas. Dejé una pequefia guarnicion en Tlaxcala, acampé el
primer dia en Tzopantzinco y alli se le unieron los contingentes de Cholula y Huejotzingo, que
algunos cronistas mencionan ascendian a 3 mil hombres, aunque otros sefialan que 100 mil.
Permanecié tres dias, en este lugar y en una estancia llamada Zacatepec fue objeto de una
emboscada que le prepararon los tepeyatlacas y los guerreros de las diferentes poblaciones de la
region tributaria, contando también con la ayuda de un numeroso contingente mexica, se entabla un
duro combate del cual resulta triunfador. Al dia siguiente prosiguié sobre Quecholac y Acatzingo, en
este ultimo lugar permanecié por cinco dias y desde ahi mandé a los sefiores tepeyatlacas una carta
en la cual los invita a rendirse, sabedor de que no iban a leer ese documento, sin embargo, asi se
justificaba el ataque. Al dia siguiente recibié la respuesta donde le manifestaban su negativa, de
nueva cuenta volvié a mandar otra carta con el mismo objeto que la anterior de intimidar a los
sefiores y habitantes Tepeyacac, invitdndolos a la rendicién y advirtiéndoles que la traicién al rey de
Espafa se castigaria con la esclavitud a los sobrevivientes de los futuros combates, como respuesta
obtiene otra negativa. Al sexto dia se dio un fuerte combate, resultando triunfador Hernan Cortés y
como consecuencia queda la ciudad en poder de los espafioles y sus aliados.

Algunos cronistas sefialan que estas dos cartas fueron enviadas desde Tzompancingo y que utilizé a
unos hombres de Tepeaca que merodeaban por esta poblacién, sin embargo, otros cronistas sefialan
que se traté de hombres de Tepeaca que habian acudido a rendirse a Cortés, de igual manera
existen dos versiones sobre la supuesta emboscada ya que a los espias que capturaron los
torturaron y finalmente confesaron las intenciones de atacar por sorpresa. Algunos cronistas sefialan
que en Acatzingo se dio un acto de canibalismo, después de la victoria de los espafioles, sus aliados
indigenas empezaron a cocinar en varias ollas los restos humanos de los vencidos para darse un
banquete, ante la complacencia del capitdan Herndn Cortés, a quien afios después se le acusaria en el
juicio de residencia en su contra. Los espaficles padecieron hambre debido a que la mayoria de los
habitantes habian huido llevandose sus alimentos, ante esta situacién se vieron en la necesidad de
cazar perritos de la tierra, para alimentarse. Teniendo como cuartel la antigua ciudad, partieron a
conquistar a las poblaciones de Tecamachalco, Quecholac, Tepexi, Huaquechula e lzicar; la
diferencia de armamento aunado al odio de sus aliados hacia sus enemigos tradicionales, fue el
factor importante para lograr la victoria, algunos historiadores apuntan que desde la batalla de
Otumba hasta la caida de Tenochtitlan ya no sufrié derrota alguna el ejército espariol y sus aliados.
Otro factor relevante para el éxito de su empresa fue la rapidez con la que actué para atacar a las
poblaciones que eran de gran importancia en la estrategia bélica de esta regién. Son de imaginarse
los sufrimientos que padecieron los habitantes de las ciudades y poblaciones conquistadas, al ser
herrados en la cara con una letra “g" que significaba perder su libertad por ser botin de guerra;
algunos fueron vendidos, otros repartidos como esclavos; perdieron su libertad, su casa, a su
familia, padres, hijos, esposas en fin es necesario entender este proceso cruel que empieza en
Tepeaca y en las ciudades y poblaciones de lo que fue la poderosa region tributaria mixteco-
popoloca, como consecuencia de la supuesta traicién que cometieron los sefiores de Tepeyacac al
someterse a los espafioles un afio antes, después de la matanza de Cholula. Cabe resaltar que este
tipo de castigos corporales a los vencidos no sélo tenian el objeto de castigar o que se tomara como
ejemplo para los demas pueblos, aqui se empieza a practicar también el comercio con seres
humanos. En esta ciudad inicia la comercializacion de esclavos en América continental.

LAS PROBANZAS

Ya instalado en Tepeyacac, ocupando los palacios de los sefiores, convocé a reunién de cabildo a
sus tropas, y con el previo acuerdo con sus capitanes, se determiné fundar una villa en la ciudad
prehispanica, ademas de aduefiarse de todas las ciudades de la comarca, con el fin de demostrarle a
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sus aliados indigenas que €l ya poseia un sefiorio propio, y que también tenia una alianza como era
costumbre en estas tierras en aquella época, y esa federacion estaba integrada por los espafioles,
ademas de los sefiores de Tepeyacac, de Cempoala y de Iztacamaxtitlan. Tenia la inquietud de
efectuar las probanzas pertinentes para justificar los delitos de los que le acusaba el gobernador de
Cuba, Diego Velazquez, para quedar absuelto de los mismos. La primera tiene como objetivo
justificar la pérdida de una parte del quinto que le correspondia al rey Carlos |, pérdida que se debié
a que varios soldados que cargaban ya sea joyas u oro fueron muertos mientras huian de
Tenochtitlan en la famosa noche triste ocurrida el dia 30 de junio.

Muchos soldados decidieron tirar el oro y joyas a la laguna para poder huir y, como las pérdidas eran
muy notorias del quinto asignado al soberano espafiol, para justificar esta pérdida le pide a Juan
Ochoa de Lejalde, realizar esta probanza. Lo cual se realizé del 20 de agosto al 3 de septiembre de
1520, teniendo como testigos a los oficiales reales, también a los alcaldes y regidores de la nueva
villa, Segura de la Frontera y a los dos clérigos que los acompafiaban. Estos testigos sefialan que
para salvar la vida se le habia entregado joyas y oro a un cacique de Huejotzingo y que la yegua que
transportaba oro, se habia perdido junto a los espafioles que habian sido asignados para conducirla
ala orilla de la laguna.

La segunda probanza trataba de justificar las causas
que habia tenido Cortés para enfrentar a Panfilo de
Narvdez, haciendo notar las consecuencias
desastrosas que ocasioné la encomienda que éste
trajo de parte del gobernador de Cuba Diego
Velazquez, al pretender desconocer y apresar a
Cortés y poner en libertad al sefior Moctezuma,
haciendo publicas estas érdenes, lo que ocasioné que
los mexicas al enterarse se rebelaran. Se present6 un
escrito firmado por los oficiales reales Alonso Davila,
tesorero, Alonso de Grado, Bernardino Vazquez de
Tapia, factor y Rodrigo Alvarez Chico, veedor ante el
escribano y notario publico Gerénimo de Alanis,
dirigido a Hernan Cortés, donde describen las malas
consecuencias que trajo la expedicién de Narvdez. En
las diligencias de la probanza se presentan nueve
testigos con la verdadera intencién de sefialar que los
responsables de la muerte de cientos de espafioles y
de miles de aliados indigenas en la derrota de la
noche triste y la pérdida de una parte del quinto real,
fueron Pénfilo de Narvédez y el gobernador de Cuba
Diego Velazquez, quien lo envié. También justificaba
la accion de Cortés de apropiarse de una gran
cantidad de recursos militares como naves, soldados,
artilleria, armas y caballos que traia consigo Panfilo de
Narvdez. (Ambas probanzas son fechadas en Segura
de la Frontera el dia 4 de septiembre y 4 de octubre
del afio de 1520 y se encuentran en el Archivo de
“El rollo de Tepeaca” Indias de Sevilla, Espafia).
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LA FUNDACION DE LA VILLA SEGURA DE LA FRONTERA

Actuando de acuerdo con la conveniencia de sus propésitos Cortés propone fundar la villa Segura
de la Frontera, nombrando al cabildo para que le apoye en todas estas acciones que estaba
realizando. Con mucho tacto designa a los alcaldes, regidores y escribano el dia 4 de septiembre.
Como Alcaldes: al capitan Pedro de Ircio y al capitdn Luis Marin. Como regidores: Cristobal Corral,
Francisco de Orozco, Francisco Solis, Cristébal Ruiz de Gamboa. Y como escribano: Alonso de
Villanueva. Para integrar el Cabildo de la nueva Villa, Cortés eligié6 a hombres que desde un
principio lo acompafaron desde Cuba. Pero también considero integrar a gente que vino con
Narvdez, para buscar que se quedaran y le ayudaran en la empresa que tenia en mente de
conquistar a la ciudad de Tenochtitlan. Aspecto que consiguié ya que después de la exitosa
campana de conquistar Tepeaca y a la regién tributaria, los hombres que vinieron con Narvaez, ya
no quisieron regresar a Cuba, como lo habian convenido con Cortés en Tlaxcala. El conquistador
también ordend la construccién de una barda que protegia los lugares donde estaban los aposentos
que ocupaban él y sus intérpretes Marina y Gerénimo de Aguilar, asi como de sus capitanes para la
defensa de cualquier ataque de los hombres que formaban parte de este sefiorio y de los demas que
eran parte de este gran territorio tributario.

El dia 30 de octubre de ese afio de 1520, el capitin Herndn Cortés de Monroy y Pizarro Altamirano,
escribe su segunda Carta de Relacion a Carlos | de Espafa V de Alemania, desde la villa Segura de la
Frontera, en la que describe todas sus andanzas desde la guerra con Tlaxcala, la matanza de
Cholula, la visita a la gran ciudad lacustre de Tenochtitlan, sus templos, su mercado, la huida, su
llegada a Tlaxcala y la conquista de Tepeaca y de los demds pueblos de la region tributaria, la
fundacion de la nueva villa y la integracién de su cabildo. Cortés permanecié en la Villa Segura de la
Frontera por un lapso de 5 meses, desde mediados del mes de agosto hasta el 12 de diciembre de
1520 cuando partié a Tlaxcala, logrando todos los objetivos que habia planeado.?

NINO DOCTOR

La historia del Nifio Doctor se sitlia en nuestro municipio en el afio 1942, cuando el alcalde Félix
Ramales Garcia acondicioné un espacio del ayuntamiento para fundar el Hospital Civil Municipal de
Tepeaca, por lo que pidié a la supervisora de la Congregacién de las Hermanas Josefinas de México
que lo ayudaran a atenderlo.

Asi fue como la Reverenda Madre Ana Maria Gil, encomendé a cuatro religiosas hacerse cargo del
hospital, el cual fue inaugurado el 5 de mayo de 1942; una de las religiosas que viaj6 a Tepeaca fue
la Hermana Maria del Carmen Barrios Bdez, quien llevé consigo la imagen del Nifio Jestis.

La venerada imagen que la hermana habia llevado al hospital fue elaborada en Cuba y habia sido
regalada a la comunidad catélica, por lo que en una rifa entre las hermanas de la congregacién, la
Madre Maria del Carmen Barrios fue la afortunada en ganarse la imagen del Santo Nifio.

El Nifio Doctor de los Enfermos es el nombre con el que se le conocia mientras estuvo en el Hospital
"Concepcion Baistegui” en la Ciudad de México y era venerado por sus diversos milagros de
sanacion. Posterior a su llegada a Tepeaca, las hermanas fueron llamadas a Tehuacdn llevandose con
ellas al santo nifio, pero un grupo de tepeaquenses solicitaron a las autoridades eclesidsticas que la
imagen permaneciera en el lugar.

El primer festejo al Nifio Doctor se realizé el 30 de abril de 1961 con una celebracién solemne en
Tepeaca; posteriormente, en 1963, la imagen del Nifio Doctor dejé su capilla en el hospital y fue
trasladado a una capilla provisional, mas tarde, el 5 de julio de ese mismo ario, la venerada imagen
fue colocada en la Parroquia de San Francisco de Asis en Tepeaca.

De acuerdo con su historia, a principios de los afos 90, se edificé una capilla exprofeso en la que
reposan los restos de la Hermana Maria del Carmen Barrios; mas tarde, en 2015, tras siete afios de
intensa labor, el parroco Salomén Mora Gonzilez inauguré la dignificacién del templo y colocé la
imagen del Nifio Doctor en el altar mayor. Un afio después, la parroquia de Tepeaca pasé al
exconvento y el templo fue designado como Santuario del Santo Nifio Doctor.

2. https://sc.puebla. gob.mx/media/k2/attachments/Revista_Poblanidades.pdf
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La imagen del Nifio Doctor salié en procesion por primera vez en el 2017, fue porteado por los
integrantes de la Hermandad del Santo Nifio Doctor y en 2022, se incorporé a la procesion de
Viernes Santo en Puebla.

El Santo Nifio Doctor de los Enfermos es venerado no solo en Tepeaca, ya que la historia de sus
milagros se ha difundido a mas lugares llegando a ser una de las imdgenes mas queridas por los
creyentes de la religion catélica y particularmente por aquellas personas que buscan sanar alguna
enfermedad, pues muchos que se han encomendado a su protecciéon dan fe de los milagros que
realiza, mencionando que cuando el nifio decide curar a alguien su rostro se torna pdlido y una vez
realizado el milagro, sus mejillas recuperan su color sonrojado.?

SANTUARIO DEL SANTO NINO JESUS DOCTOR DE LOS ENFERMOS.

*Elaboracién propia

ENFOQUE POBLACIONAL

De acuerdo con el dltimo censo de poblacién y vivienda realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) del afio 2020, la poblacién en Tepeaca fue de 84,270 habitantes de
los cuales 43,761 (51.9%) son mujeres y 40,509 (48.1%) son hombres. En comparacién al afio 2010,
la poblacién en Tepeaca crecié un 12.8%.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 0 a 4 afios (8,908 habitantes), 5 a 9
afios (8,741 habitantes) y 10 a 14 afios (8,457 habitantes), sumando el 31% de la poblacién total.

LENGUA INDIGENA

La poblacién de 3 afios y mas que habla al menos una lengua indigena fue 430 personas, lo que
corresponde al 0.51% del total de la poblacién de Tepeaca.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Nahuatl (161 habitantes), Totonaco (125 habitantes) y
Mixteco (42 habitantes).

3. https://www.e-consulta.com/nota/2024-04-30/cultura/dia-del-nino-doctor-de-tepeaca-esta-es-su-historia
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INMIGRACION

La inmigracion es el proceso de mudarse a un nuevo pais o regién con la intencién de quedarse y
vivir alli. Se diferencia de la emigracion, que es cuando las personas parten de su pais de origen. La
mayor cantidad de migrantes que ingresé a Tepeaca en los dltimos 5 afios provino de Estados
Unidos (246 personas), Guatemala (12 personas) y Chile (4 personas).

Las principales causas de migracion a Tepeaca en los (ltimos afios fueron familiares (114 personas),
laborales (57 personas) y vivienda (36 personas).*

Principales causas de inmigracion a Tepeaca
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Educativas
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* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, cuyos datos tienen un
intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2
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CALIDAD DE VIDA

La calidad de vida es un concepto que se refiere al bienestar de una persona o de un grupo de
personas, tomando en cuenta los aspectos positivos y negativos de su existencia en un momento

determinado.

La calidad de vida se puede medir a través de encuestas, informacion estadistica y revisiones
sociales, culturales y médicas. Algunos de los aspectos que se toman en cuenta para medirla son: La
esperanza de vida, nivel educativo, Producto Interno Bruto, etc.

VIVIENDA INDIGENA
Segun los datos publicados por el Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado

de Puebla (CEIGEP), en el afio 2020 las viviendas indigenas que contaban con servicio de agua
entubada era del 92.02% y el 96.22% cuentan con drenaje; de igual forma el 4.62% de estas

viviendas cuentan con piso de tierra.

CUARTOS Y DORMITORIOS DE LA VIVIENDA

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4 cuartos, 26.5% y
24.3%, respectivamente.

Distribucidén de viviendas particulares habitadas segtin nimero de cuartos en 2010 y 2020
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https://ceigep.puebla.gob.mx/fichas/demosocial/164/ TEPEACA

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1 dormitorios, 38.5% y
29.3%, respectivamente.
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Distribucién de viviendas particulares habitadas segun nimero de dormitoriosz en 2010 y 2020
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COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS

Los servicios basicos son las obras de infraestructura que son necesarias para que las personas
puedan vivir de manera saludable y digna. Son fundamentales para el desarrollo de un pais, estado y
municipio para garantizar el bienestar de las comunidades y los individuos.

En Tepeaca el 97.51% de las viviendas cuentan con agua entubada, el 95.4% tienen drenaje sanitario
y €l 99.49% con electricidad.

SERVICIOS DE CONECTIVIDAD EN LA VIVIENDA

La conectividad es la capacidad de un dispositivo de conectarse y comunicarse con otro para
intercambiar informacion. Esta es fundamental en la vida diaria y tiene gran importancia en muchos
aspectos, permite comunicarse de forma instantdnea y sin fricciones con personas de todo el
mundo, proporciona acceso a una gran cantidad de informacién en linea lo que permite aprender,
investigar y mantenerse informado. Una buena conexién a internet en el hogar puede marcar la
diferencia entre habitar un espacio y disfrutar de un estilo de vida moderno y conveniente.

Acceso a tecnologias
Los iconos presentan el porcentaje de hogares que cuentan con determinados elementos de
conectividad y/o servicios.
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Servicios de tecnologias de comunicacién
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Basico y Cuestionario Ampliade del Censo de Poblacidn y Vivienda 2020.

Los iconos presentan el porcentaje de hogares que cuentan con determinados bienes y/o
electrodomésticos.

Bienes/electrodomésticos en viviendas
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Basico y Cuestionario Ampliade del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Transporte
Los iconos presentan el porcentaje de hogares que cuentan con determinados medios de
transporte.

Medios de transporte en viviendas
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Basico y Cuestionario Ampliade del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

TIEMPOS DE TRASLADO AL TRABAJO/COLEGIO

El tiempo de traslado al trabajo puede afectar la productividad laboral, la salud fisica y mental, y la
calidad de vida de los trabajadores.

Algunas consecuencias de los tiempos prolongados de traslado al trabajo/colegio son estrés,
trastornos del suefio, problemas de salud mental y riesgos cardiovasculares, impaciencia,
resentimiento, aumento de peso, etc.

En 2020, 42.3% de la poblacién de Tepeaca acostumbré camién, taxi, combi o colectivo como
principal medio de transporte al trabajo.

Tiempo de traslado al trabajo segtin medio de transporte
(2020)
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Con relacion a los medios de transporte para ir al lugar de estudios, 69.4% de la poblacion _
acostumbré camion, taxi, combi o colectivo como principal medio de transporte.

Tiempo de traslado al colegio segiin medio de transporte
(2020)
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EMPLEO

Seglin datos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el nimero de empleos necesarios cada
afio para que las personas que acceden al mercado de trabajo mantengan el ritmo de crecimiento de la
poblacién mundial en edad laboral asciende a 30 millones. De igual forma la Organizacién dice que el
trabajo implica que todas las personas tengan oportunidades para realizar una actividad productiva que
aporte un ingreso justo, seguridad en el lugar de trabajo y proteccién social para las familias; que ofrezca
mejores perspectivas de desarrollo personal y favorezca la integracién social.

En el afio 2020, en Tepeaca la poblacion ocupada asciende a 40,641, de los cuales el 59.13% (24,029) son
hombres y el 40.87% (16,612) son mujeres.*

De igual forma, segtin los datos de los Censos Econdmicos 2019, 10,940 mujeres de 12 afios y mas,
realizan quehaceres del hogar, dedicando un promedio de 42.07 horas a la semana para estas actividades.

EDUCACION

La educacion es un proceso que permite a las personas adquirir conocimientos, habilidades, valores
y hdbitos, a través de técnicas pedagdgicas como la narracion, el debate y la investigacién. Ademas,
es un derecho humano fundamental para todos los nifios, nifias y adolescentes.

La educacion es un factor importante para el desarrollo y para lograr la igualdad de género, la paz,
estabilidad y la reduccién de la pobreza. Es un instrumento para garantizar la equidad y el acceso a
una mejor calidad de vida para todos ayudando a reducir las desigualdades.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Tepeaca fueron primaria (20k

personas), secundaria (16.3k personas), preparatoria o bachillerato general (11k personas) y
licenciatura (5.28k personas).

Fuente: https://ceigep.puebla. gob.mx/fichas/economico/164/TEPEACA
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Distribucién porcentual de la poblacién de 15 anos o mas segtin grado académico
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Niveles de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en Tepeaca
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MATRICULAS A NIVEL LICENCIATURA

De acuerdo a los datos de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), en el afio 2021 las dreas con mayor nimero de hombres matriculados en
licenciaturas fueron Ingenieria, manufactura y construccién (360), Ciencias de la salud (240) y
Tecnologias de la informacion y la comunicacién (127). De manera similar, las dreas de estudio que
concentraron mas mujeres matriculadas en licenciaturas fueron Ciencias de la salud (369),

Ingenieria, manufactura y construccién (193) y Administracion y negocios (161).
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Matriculados en licenciatura (2021)
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ANALFABETISMO

El analfabetismo es la falta de instruccion elemental, especialmente en la capacidad de leer y
escribir. Se considera analfabeta a una persona de 15 afios 0 mas que no sabe leer ni escribir.

La tasa de analfabetismo de Tepeaca en el afio 2020 fue del 5.15%. Del total de poblacién
analfabeta, 31.8% correspondié a hombres y 68.2% a mujeres.

Tasa de analfabetismo 5.15%
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*Elaboracién propia
Fuente: https:/fwww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tepeaca
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La infraestructura educativa es el conjunto de elementos que conforman el espacio fisico donde los
estudiantes aprenden. Incluye los edificios, aulas, mobiliario, laboratorios, bibliotecas, comedores, y
otros espacios. También se consideran parte de la infraestructura educativa los servicios basicos,
como el agua, la luz, el desagiie y la limpieza.

Una buena infraestructura educativa es importante porque crea ambientes de ensefianza mas
propicios para el aprendizaje, garantiza ambientes adecuados para el desarrollo pedagdgico de los
estudiantes, permite que el sistema educativo absorba y retenga a mas estudiantes.

Seguin los registros de la Direccién de Educacién del Municipio, Tepeaca cuenta con un total de 107
instituciones educativas, de las cuales 6 son privadas y 101 publicas.

A continuacién, se muestra una grafica con la distribucién dividida por grado académico de las
instituciones educativas ubicadas en Tepeaca.

Distribucién dividida por grado académico de las
instituciones educativas ubicadas en Tepeaca
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*Elaboracién propia
ECONOMIA

Conocer la economia de un pais, estado o municipio permite saber qué producir, cémo producir y
para quién producir y con ello obtener un mayor beneficio de los recursos disponibles.

COMERCIO EXTERIOR

De acuerdo a los datos de la Secretaria de Economia Federal, las principales compras internacionales
de Tepeaca durante el afio 2023, fueron maquinas y herramienta para trabajar la piedra, ceramica,
hormigén, amiantocemento o materiales similares, o para trabajar el vidrio en frio; el monto de las
compras fue de $1.67 millones de délares, siendo Italia el principal pais exportador.
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REMESAS

Las remesas son el envio de dinero o articulos que las personas que viven en el extranjero envian a
sus familiares y amigos en su pais de origen. Son un vinculo importante entre la migracién y el
desarrollo.

Segln los datos publicados por el Banco de México (BANXICO), el envio de remesas durante el
primer trimestre del 2024 ascendié a $13.6 millones de délares, mientras que para el cierre del
segundo trimestre se registré un ingreso por $16.3 millones de délares.

Evolucién trimestral del ingreso de remesas
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SALUD

La salud pdblica es un concepto social y politico que busca mejorar la salud de la poblacion,
prolongando y mejorando su calidad de vida.

De acuerdo con datos reportados en el afio 2020 por la Secretaria de Salud Federal, en Tepeaca
existen un total de cuarenta unidades de salud, de las cuales 20 pertenecen a servicios de consulta
externa, que son donde se brinda atencion médica ambulatoria a pacientes, sin necesidad de
hospitalizacion; y 20 unidades de hospitalizacién, estas tltimas cuentan con un total de 174 camas.

De igual forma es importante mencionar que durante el afio 2024, todas las unidades médicas que

formaban parte de los Servicios de Salud del Estado de Puebla pasaron a formar parte del modelo de
atencion IMSS-Bienestar.

Distribucion porcentual de las unidades de consulta externa ubicadas en Tepeaca.
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Por dltimo, se destaca que, en Tepeaca, durante el afio 2020 la opcién mas usada para la atencién
médica fueron los Centros de Salud u Hospital de los Servicios de Salud del Estado de Puebla
(40.5k), seguido por los consultorios de farmacia (32.2k).
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Distribucion de personas afiliadas a servicios de salud por sexo (2020)
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DISCAPACIDAD

La discapacidad es una condicién que afecta la capacidad de una persona para realizar actividades o
interactuar con el entorno, debido a deficiencias fisicas o mentales.

La discapacidad puede manifestarse en diferentes dreas, como la vision, la audicién, el movimiento,
el razonamiento, la memoria, el aprendizaje, la comunicacién y la salud mental.

En el contexto nacional, el Instituto Nacional de las Mujeres publicé que, en México para el afio
2020 habia 20 millones de personas con por lo menos una discapacidad, limitacién o con algtn
problema o condicién mental, que representa el 16.5% de la poblacién total; la distribucién por sexo
es 53.3% mujeres y 46.7% hombres. De igual forma es de relevancia considerar que las principales
causas de discapacidad son enfermedad, edad avanzada, accidentes y por nacimiento.

En el afio 2020, seglin datos del Cuestionario Basico del Censo de Poblacién y Vivienda, en Tepeaca
habia 1,398 personas con discapacidad fisica, 1,312 con discapacidad visual y 714 con discapacidad
auditiva, destacando que una misma persona puede tener mas de una discapacidad.
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Servicios de tecnologias de comunicacién
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*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Bisico y Cuestionario Ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Matriz de distribucién de la poblacién de Tepeaca con discapacidad
segun el tipo, asi como las causas u origenes de las mismas.

Accidente Edad Avanzada  Enfermedad Nacimiento Otros
Auditiva 75 g - 219 225
Fisica 203 360
Motriz 128 439 287 168 26
Para comunicarse 74 220 176 394 10

365

Para recordar 89 _ 374 257

*Elaboracién propia con base a los datos del Cuestionario Ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020

EQUIDAD

La equidad es un principio que busca que todas las personas tengan acceso a las mismas
oportunidades y resultados, de manera justa e imparcial. Para ello, se toma en cuenta la diversidad y
las desigualdades sistémicas, y se trabaja para eliminarlas. Esta se basa en los siguientes principios:
reconocimiento de la diversidad, eliminacion de la discriminacion, trato diferenciado en situaciones
especificas, valoracién de las diferencias individuales, asignacién de recursos de acuerdo a las
necesidades de cada persona.

Algunos ejemplos de politicas que promueven la equidad social son la igualdad de oportunidades
laborales, acceso a la educacion, condiciones de vida dignas, acceso a agua potable, electricidad y
redes de desechos, etc.

DESIGUALDAD

El coeficiente de GINI, también conocido como indice de GINI, es una herramienta que se utiliza
para medir la desigualdad de ingresos en una sociedad, esta medida estadistica estad disefiada para
representar la distribucion de los ingresos de los habitantes, en concreto, la inequidad entre estos.
indices mas cercanos a 0, representan mas equidad entre sus habitantes, mientras que valores
cercanos a 1, expresan maxima inequidad entre su poblacién.
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Segtin datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de desarrollo Social (CONEVAL), en
2020, en el Estado de Puebla, los municipios con menor desigualdad social, de acuerdo al indice de
GINI, fueron: General Felipe Angeles (0.283), Tepeyahualco de Cuauhtémoc (0.284) y Cuapiaxtla
de Madero (0.284). Por otro lado, los municipios con menor igualdad social fueron Xayacatlan de
Bravo (0.407), Ocoyucan (0.407) y Caxhuacan (0.391).

En este sentido, el indice GINI en Tepeaca es de 0.333.

POBREZA Y CARENCIAS SOCIALES

La pobreza es una situacién en la que una persona o grupo de personas no tienen los recursos
suficientes para satisfacer sus necesidades basicas, como la alimentacién, la vivienda, la educacién,
la asistencia sanitaria, el agua potable o la electricidad.

Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando presenta al menos una carencia social y
no tiene un ingreso suficiente para satisfacer sus necesidades.

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de desarrollo Social (CONEVAL), indica que las
principales carencias sociales de Tepeaca en el afio 2020 fueron carencia por acceso a la seguridad
social, carencia por acceso a los servicios de salud y carencia por acceso a la alimentacion.

La siguiente grafica compara diversos indicadores de pobreza, asi como su cambio entre los afios
2010, 2015 y 2020.

Distribucién de personas segln condicion de pobreza
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http:/fwww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tepeacatiequidad-pobreza

La siguiente grafica compara diversos indicadores de carencias sociales, asi como su cambio entre
los afios 2010, 2015 y 2020.
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Distribucién de personas segun carencias sociales
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SEGURIDAD

La seguridad publica es una funcién que se encarga de salvaguardar la integridad y los derechos de
las personas, y de preservar el orden, la paz y las libertades publicas.

La seguridad piiblica se encarga de prevenir, perseguir e investigar delitos, sancionar infracciones
administrativas, promover la participacion social en acciones preventivas.

En México, la seguridad publica es una funcién de la Federacién, las entidades federativas y los
municipios. Las instituciones de seguridad publica deben actuar bajo los principios de legalidad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos.

La seguridad ciudadana es un término que se refiere a establecer, fortalecer y proteger el orden civil
democrético. Se considera un bien publico que implica la salvaguarda de los derechos humanos.

PERCEPCION DE SEGURIDAD

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica publicada
en el mes de septiembre del 2024, el 75.7% de la poblacién del Estado de Puebla se siente insegura,
por lo que este porcentaje se encuentra arriba de la media nacional cuya percepcion de inseguridad
es del 73.6%.

CONFIANZA EN AUTORIDADES

En la siguiente grafica se muestra el nivel de confianza en distintas autoridades en el Estado de
Puebla.
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Confianza en autoridades - Total (2024)
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desconfianza desconfianza confianza confianza

http:/www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tepeacaiequidad-pobreza

DENUNCIAS SEGUN BIEN AFECTADO

Refiriéndonos al contexto municipal, segiin informacién del Secretariade Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), en el mes de junio del 2024, en Tepeaca se realizaron un
total de 94 denuncias, siendo las de mayor ocurrencia Robo con 41, Violencia Familiar con 16 y
Dario a la Propiedad con 5, las cuales abarcaron un 66% del total de denuncias del mes.

Distribucion porcentual de las 94 denuncias recibidas
en Tepeaca durante el mes de junio del 2024.

Lesiones 5% Homicidio

7% N\ /- 5%

Danoala
propiedad
% —\

*Elaboracién propia con base a datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica
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TRANSPARENCIA

Un gobierno municipal transparente y que rinde cuentas es fundamental para fortalecer la confianza
de la ciudadania en las instituciones piblicas. La transparencia implica garantizar el acceso claro y
oportuno a la informacién sobre las acciones, decisiones y uso de los recursos publicos, permitiendo
a los ciudadanos conocer como se gestionan los asuntos de interés colectivo. Por su parte, la
rendicion de cuentas se refiere a la obligacion de los servidores publicos de informar y justificar sus
decisiones, asi como de asumir las responsabilidades derivadas de su gestion. Ambos principios son
esenciales para promover una administracion publica eficiente, ética y orientada al bien comun.

En un contexto donde los ciudadanos demandan mayor participacién y vigilancia en la gestion
publica, un gobierno municipal que fomente |a transparencia y la rendicion de cuentas refuerza el
tejido democrético y combate la desconfianza y la corrupcién. Al brindar informacién accesible y
adoptar practicas de gobierno abierto, se favorece la participacion activa de la poblacion en la toma
de decisiones y en la evaluaciéon del desempefio gubernamental. Este enfoque no solo fortalece la
legitimidad de las autoridades, sino que también garantiza que los recursos sean utilizados de
manera eficiente y que las politicas ptiblicas respondan verdaderamente a las necesidades de la
comunidad.

Asimismo, ser un gobierno transparente implica implementar herramientas digitales, como portales
de acceso a la informacién y plataformas de participacion ciudadana, que faciliten la consulta, el
seguimiento y la retroalimentacion sobre las acciones municipales. Esto fomenta una comunicacion
constante entre el gobierno y la sociedad, promoviendo la corresponsabilidad en el desarrollo del
municipio.

Actualmente el gobierno municipal cuenta con un portal web en donde entre otras cosas las y los
Tepeaquenses pueden consultar informaciéon respecto estados financieros y analiticos,
presupuestos, tabuladores, evaluaciones presupuestales, etc.

De igual forma, a nivel estatal, de acuerdo al ranking portales de transparencia 2023 publicado por
el medio u-GOB Tecnologia en Gobierno, el estado fue el lugar nimero 31.

En resumen, la transparencia y la rendicién de cuentas no son solo valores éticos indispensables,
sino también herramientas estratégicas para garantizar un gobierno eficaz, participativo y centrado
en el bienestar de la poblacién. Al adoptar estos principios, los gobiernos municipales pueden
consolidar una gestion publica que inspire confianza, fomente la participacion ciudadana y
contribuya al desarrollo sostenible y equitativo de sus comunidades.

Fuente: https://iworld.com.mx/ranking-portales-de-transparencia-2023-un-nuevo-camino/




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030 Y
ALINEACION AL PND Y AL PED

La alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Tepeaca (PMD) con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) y el Plan Estatal de Desarrollo (PED), asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030, es esencial para garantizar una planeacién coherente, eficiente y efectiva
que responda a las necesidades locales y globales. Esta integracién tiene miiltiples beneficios y
razones fundamentales:

1.Coherencia en las politicas publicas: Alinear nuestro PMD con el PND y el PED asegura que
las estrategias municipales estén en sintonia con las prioridades y objetivos establecidos a nivel
Federal y Estatal. Esto evita duplicidades y contradicciones, permitiendo que los esfuerzos se
complementen y refuercen mutuamente.

2.Optimizacion de recursos: La alineacion permite un uso mds eficiente de los recursos
financieros, técnicos y humanos, ya que facilita la gestion conjunta de fondos y la
implementacién de programas coordinados. Ademds, al responder a las metas nacionales y
estatales, los municipios tienen mayores posibilidades de acceder a financiamiento y apoyo
técnico.

3.Impacto en el desarrollo sostenible: Contribuir a los ODS 2030 es un imperativo global que
requiere acciones coordinadas a todos los niveles de gobierno. Los municipios, al ser el nivel
mds cercano a la ciudadania, desempefian un papel clave en la implementacion de politicas que
promuevan bienestar, igualdad, desarrollo econémico y cuidado ambiental. Alinear nuestro
PMD con los ODS permite que las acciones locales tengan un impacto positivo en metas
globales como la erradicacién de la pobreza, el acceso a servicios basicos, la mitigacion del
cambio climatico y la construccion de comunidades sostenibles.

4.Atencién a las necesidades locales en un marco global: Aunque las problematicas locales
pueden ser Unicas, muchas de ellas estdn interrelacionadas con desafios globales como la
desigualdad, el cambio climatico y la urbanizacién desordenada. Alinear los planes permite que
las soluciones locales sean pertinentes, innovadoras y enmarcadas en una visién amplia.

5.Fortalecimiento institucional y transparencia: La alineacién fomenta la colaboracion
interinstitucional y promueve la rendicion de cuentas, al establecer metas claras y medibles que
pueden ser monitoreadas y evaluadas desde diferentes niveles de gobierno y por la ciudadania.

En conclusién, alinear nuestro PMD 2024-2027 con los planes estatales, nacionales y los ODS 2030
no solo mejora la coordinacién y la eficiencia, sino que también asegura que las acciones locales
sean relevantes y contribuyan al progreso social, econémico y ambiental de manera integral. Esta
alineacion transformara a Tepeaca en un actor clave del desarrollo sostenible, capaz de responder
tanto a los desafios inmediatos como a los compromisos globales.

¢

OBJETIVOS
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1. Tepeaca en Armonia

Desarrollo Social y Bienestar Comunitario
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social & Econémica

i4s o ; Agenda PND PED
Temidbica Gbletvo Estrategia 2023 2019-2024 2019-2024
Salud para Mejorar el acceso a Implementar un 2.- Politica Social Eje 4
Tepeaca servicios médicos de sistema de -Salud para toda Desarrollo
calidad en todo el telemedicina que la poblacién Integral,
municipio, permita a los -Instituto Educacion y
especialmente en ciudadanos de dreas Nacional de Salud Diversidad
zonas rurales, para rurales acceder a para el Bienestar Cultural
incrementar la salud consultas médicas
y el bienestar de la especializadas sin
poblacién. necesidad de
desplazarse.
Educacién Brindar una Desarrollar un 2.- Politica Social Eje 2
para el educacion de programa de becas y -Programas Sostenibilidad
futuro de calidad que incluya talleres de -Derecho a la Territorial y
nuestro competencias capacitacion en educacion Desarrollo
municipio tecnolégicas y habilidades digitales Integral
humanisticas para para estudiantes de
preparar a los secundaria y Eje 4
estudiantes para preparatoria. Desarrollo
los desafios del Integral,
siglo XXI. Educacién y
Diversidad
Cultural
Juventud Promover el Establecer un centro 2.- Politica Social Eje2
en Accion desarrollo integral comunitario que -Construir un pais Sostenibilidad
de los jovenes ofrezca actividades con bienestar Territorial y
mediante recreativas, --Cultura para la Desarrollo
actividades que deportivas y paz, para el Integral
incentiven su educativas para bienestar y para
participacién activa jévenes, fomentando todos Eje 4
en la comunidad y su desarrollo —4‘\/\' Desarrollo
desarrollen sus integral. 3.- Economia Integral,
talentos. -El deporte es Educacion y
“% salud, cohesién Diversidad
E ! social y orgullo Cultural
nacional
Tepeaca Garantizar la Implementar politicas 5 S 1.- Politica y Eje 3
incluyente igualdad de de accesibilidad en Gobierno Fortalecimiento
oportunidades y la los espacios publicos -Erradicar la del Campo e
plena inclusién de para personas con corrupcion, el Impulso a la
personas con discapacidad, dispendio y la Economia Justa
discapacidad en garantizando su frivolidad y Social
todas las esferas de inclusién social. -Libertad e
la vida municipal. igualdad

2.- Politica Social
-Cultura para la
paz, para el
bienestar y para
todos
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1. Tepeaca en Armonia

Desarrollo Social y Bienestar Comunitario
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social & Econémica

Tematica

Tepeaca por
sus ninas,
ninos y
adolescentes

Objetivo

Proteger y fomentar
el desarrollo integral
de la infancia y
adolescencia,
asegurando un
entorno sequro y
enriquecedor para
su crecimiento.

Agenda
2023

Estrategia

Crear un programa
integral de
actividades
extracurriculares
enfocado en el
desarrollo del talento
artistico, deportivo y
académico.

PND
2019-2024

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Derecho a la
educacion
-Cultura para la
paz, para el
bienestar y para
todos

3.- Economia
-Autosuficiencia
alimentaria y
rescate del campo
-El deporte es
salud, cohesién
social y orgullo
nacional

PED
2019-2024

Eje1

Justicia Social
y Fortaleci-
miento del
Estado de
Derecho

Eje 2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje 3
Fortalecimien-
to del Campo e
Impuso a la
Economia
Justa y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural

Eje5
Transparencia,
Participacién
Ciudadana y
Combate a la
Corrupcion

2. Tepeaca Conectada

Infraestructura y Urbanismo Sustentable
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Ambiental & Social

Tematica

Infraestruc-
tura para el
Progreso

Objetivo

Mejorar la
infraestructura
urbana y rural para
impulsar el
desarrollo
sostenible del
municipio y mejorar
la calidad de vida de
sus habitantes.

Agenda

Estrategia 3023

Modernizar las vias
principales del
municipio,
priorizando técnicas
eficientes y sistemas
de drenaje
sostenibles.

10 S

17 e
05 084 TS

PND
2019-2024

1.- Politicay
Gobierno

- Erradicar la
corrupcion, el
dispendio y la
frivolidad
-Migracion:
soluciones de raiz

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Programas

3.- Economia
-Detonar el
crecimiento
-Construccion de
caminos rurales

PED
2019-2024

Eje 2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje 3
Fortalecimien
to del Campo e
Impuso a la
Economia Justa
y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacion y
Diversidad
Cultural
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2. Tepeaca Conectada

Infraestructura y Urbanismo Sustentable
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Ambiental & Social

‘i o . Agenda PND PED
Tera=Hea Ohjethg Estrategla 2023 2019-2024 2019-2024
Servicios Ampliar y optimizar Optimizar el servicio 1.- Politica y Eje2
para todos los servicios de recoleccién de Gobierno Sostenibilidad

municipales bésicos, basura mediante la -Erradicar la Territorial y
asegurando que implementacién de corrupcion, el Desarrollo
toda la poblacién rutas inteligentes y dispendio y la Integral
tenga acceso a ellos recoleccion selectiva. frivolidad
de manera eficiente Eje3
y equitativa. T 2.- Politica Social Fortalecimien
-Construir un pais to del Campo
con bienestar elmpusoala
-Programas Economia
Justa y Social
3.- Economia
-Detonar el Eje 4
crecimiento Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural
Rescatemos Recuperar y Implementar brigadas “E 2.- Politica Social Eje1
nuestro mantener los comunitarias para la -Construir un pais Justicia Social y
espacio espacios publicos rehabilitacion y & con bienestar Fortalecimiento
para fomentar su limpieza de espacios -Programas del Estado de
uso comunitario y publicos, con enfoque -Cultura para la Derecho
mejorar el entorno en el reciclaje. paz, para el
urbano. bienestar y para Eje2
todos Sostenibilidad
Territorial y
3.- Economia Desarrollo
-Detonar el Integral
crecimiento
-El deporte es Eje3
salud, cohesién Fortalecimien
social y orgullo to del Campo e
nacional Impuso a la
Economia Justa
y Social
Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacion y
Diversidad

Cultural



Tematica

Tepeaca
emprende

Campo
vital

Fomento al
Turismo

Objetivo

Fomentar el espiritu
emprendedor y
apoyar la creacién y
consolidacién de
micro, pequenas y
medianas empresas
locales,
fortaleciendo la
economia del
municipio.

Impulsar el sector
agricola mediante la
innovacién y la
cooperacion,
garantizando la
seqguridad
alimentariay la
sostenibilidad del
campo.

Desarrollar el
potencial turistico
de Tepeaca para
atraer visitantes,
generar empleo y
promover la riqueza
cultural y natural del
municipio.

3. Tepeaca Préspera

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Crecimiento Econémico y Sostenibilidad
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Econémica

Estrategia

Desarrollar un
programa de
incubacién para
pequenas y medianas
empresas locales,
ofreciendo
capacitacidon y
asesoramiento
personal.

Introducir tecnologias
agricolas sostenibles
y formar cooperativas
para mejorar la
productividad del
campo.

Crear un plan de
promocidn turistica
que destaque las
tradiciones, cultura y
gastronomia local,
utilizando
plataformas
digitales.

Agenda
2023

=

-~
=)

PND
2019-2024

1.- Politicay
Gobierno
-Migracién:
soluciénes de raiz

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Desarrollo
sostenible
-Programas

3.- Economia
-Detonar el
crecimiento
-lmpulsar la
reactivacion
econdmica, el
mercado interno y
el empleo
-Ciencia y
tecnologia

1.- Politicay
Gobierno
-Cambio de
paradigma en
seguridad
-Migracién:
soluciénes de raiz

2.- Politica Social
-Construir un pafs
con bienestar
-Desarrollo
sostenible
-Programas

3.- Economia
-Detonar el
crecimiento
-Impulsar la
reactivacion
econémica, el
mercado interno y
el empleo

-Ciencia y
tecnologia

1.- Politicay
Gobierno
-Cambio de
paradigma en
seguridad
-Migracién:
soluciones de raiz

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Desarrollo
sostenible
-Programas

3.- Economia
-Detonar el
crecimiento
-Impulsar la
reactivacién
econdmica, el
mercado interno y
el empleo

-Ciencia y
tecnologia

PED
2019-2024

Eje1

Justicia Social y
Fortalecimiento
del Estado de
Derecho

Eje2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje3
Fortalecimien
to del Campoe
Impuso ala
Economia Justa
y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural

Eje 2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje1

Justicia Social y
Fortalecimiento
del Estado de
Derecho

Eje3
Fortalecimien
to del Campo e
Impuso a la
Economia Justa
y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural
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4. Tepeaca Segura

Seguridad y Justicia para Todos
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social

£ o ; Agenda PND PED
Tentica BRjRas Estrategia 2023 2019-2024 2019-2024
Seguridad Garantizar un Fortalecer los lazos 1.- Politica y Eje1
para todos entorno seguro para entre la comunidad y Gobierno Justicia Social y
los todos los las fuerzas de -Erradicar la Fortalecimiento
tepeaguen ciudadanos seguridad mediante corrupcion, el del Estado de
ses mediante la un programa de dispendio y la Derecho
prevencion del vigilancia vecinal. frivolidad
delito y el -Cambio de Eje 4
fortalecimiento de paradigma en Desarrollo
las fuerzas de seguridad Integral,
seguridad. -Libertad e Educacion y
igualdad Diversidad
Cultural
2.- Politica Social
-Construir un pais Eje 5
con bienestar Transparencia,
Participacién
3.- Economia Ciudadana y
-Detonar el Combate a la
crecimiento Corrupcién
-Impulsar la
reactivacion
econdmica, el
mercado interno y
el empleo
-Ciencia y
tecnologia
Transitando Mejarar la movilidad Implementar un “E 1.- Paolitica y Eje1
con y seguridad vial sistema de Gobierno Justicia Social
seguridad mediante la monitoreo de trafico & -Erradicar la y Fortaleci-
modernizacién de la en tiempo real que corrupcion, el miento del
infraestructura de mejore la fluidez y e dispendio y la Estado de
transporte y la seguridad vial. 16 S— frivolidad Derecho
educacion vial de la y"—" -Cambio de
ciudadania. ™) paradigma en Eje 4
seguridad Desarrollo
-Libertad e Integral,
igualdad Educacion y
Diversidad
2.- Politica Social Cultural
-Construir un pais
con bienestar Eje 5
-Desarrollo Transparencia,
sostenible Participacion
-Programas Ciudadana y
Combate a la
Corrupcién
Gobierno Establecer un Establecer un sistema 1.- Politica y Eje1
honesto gobierno municipal de auditorias internas Gobierno Justicia Social y
integro y eficiente, mensuales y ~Erradicar la Fortalecimiento
libre de corrupcion, capacitaciones corrupcién, el del Estado de
que garantice el uso continuas en ética y dispendio y la Derecho
responsable de los anticorrupcién para 17 s frivolidad
recursos publicos. funcionarios. 5 e -Cambio de Eje3
paradigma en Fortalecimien
seguridad to del Campo e
-Mandar Impuso a la
obedeciendo Economia Justa
-Libertad e y Social
igualdad
Eje 4
2.- Politica Social Desarrollo
-Construir un pais Integral,
con bienestar Educacién y
Diversidad
3.- Economia Cultural
-Detonar el
crecimiento Eje 5
-Mantener Transparencia,
finanzas sanas Participacion
-Ciencia y Ciudadana y
tecnologia Combate a la

Corrupcién
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5. Tepeaca Participativa

Participacién Ciudadana y Transparencia
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social

G5 Lo ; Agenda PND PED
TenRtCa QR Estrategia 2023 2019-2024 2019-2024
Tepeaca Implementar Publicar informes 16 (nm 1.- Politica y Eje1
transparen- mecanismos abiertos de gestion y i Gobierno Justicia Social y
te efectivos de uso de recursos y -Erradicar la Fortalecimiento

transparencia y municipales i corrupcion, el del Estado de
rendicion de trimestralmente en dispendio y la Derecho
cuentas para una plataforma frivolidad
asegurar la digital. -Cambio de Eje 4
confianza de los paradigma en Desarrollo
ciudadanos en el seguridad Integral,
gobierno municipal. -Mandar Educacién y
obedeciendo Diversidad
-Libertad e Cultural
igualdad
EjeS
2.- Politica Social Transparencia,
-Construir un pais Participacién
con bienestar Ciudadana y
Combate a la
3.- Economia Corrupcién
-Mantener
finanzas sanas
-Ciencia y
tecnologia
IVamos a Fomentar la Fomentar la 1.- Politica y Eje1
hacer colaboracion entre colaboracion Gobierno Justicia Social
equipol! ciudadanos y ciudadano-gobierno -Erradicar la y
gobierno para mediante la creacién corrupcidn, el Fortalecimie
trabajar juntos en la de comités vecinales dispendio y la nto del Estado
mejora continua del para participacién en frivolidad de Derecho
municipio a través decisiones locales. -Mandar
de proyectos obedeciendo Eje 4
participativos. -Libertad e Desarrollo
igualdad Integral,
Educacién y
2.- Politica Social Diversidad
-Construir un pais Cultural
con bienestar
-Desarrollo Eje 5
sostenible Transparencia,
-Derecho a la Participacion
educacién Ciudadana y
Combate a la
3.- Economia Corrupcién

-Detonar el
crecimiento

6. Tepeaca Verde

Cambio Climatico y Proteccién del Medio Ambiente

Tematica

Cuidando
juntos
nuestro
entorno

Objetivo

Promover la
conciencia
ambiental y la
participacion activa
de la comunidad en
la proteccion y
conservacion de los
recursos naturales
del municipio.

AGENDA 2030 DIMENSIONES: Ambiental

Estrategia

Desarrollar campanas

de educacién
ambiental en
escuelas y
comunidades,
enfocadas en el
reciclaje y
conservacion.

PND

2019-2024

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Desarrollo
sostenible

-Salud para toda
la poblacién

PED
2019-2024

Eje2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral
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Tematica

Tepeaca
verde

Tematica

Cultura viva

6. Tepeaca Verde

Cambio Climatico y Proteccién del Medio Ambiente

Objetivo

Transformar
Tepeaca en un
municipio mas

sostenible mediante

la promocién de
prdcticas ecoldgicas

y la preservacién del

entorno natural.

Objetivo

Fortalecer la
identidad cultural de
Tepeaca a través de
la promocién de
manifestaciones
artisticas y
culturales que
involucren a toda la
comunidad

Estrategia

Implementar
acciones de
reforestacion en
areas urbanas y
rurales para mejorar
el ecosistema local.

7. Tepeaca Raiz

AGENDA 2030 DIMENSIONES: Ambiental

Agenda
2023

Cultura e Identidad Local Viva

Estrategia

Organizar festivales
trimestrales que

integren exposiciones

de arte, musica y
danza con
participacion local.

AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social

PND
2019-2024

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Desarrollo
sostenible

-Salud para toda
la poblacién

3.- Economia
-Ciencia y
tecnologia

Agenda PND
2023 2019-2024

1.- Politica y
Gobierno
-Libertad e
igualdad

2.- Politica Social
-Construir un pais
con bienestar
-Derecho a la
educacién
-Cultura para la
paz, para el
bienestar y para
todos

3.- Economia
-Detonar el
crecimiento
-Impulsar la
reactivacion
econdmica

PED
2019-2024

Eje1
Justicia Social

y

Fortalecimie
nto del Estado
de Derecho

Eje 2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje 3
Fortalecimien
to del Campo
elmpusoa la
Economia

Justa y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural

PED
2019-2024

Eje1

Justicia Social y
Fortalecimiento
del Estado de
Derecho

Eje2
Sostenibilidad
Territorial y
Desarrollo
Integral

Eje3
Fortalecimien
to del Campo e
Impuso a la
Economia Justa
y Social

Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacién y
Diversidad
Cultural
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7. Tepeaca Raiz

Cultura e Identidad Local Viva
AGENDA 2030 DIMENSIONES: Social

e Objetivo : Agenda PND PED
jlemasea Estrategia 5023 2019-2024 2019-2024
Orgullo Incrgré‘legtar el Desarrollar una 1.- Politica y Eje1
Tepea- Se:,:' ee campana de Gobierno Justicia Social
quense pe eltlnelnmaly identidad local que -Libertad e v

org(Lle g tocla celebre y difunda los igualdad Fortalecimie
2?9;;%: logros histdricos y nto del Estado
drleiende I‘; culturales de 2.- Politica Social de Derecho
TR S e Tepe_aca a t_ravés de -Construir un pais )
0 > del medios digitales y con bienestar Eje2
yoeaius e eventos -Derecho a la Sostenibilidad
LRl e comunitarios. educacion Territorial y
-Cultura para la Desarrollo
paz, para el Integral
bienestar y para
todos Eje 3
16 nimms Fortalecimien
o 3.- Economia to del Campo
y -Detonar el elmpuso ala
o ] crecimiento Economia
-Impulsar la Justa y Social
reactivacion
econémica Eje 4
Desarrollo
Integral,
Educacion y
Diversidad

Cultural
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ENFOQUES ESTRATEGICOS

ANTICORRUPCION

En el contexto actual, la corrupcién se ha convertido en un obstaculo significativo para el desarrollo
y bienestar de nuestro municipio. Por ello, en este Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Tepeaca,
se le ha dado un enfoque claro y decidido en la lucha contra este fendmeno, con el objetivo de
promover una administracién puablica transparente, eficiente y responsable. Este enfoque implica el
disefio de politicas y acciones que fomenten la rendicién de cuentas, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento de las instituciones encargadas de velar por el buen uso de los recursos publicos. A
través de estrategias especificas, como la implementacién de mecanismos de control interno, la
transparencia en la asignacion de recursos y la promocion de la ética publica, se busca no solo
prevenir la corrupcién, sino también crear un entorno de confianza entre la ciudadania y sus
autoridades. De este modo, el Plan Municipal de Desarrollo se convierte en una herramienta clave
para garantizar que los esfuerzos de la administracién municipal estén orientados a mejorar la
calidad de vida de la poblacién, sin que factores externos como la corrupcién interfieran en el
progreso y bienestar del municipio.

ATENCION A LA POBLACION INDIGENA

En el Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, se ha integrado un enfoque especifico para atender
las necesidades y derechos de nuestra poblacién indigena, reconociendo su importancia cultural,
social y econdémica. Este enfoque busca garantizar que las politicas publicas sean inclusivas y
respeten la diversidad de las comunidades, promoviendo su participacién activa en la toma de
decisiones y el disefio de proyectos que impacten directamente en su bienestar. A través de
acciones concretas, como el fortalecimiento de los servicios basicos, la promocién de la educacion
intercultural y la preservacion de sus tradiciones, se pretende mejorar la calidad de vida de nuestra
poblacién indigena, respetando sus costumbres y promoviendo su desarrollo integral.
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ATENCION A NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

En nuestra planeacién, se ha otorgado un enfoque especial de atencién a las nifias, nifios y
adolescentes, reconociendo su rol fundamental como futuros ciudadanos y su derecho a un
desarrollo integral y equitativo. Este enfoque busca garantizar su acceso a servicios bdsicos de
calidad como educacién, salud, alimentacién y seguridad, ademas de promover su participacion
activa en la construccion de su entorno social. Se han disefiado politicas publicas orientadas a
prevenir la violencia, la explotacién y el abuso, promoviendo espacios seguros donde los menores
puedan desarrollarse plenamente. Asimismo, el plan contempla acciones que fomenten la inclusién
social y el respeto a sus derechos, asegurando que nifias, nifios y adolescentes de Tepeaca tengan la
oportunidad de crecer en un entorno que les brinde las herramientas necesarias para alcanzar su
maximo potencial.

DERECHOS HUMANOS

En el Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca, el respeto y la promocién de los derechos humanos
se han integrado como principios fundamentales en todas las politicas y acciones planteadas. Este
enfoque busca garantizar que todas las personas, sin distincién de género, edad, origen o condicion
social, tengan acceso a sus derechos basicos, como la educacion, la salud, la justicia, y la seguridad.
A través de la implementacién de programas inclusivos y participativos, se busca fortalecer la
cultura del respeto a los derechos humanos, promoviendo la equidad y la dignidad de todas las
personas en el municipio. Ademds, se han establecido mecanismos para prevenir y erradicar
cualquier forma de discriminacion, violencia o abuso, asegurando un entorno donde la justicia, la
igualdad y la libertad sean pilares de la convivencia social. Con este enfoque, el Plan Municipal de
Desarrollo de Tepeaca no solo se compromete con el progreso material, sino también con la
construccion de una sociedad mas justa y respetuosa de los derechos de todos sus ciudadanos.

*Imagen creada con IA para salvaguardar la intimidad y la proteccion de la identidad de nuestras nifias, nifios y adolescentes.
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IGUALDAD SUSTANTIVA

En este Plan Municipal de Desarrollo se ha incorporado un enfoque de igualdad sustantiva como una
prioridad para garantizar que todas las personas, independientemente de su género, tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y acceso a recursos. Este enfoque no solo busca eliminar las
desigualdades estructurales entre mujeres y hombres, sino también reconocer y abordar las distintas
barreras sociales, econémicas y culturales que perpettan la discriminacién y la inequidad. A través
de politicas y programas especificos, se promueve la participacion activa y el empoderamiento de las
mujeres, asi como el acceso igualitario a |la educacién, la salud, el empleo y la toma de decisiones. Al
integrar la igualdad sustantiva en el PMD, se busca crear un entorno donde las personas puedan
desarrollarse plenamente, sin que su género sea un factor limitante.
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COMPONENTES ESTRATEGICOS

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se estructura a partir de una serie de componentes
estratégicos que funcionan de manera interconectada para garantizar una planeacién eficiente y
orientada a resultados. De acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla (LPDEP), el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) debe incluir,
como minimo, ciertos componentes estratégicos clave como lo son: ejes, tematicas, estrategias,
lineas de accidn, indicadores y metas.

Los ejes representan las prioridades fundamentales que orientan la planeacién del desarrollo
municipal. Estos abarcan objetivos, metas, estrategias, temdticas, indicadores, lineas de accién y
designan a los responsables de su ejecucion. Los ejes funcionan como las principales categorias que
estructuran las acciones a implementar para alcanzar las metas y objetivos definidos en el PMD. Su
diserio se basa en las necesidades especificas de cada municipio y en los recursos disponibles para
llevarlos a cabo.

Las tematicas constituyen los elementos que agrupan prioridades con caracteristicas similares,
facilitando su atencién mediante lineas de accién especificas. Estas temdticas permiten organizar y
ejecutar de manera eficiente acciones concretas dentro de dreas prioritarias, logrando su conexién
con los Programas Presupuestarios (Pp) durante su implementacién.

Las estrategias son los métodos que definen cémo se lograran los objetivos y metas planteados,
representando un conjunto de acciones integrales que consideran los recursos necesarios para su
ejecucion. Su redaccion debe realizarse con precisién y atencién para asegurar su efectividad.

Las lineas de accién son un conjunto organizado de actividades que dan forma a politicas ptblicas,
planes, programas o proyectos, alineandose con los objetivos y estrategias establecidas. Para su
disefio, es fundamental tener en cuenta los recursos disponibles, la capacidad técnica y operativa
del gobierno municipal, las dreas responsables de llevarlas a cabo y su aporte al logro de los
objetivos y metas planteados.

Los indicadores son valores numéricos que facilitan la evaluacion del estado de un tema particular.
Los indicadores ofrecen una forma clara y confiable de medir el progreso o el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos. Para garantizar su efectividad, es recomendable verificar que los
indicadores cumplan con los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitorizaciéon y
Adecuacion (CREMA), establecidos por el CONEVAL.

Por dltimo, las metas son el resultado especifico y medible que se espera alcanzar dentro de un
plazo determinado. Las metas estdn directamente vinculadas a los objetivos establecidos en el PMD
y sirven como indicadores del progreso y éxito de las estrategias implementadas. Estas deben ser
claras, alcanzables y cuantificables, permitiendo asi evaluar de manera efectiva el cumplimiento de
los compromisos y acciones planteadas en el desarrollo municipal.
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EJE1
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Armonia

EJE2
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EJE4
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EJE7
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EJES DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo de Tepeaca es el resultado de un proceso participativo e inclusivo
que busca reflejar las aspiraciones, necesidades y propuestas de todos los sectores de la sociedad.
Su elaboracién se fundamenté en las propuestas planteadas durante la campafia, las peticiones
expresadas en los foros de participacion ciudadana, e incluso los comentarios realizados a través de
sitios digitales y medios electrénicos. Este enfoque integrador garantiza que el plan sea un
documento vivo, que responda a las prioridades reales de la comunidad y siente las bases para el
desarrollo arménico de nuestra Tepeaca.

Durante los foros de participacion, los ciudadanos tuvieron la oportunidad de expresar directamente
y de primera mano a nuestro Presidente Municipal y a los titulares de nuestras distintas Direcciones
y Secretarias, sus inquietudes y sugerencias, abordando temas fundamentales como infraestructura,
seguridad, salud, educacién y desarrollo econémico. Estas interacciones fueron clave para
identificar las dareas de oportunidad y establecer objetivos claros, alineados con las expectativas de
la poblacién.

Por su parte, las plataformas digitales y los medios electrénicos ampliaron el alcance de la consulta,
permitiendo la participacién de personas que, por diversos motivos, no pudieron asistir fisicamente
a los encuentros. A través de estas herramientas, se recopilaron comentarios y propuestas que
enriquecieron los programas y estrategias incluidas en el plan.

La incorporacion de las propuestas de campana refuerza el compromiso de nuestro gobierno
municipal con las promesas realizadas a la ciudadania. Este proceso no solo valida las metas
establecidas, sino que también asegura que las acciones planteadas sean realistas y estén alineadas
con las capacidades y recursos del municipio.

De todas estas manifestaciones sociales nacieron siete ejes de gobierno, veinte programas y
doscientas dos lineas de accién que dardn directriz al actuar de cada unidad administrativa que
conforma nuestro Honorable Ayuntamiento.

El resultado es un plan que refleja la visién colectiva de Tepeaca: un municipio que avanza hacia un
futuro sostenible, incluyente y préspero, con la colaboracién activa de todos sus habitantes y el
compromiso firme del gobierno municipal.

"HACER EQUIPO, SERVIR A TEPEACA"



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

» Educacién para el futuro

El E1 de nuestro municipio
Tepeacaen -« Juventud en Accién
Armonia » Tepeaca incluyente

« Tepeaca por sus ninas,
ninos y adolescentes.

EJE2
Tepeaca
Conectada

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO
DE TEPEACA

EJE6
Tepeaca
Verde

EJE7 » Cultura viva

Tepeaca * Orgullo tepeaquense
Raiz

Infraestructura para el
progreso

Servicios para todos
Rescatemos nuestro

espacio
Tepeaca emprende
Campo vital
Te?eaca Fomento al Turisimo
Préspera

EJE4 + Seguridad para todos los
tepeaquenses

Tepeaca Transitando con

Segura seguridad

+ Gobierno honesto

E l ES * Tepeaca transparente

* iVamos a hacer equipo!
Tepeaca

Participativa

Cuidando juntos nuestro
entorno
Tepeaca verde







EJE 1-
TEPEACA EN
ARMONIA
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EJE 1- TEPEACA EN ARMONIA

Lograr un municipio en armonia requiere de un esfuerzo integral que coloque al bienestar de sus
habitantes como eje central de las politicas pablicas. Nuestra administracién reconoce que el acceso
a la salud, el fortalecimiento de la educacién, la proteccion hacia los grupos vulnerables y a nuestros
jévenes, son pilares fundamentales para construir una sociedad equitativa y cohesionada. En este
sentido, el municipio de Tepeaca serd un espacio donde la ciudadania, sin importar su condicién,
tenga acceso a oportunidades y contard con condiciones que favorezcan su desarrollo integral.

El Eje 1, Tepeaca en Armonia, de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027, esta
conformado por cinco programas: Salud para Tepeaca, Educacién para el futuro de nuestro
municipio, Juventud en accion, Tepeaca incluyente y Tepeaca para sus nifias, nifios y adolescentes;
Estos programas mediante diversas lineas de accién buscan la integracién y la mejora de condiciones
para el desarrollo de las y los habitantes de nuestro municipio.

La salud publica no es solo la ausencia de enfermedad, sino también el acceso a servicios
preventivos y curativos de calidad que garanticen una vida digna. Las politicas municipales deben
priorizar programas de atencién primaria, campafias de prevencion de enfermedades y acceso
equitativo a medicamentos y servicios sanitarios. Asimismo, la educacién es un motor esencial para
la transformacion social; invertir en una educacién inclusiva y de calidad, que fomente valores y
habilidades, es clave para formar una ciudadania responsable y capaz de construir un mejor futuro.

De igual forma, es de suma importancia atender a los grupos vulnerables, como a nuestros adultos
mayores, mujeres en situacion de riesgo, personas con discapacidad y comunidades marginadas,
mediante programas de apoyo especificos que les permitan superar barreras y ejercer plenamente
sus derechos. Por otro lado, la poblacién joven debe ser vista como el presente y futuro del
municipio; fomentar su participacién en actividades culturales, deportivas y de emprendimiento,
ademas de proporcionarles herramientas educativas y laborales, fortalecera su capacidad para
contribuir activamente al desarrollo comunitario.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso de nuestro gobierno orientado a la armonia y el
progreso. La integracion de politicas que promuevan la salud, la educacién y la proteccién social no
solo transformara la calidad de vida de los Tepeaquenses, sino que también nos consolidard como
un municipio mas justo, inclusivo y resiliente.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la calidad de vida de la poblacién de Tepeaca a través de la inclusién social y el acceso
equitativo a servicios bésicos de salud, educacion y bienestar.

ESTRATEGIA GENERAL

Implementar programas integrales que ofrezcan servicios de salud accesibles y de calidad, asi como
programas de educacién que promuevan el desarrollo integral de la poblacién, enfocandose en

grupos vulnerables mediante capacitacién y apoyo directo.
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TEMATICA 1.1SALUD PARA TEPEACA

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar el acceso a servicios médicos de calidad en todo el municipio, especialmente en zonas
rurales, para incrementar la salud y el bienestar de la poblacién.

ESTRATEGIA

Implementar un sistema de telemedicina que permita a los ciudadanos de areas rurales acceder a
consultas médicas especializadas sin necesidad de desplazarse.

META

Llegar a un 50% de cobertura en zonas rurales para consultas médicas virtuales dentro del periodo
de la administracion.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar campafias de educacion en salud que promuevan estilos de vida saludables en
coordinacién con el Gobierno Estatal.

2. Realizar acciones para que se brinde atencién médica en comunidades rurales con brigadas
médicas itinerantes.

3. Promover la implementacién de tecnologias de salud para el fortalecimiento de los servicios de
salud en el Municipio.

4. Fomentar la prevencion de enfermedades mediante vacunas y chequeos médicos regulares.

5. Promover la colaboracién con universidades y centros de investigacion para innovar en atencion
médica.

6. Gestionar ante las instancias pertinentes a nivel Federal y Estatal el abastecimiento de
medicamentos para las familias mas vulnerables.

7. Ampliar las jornadas de atencion médica gratuita para alcanzar a mas poblacién.

8. Realizar acciones de apoyo a la salud mental orientado a jovenes, adolescentes y poblacién
vulnerable.

9. Realizar acciones de apoyo a la nutricién en escuelas para combatir la desnutricion infantil.

10.Crear alianzas con el sector privado para mejorar los servicios de salud a través de paquetes
asequibles.
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TEMATICA 1.2 EDUCACION PARA EL FUTURO DE
NUESTRO MUNICIPIO

OBJETIVO ESPECIFICO

Brindar una educacién de calidad que incluya competencias tecnolégicas y humanisticas para
preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI.

ESTRATEGIA

Desarrollar un programa de becas y talleres de capacitacion en habilidades digjtales para
estudiantes de secundaria y preparatoria.

META

Capacitar a un 60% de los estudiantes en habilidades tecnolégicas dentro de dos afios.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar acciones de apoyo de formacion continua para docentes en colaboracién con
instituciones educativas estatales.

2. Promover ante la Secretaria de Educacién Puablica incentivos para estudiantes de escasos
recursos en educacion basica y media superior.

3. Fomentar la implementacion de talleres y concursos escolares en espacios educativos y
bibliotecas comunitarias.

4. Construir, rehabilitar, mantener y modernizar espacios y equipamiento educativo.

5. Promover la ensefianza de nuevas disciplinas como la programacién y el pensamiento critico
desde temprana edad.

6. Impulsar una campafa de educacion civica y ética para fortalecer valores comunitarios.

7. Crear plataformas digitales para el aprendizaje a distancia, facilitando la inclusion de areas
rurales.

8. Incentivar la participacion de la comunidad en la mejora de instalaciones educativas.

9. Impulsar acciones de educacién ambiental dentro de las escuelas.

10. Establecer alianzas con empresas e instituciones para programas de capacitacion técnica y
profesional.
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TEMATICA 1.3 JUVENTUD EN ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover el desarrollo integral de los jévenes mediante actividades que incentiven su participacion
activa en la comunidad y desarrollen sus talentos.

ESTRATEGIA

Establecer un centro comunitario que ofrezca actividades recreativas, deportivas y educativas para
jévenes, fomentando su desarrollo integral.

META

Incrementar la participacion juvenil en un 40% en actividades comunitarias.

LINEAS DE ACCION

1. Crear ligas deportivas municipales para promover el deporte amateur y profesional.

2. Desarrollar acciones integrales de actividad fisica para promover su implementacién en escuelas
y actividades extra curriculares.

Incentivar la construccion de espacios recreativos seguros en barrios y comunidades.

Organizar eventos deportivos locales que fomenten la participacion masiva.

Potenciar becas y apoyos para jévenes talentos deportivos.

Promover la inclusién de personas con discapacidad en actividades deportivas.

Implementar talleres de liderazgo y emprendimiento para jévenes.

Fomentar actividades culturales y artisticas en centros juveniles.

Construir, rehabilitar, dar mantenimiento y modernizar instalaciones deportivas.

30 R0 O ks

*Imagen modificada con |A para salvaguardar la intimidad y la proteccién de |a identidad de nuestras nifias, nifios y adolescentes.
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TEMATICA 1.4 TEPEACA INCLUYENTE

OBJETIVO ESPECIFICO

Garantizar la igualdad de oportunidades y la plena inclusién de personas con discapacidad en todas
las esferas de la vida municipal.

ESTRATEGIA

Implementar politicas de accesibilidad en los espacios publicos para personas con discapacidad,
garantizando su inclusién social.

META

Adaptar el 100% de los parques principales y edificios publicos para accesibilidad universal en un
plazo de 3 afios.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar talleres de sensibilizacion y capacitacién en perspectiva de género para funcionarios
y la comunidad.

2. Promover politicas publicas que incentiven la participacion equitativa de mujeres en el ambito
laboral.

3. Desarrollar campafias de concientizacion sobre violencia de género y derechos de las mujeres.
4. Fortalecer los mecanismos de denuncia y apoyo juridico a las victimas de violencia y poblacién
vulnerable.

Promover acciones de liderazgo femenino en la administracién publica.

Facilitar el acceso a servicios de salud reproductiva para mujeres.

Establecer un centro de atencién y rehabilitacién para la violencia doméstica.

Creacion de una red de apoyo para madres solteras.

Proporcionar servicios, apoyos y terapias para la poblacién vulnerable.

0. Realizar talleres y cursos que promuevan la igualdad, inclusién y emprendimiento social.

SO0 NAW




@ TEPEACA

TEMATICA 15 TEPEACA POR SUS NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES

OBJETIVO ESPECIFICO

Proteger y fomentar el desarrollo integral de la infancia y adolescencia, asegurando un entorno
seguro y enriquecedor para su crecimiento.

ESTRATEGIA

Crear un programa integral de actividades extracurriculares enfocado en el desarrollo del talento
artistico, deportivo y académico.

META

Aumentar la participacién de nifias, nifios y adolescentes en un 30% en actividades extracurriculares
para el segundo afio.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar acciones de prevencion y erradicacién del trabajo infantil.

2. Desarrollar espacios seguros para el juego y el aprendizaje.

3. Fortalecer los servicios de proteccién y asistencia a menores en situacion de riesgo.
4. Promover camparias de concientizacion sobre los derechos de la infancia.

5. Ofrecer formacidn y orientacién vocacional a adolescentes.

6. Crear un observatorio municipal que supervise los derechos de la infancia.

7. Desarrollar acciones de apoyo para mejorar la alimentacién y salud para nifas, nifios y
adolescentes.

8. Establecer redes de apoyo psicoldégico y emocional para menores.

9. Fomentar talleres de habilidades para la vida dentro de las escuelas.

10. Potenciar la participacion infantil y adolescente en actividades culturales y artisticas.

*¥Imagen creada con |A para salvaguardar la intimidad y la proteccién de la identidad de nuestras nifias, nifios y adolescentes.



1. Tepeaca en Armonia

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Tematicas

Salud para
Tepeaca

Educacién
para el
futuro de
nuestro
municipio

Lineas de accién

Implementar campanas de educacién en salud
que promuevan estilos de vida saludables en
coordinacién con el Gobierno Estatal.

Realizar acciones para que se brinde atencién
médica en comunidades rurales con brigadas
meédicas itinerantes.

Promover la implementacién de tecnologias de
salud para el fortalecimiento de los servicios de
salud en el Municipio.

Fomentar la prevencién de enfermedades
mediante vacunas y chequeos médicos
regulares.

Promover la colaboracién con universidades y
centros de investigacion para innovar en
atencién médica.

Gestionar ante las instancias pertinentes a nivel
Federal y Estatal el abastecimiento de
medicamentos para las familias mas
vulnerables.

Ampliar las jornadas de atencién médica
gratuita para alcanzar a mas poblacién.

Realizar acciones de apoyo a la salud mental
orientado a jévenes, adolescentes y poblacién
vulnerable.

Realizar acciones de apoyo a la nutricién en
escuelas para combatir la desnutricién infantil.

Crear alianzas con el sector privado para
mejorar los servicios de salud a través de
paquetes asequibles.

Realizar acciones de apoyo de formacién
continua para docentes en colaboracién con
instituciones educativas estatales.

Promover ante la Secretarfa de Educacién
Publica incentivos para estudiantes de escasos
recursos en educacién bdsica y media superior.

Fomentar la implementacion de talleres y
concursos escolares en espacios educativos y
bibliotecas comunitarias.

Construir, rehabilitar, mantener y modernizar
espacios y equipamiento educativo.

Promover la ensenanza de nuevas disciplinas
como la programacién y el pensamiento critico
desde temprana edad.

Impulsar una campana de educacién civica y
ética para fortalecer valores comunitarios.

Crear plataformas digitales para el
aprendizaje a distancia, facilitando la
inclusién de dreas rurales.

Responsables por Linea

Secretaria de Gobernacidn, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Direccion de Cultura.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Obras Publicas, Direccién de
Cultura, Direccién de Desarrollo
Econémico, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura.

Secretaria de Gobernacion, Direccidn
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econémico, Direccién de Bienestar.

Contribucién
a metas ODS

34

38

33

39

1716

31

32

33

32

37

41

43

46

4.4

4.7

4.6



HLAYUNTAMIENTO DE

@ TEPEACA

Tematicas

Educacién
para el
futuro de
nuestro
municipio

Juventud
en Accién

Tepeaca
incluyente

1. Tepeaca en Armonia

Lineas de accién

Incentivar la participacién de la comunidad en la
mejora de instalaciones educativas.

Impulsar acciones de educacién ambiental
dentro de las escuelas.

Establecer alianzas con empresas e
instituciones para programas de capacitacion
técnica y profesional.

Crear ligas deportivas municipales para
promover el deporte amateur y profesional.

Desarrollar acciones integrales de actividad
fisica para promover su implementacién en
escuelas y actividades extracurriculares.

Incentivar la construccién de espacios
recreativos seguros en barrios y comunidades.

Organizar eventos deportivos locales que
fomenten la participacién masiva.

Potenciar becas y apoyos para jévenes talentos
deportivos.

Promover la inclusién de personas con
discapacidad en actividades deportivas.

Implementar talleres de liderazgo y
emprendimiento para jovenes.

Fomentar actividades culturales y artisticas en
centros juveniles,

Construir, rehabilitar, dar mantenimiento y
modernizar instalaciones deportivas.

Implementar talleres de sensibilizacion y
capacitacion en perspectiva de género para
funcionarios y la comunidad.

Promover politicas publicas que incentiven la
participacion equitativa de mujeres en el dmbito
laboral.

Desarrollar campanas de concientizacion sobre
violencia de género y derechos de las mujeres.

Fortalecer los mecanismos de denuncia y apoyo
juridico a las victimas de violencia y poblacién
vulnerable.

Promover acciones de liderazgo femenino en la
administracion publica.

Responsables por Linea

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Cultura.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Direccion de Cultura, Direccién de
Bienestar.

Direccion de Cultura.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Obras Pdblicas, Direccion de
Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Direccién de Cultura, Direccién de
Desarrollo Econémico, Direccién de
Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Desarrollo
Econémico, Direccién de Bienestar.

Direccidn de Cultura, Direccién del
Sistema Municipal DIF, Direccién de
Bienestar.

Direccidn de Cultura, Direccién de
Desarrollo Econémico, Direccién del
Sistema Municipal DIF, Direccidn de
Bienestar.

Direccidn de Cultura.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Obras Publicas, Direccién de
Cultura, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Bienestar.

Organo Interno de Control, Secretaria
de Gobernacidn, Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura.

Organo Interno de Control, Secretaria
de Gobernacién, Secretaria de
Seguridad Piblica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura.

Secretaria de Gobernacion, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura,
Direccion del Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura,
Direccion del Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacion, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura,
Direccion del Sistema Municipal DIF.

Contribucién

a metas ODS

47

47

17.3

n7

41

n7

n7

83

10.2

4.4

4.7

n2

51

5.5

52

5:2

55



1. Tepeaca en Armonia

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Tematicas

Tepeaca
incluyente

Tepeaca por
sus ninas,
ninos y
adolescentes

Lineas de accién

Facilitar el acceso a servicios de salud
reproductiva para mujeres.

Establecer un centro de atencién y
rehabilitacién para la violencia doméstica.

Creacion de una red de apoyo para madres
solteras.

Proporcionar servicios, apoyos y terapias para la
poblacién vulnerable.

Realizar talleres y cursos que promuevan la
igualdad, inclusién y emprendimiento social.

Implementar acciones de prevencién y
erradicacidn del trabajo infantil.

Desarrollar espacios seguros para el juego vy el
aprendizaje.

Fortalecer los servicios de proteccion y
asistencia a menores en situacién de riesgo.

Promover campanas de concientizacion sobre
los derechos de la infancia.

Ofrecer formacion y orientacién vocacional a
adolescentes.

Crear un observatorio municipal que supervise
los derechos de la infancia.

Desarrollar acciones de apoyo para mejorar la
alimentacién y salud para ninas, nifos y
adolescentes.

Establecer redes de apoyo psicolégico y emocional
para menores.

Fomentar talleres de habilidades para la vida
dentro de las escuelas.

Potenciar la participacion infantil y adolescente en
actividades culturales y artisticas.

Responsables por Linea

Secretarfa de Gobernacién, Direccién
de Bienestar, Direccion del Sistema
Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura,
Direccidn del Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Cultura,
Direccidn del Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Sequridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién del Sistema
Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Desarrollo Econdmico, Direccién del
Sistema Municipal DIF.

Direccidn del Sistema Municipal DIF,
Direccién de Desarrollo Econédmico

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccién del Sistema
Municipal DIF, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccién de Cultura.

Secretaria de Seguridad Puablica y
Vialidad Municipal, Direccién del
Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Direccion del
Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Direccién del
Sistema Municipal DIF, direccion de
Cultura.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Direccién del
Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Seguridad Pdblica y
Vialidad Municipal, Direccién del
Sistema Municipal DIF.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Direccién del Sistema
Municipal DIF.

Secretaria de Gobernacién, Direccién del
Sistema Municipal DIF, Direccién de
Desarrollo Econémico, Direccion de
Cultura.

Direccién del Sistema Municipal DIF,
Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccién de Cultura.

Contribucién
a metas ODS

37

161

16.5

8.5

85

87

n7

10.3

51

41

10.2

32

34

44

4.7
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{3 reezaca

EJE 2 - TEPEACA CONECTADA

Un municipio moderno no solo debe mirar al futuro con innovacién y desarrollo, sino también
preservar su identidad y riqueza cultural. Tepeaca, serd un municipio conectado mediante vias de
acceso modernas, servicios publicos de calidad, infraestructura funcional y el rescate de espacios
histéricos y culturales, esta sera una tarea prioritaria con la que garantizaremos el bienestar y
proyeccién de nuestros habitantes hacia un futuro sostenible.

El Eje 2, Tepeaca Conectada, de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, cuenta con tres
tematicas: Infraestructura para el progreso, Servicios para todos y Rescatemos nuestro espacio; en
este eje se detallan acciones que nos hardn un municipio moderno, pero respetando y enalteciendo
nuestros simbolos histéricos.

Las vias de acceso modernas son la base de la conectividad y de desarrollo econémico. Mejorar
carreteras, caminos rurales y conexiones estratégicas permite un intercambio eficiente de bienes,
servicios y personas, fortaleciendo el comercio local y atrayendo inversiones y turismo. Este
desarrollo debe ser inclusivo, conectando todas las comunidades de nuestro municipio con el resto
del estado.

Asimismo, la modernizacion de los servicios plblicos es fundamental para mejorar la calidad de
vida. Desde un suministro eficiente de agua potable y energia hasta una recoleccién de residuos que
respete el medio ambiente, los servicios publicos deben adaptarse a las necesidades actuales,
utilizando tecnologias innovadoras para garantizar su sostenibilidad y eficiencia.

De igual manera, una infraestructura moderna debe ser accesible, segura y funcional, disefiada para
el crecimiento poblacional y las dindmicas econémicas de nuestro municipio. Espacios como plazas
publicas, centros comunitarios y dreas recreativas deben ser rehabilitados o construidos con
estandares que promuevan la convivencia y el desarrollo social.

Por ualtimo, rescatar y poner en valor los espacios histéricos y culturales es indispensable para
mantener viva la identidad de Tepeaca. Estos espacios no solo son patrimonio de nuestra
comunidad, sino también una oportunidad para fomentar el turismo cultural y fortalecer el sentido
de pertenencia entre los Tepeaquenses. Con estas acciones, el gobierno municipal no solo se enfoca
en la modernidad y conectividad, sino también en construir un futuro que respete y celebre nuestra
historia.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO _

Desarrollar infraestructura urbana que facilite la movilidad y el acceso a servicios, promoviendo un
entorno urbano que respete el medio ambiente.

ESTRATEGIA GENERAL

Disefiar un plan integral de movilidad que incluya la construccién de ciclovias, mejora del transporte
publico y la rehabilitacién de espacios publicos, utilizando practicas de urbanismo sostenible que
incluyan la participacién ciudadana en su planificacion.




B3 reezaca

TEMATICA 2.1INFRAESTRUCTURA PARA EL
PROGRESO

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la infraestructura urbana y rural para impulsar el desarrollo sostenible del municipio y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

ESTRATEGIA

Modernizar las vias principales del municipio, priorizando técnicas eficientes y sistemas de drenaje
sostenibles.

META

Renovar el 70% de la infraestructura vial principal para el tercer afio.

LINEAS DE ACCION

1. Disefiar un plan de expansién y mantenimiento de infraestructura de movilidad moderna.
2.Implementar proyectos de infraestructura que consideren la accesibilidad universal.
3.Rehabilitacién, mantenimiento y modernizacién del sistema y equipamiento de alumbrado ptblico
para eficientar los recursos.

4 .Crear un programa de mantenimiento preventivo de infraestructura municipal.

5.Fomentar la construccién de espacios para el desarrollo econémico local.

6.Desarrollar un plan de urbanizacién sostenible acorde a las necesidades del municipio.

7 .Gestionar recursos para la creacién de nuevas escuelas y unidades médicas.

8.Rehabilitar, dar mantenimiento y modernizar la infraestructura de drenaje y alcantarillado.
9.Promover la construccion de viviendas dignas y accesibles.

10.Asegurar el uso eficiente de los recursos mediante la supervision de proyectos de
infraestructura.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

TEMATICA 2.2 SERVICIOS PARA TODOS

OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar y optimizar los servicios municipales basicos, asegurando que toda la poblacién tenga
acceso a ellos de manera eficiente y equitativa.

ESTRATEGIA

Optimizar el servicio de recoleccidon de basura mediante la implementacién de rutas inteligentes y
recoleccidn selectiva.

META

Incrementar la capacidad del servicio de recoleccién un 70% antes del final del segundo afio.

LINEAS DE ACCION

1.Modernizar y equipar los sistemas de recoleccién y tratamiento de residuos sélidos y liquidos.
2.Mejorar la calidad del servicio de agua potable y redes de drenaje.

3.Implementar un sistema eficiente para el mantenimiento de parques y espacios publicos.
4.Desarrollar un programa de capacitacion continua para trabajadores del servicio publico.
5.Fomentar la participacién ciudadana en la mejora de servicios.

6.Desarrollar un sistema agil y transparente para la atencién de quejas ciudadanas.

7.Innovar en la gestién de servicios publicos con tecnologia digital.

8.Crear un observatorio de calidad de servicios ptiblicos municipales.

9.Fortalecer la cobertura y calidad del alumbrado ptblico con soluciones mds eficientes.
10.Implementar energias renovables en servicios publicos municipales.




@ TEPEACA

TEMATICA 2.3 RESCATEMOS NUESTRO ESPACIO

OBJETIVO ESPECIFICO

Recuperar y mantener los espacios publicos para fomentar su uso comunitario y mejorar el entorno
urbano.

ESTRATEGIA

Implementar brigadas comunitarias para la rehabilitacién y limpieza de espacios publicos, con
enfoque en el reciclaje.

META

Mejorar el 50% de los espacios publicos deteriorados en 18 meses.

LINEAS DE ACCION

1.Regular el ordenamiento territorial, uso de suelo, lotificaciones de predios y publicidad auditiva y
visual,

2.Fomentar la renovacion y revitalizacion de espacios publicos.

3.Crear corredores verdes y parques urbanos en dreas densamente pobladas.

4 Realizar acciones para el embellecimiento urbano y muralismo comunitario.
5.Incentivar el uso mixto de suelo para promover dreas comerciales y residenciales.
6.Modernizar el mobiliario urbano, priorizando disefio y accesibilidad.

7 .Fomentar la participacién ciudadana en proyectos de regeneracion del espacio.
8.Desarrollar infraestructura peatonal y ciclista.

9.Mantener y restaurar areas patrimoniales y de interés cultural.

10.Implementar soluciones de drenaje pluvial para evitar inundaciones urbanas.




2. Tepeaca Conectada

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Tematicas

Infraes-
tructura
para el
Progreso

Servicios
para todos

Lineas de accién

Diseriar un plan de expansién y mantenimiento
de infraestructura de movilidad moderna.

Implementar proyectos de infraestructura que
consideren la accesibilidad universal.

Rehabilitacién, Mantenimiento y modernizacién
del sistema y equlpimaniento de alumbrado
publico para eficientar los recursos.

Crear un programa de mantenimiento
preventivo de infraestructura municipal.

Fomentar la construccién de espacios para el
desarrollo econémico local.

Desarrollar un plan de urbanizacién sostenible
acorde a las necesidades del municipio.

Gestionar recursos para la creacién de nuevas
escuelas y unidades médicas.

Rehabilitar, dar mantenimiento y modernizar la
infraestructura de drenaje y alcantarillado.

Promover la construccién de viviendas dignas y
accesibles.

Asegurar el uso eficiente de los recursos
mediante |a supervisién de proyectos de
infraestructura.

Modernizar y equipar los sistemas de
recoleccion y tratamiento de residuos sdlidos y
liquidos.

Mejorar la calidad del servicio de agua potable y
redes de drenaje.

Implementar un sistema eficiente para el
mantenimiento de parques y espacios publicos.

Desarrollar un programa de capacitacién
continua para trabajadores del servicio publico.

Fomentar la participacion ciudadana en la
mejora de servicios.

Desarrollar un sistema agil y transparente para
la atencién de quejas ciudadanas.

Responsables por Linea

Organo Interno de Control, Secretaria
de Gobernacién, Secretaria de
Seguridad Pdblica y Vialidad
Municipal, Secretaria de Obras
Publicas, Direccién de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.

Organo Interno de Control, Secretaria
de Gobernacidn, Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Secretaria de Obras
Publicas, Direccién del Sistema
Municipal DIF, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccion General de
Servicios Publicos, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Obras Pdblicas,
Direccidn de Desarrollo Econémico,
Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano.

Secretaria de Obras Publicas,
Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Obras Publicas, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano,
Direccidn de Cultura, Direccién del
Bienestar.

Secretaria de Obras Publicas,
Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, SOSAPAT.

Secretaria de Gobernacidn, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Organo Interno de Control, Tesoreria
Municipal, Secretaria de Obras
Pdblicas, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
General de Servicios Publicos,
Tesoreria Municipal.

Secretaria de Obras Pdblicas,
Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, SOSAPAT.

Secretaria de Obras Publicas,
Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano.

Secretarfa de Gobernacién, Organo
Interno de Control, Tesoreria
Municipal.

Secretaria de Gobernacion.

Secretaria de Gobernacién, Organo
Interno de Control, Tesoreria
Municipal.

Contribucién
a metas ODS

1n2

n7

91

91

1734

1747

171

91

10.2

91

ne

11

n7

8.5

1716

1718
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2. Tepeaca Conectada

Contribucién

Temadticas Lineas de accién Responsables por Linea 2 metas ODS
Innovar en la gestién de servicios publicos con Secretarfa de Gobernacién, Organo 95
tecnologia digital. Interno de Control, Tesoreria

Municipal.
Crear un observatorio de calidad de servicios Secretaria de Gobernacién, Organo 17
publicos municipales. Interno de Control, Tesoreria
Municipal, Direccién General de
Servicios Publicos.
Servicios
para todos Fortalecer la cobertura y calidad del alumbrado Secretaria de Seguridad Publica y 16
publico con soluciones mds eficientes. Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccién General de
Servicios Publicos, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.
Implementar energias renovables en servicios Secretaria de Obras Publicas, 72
publicos municipales. Direccion General de Servicios
Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Regular el ordenamiento territorial, uso de Secretaria de Obras Publicas, 13
suelo, lotificaciones de predios y publicidad Direccidn General de Servicios *
auditiva y visual. Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Fomentar la renovacién y revitalizacién de Secretaria de Obras Pdblicas, n7
espacios publicos. Direccién General de Servicios .
Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Crear corredores verdes y parques urbanos en Secretaria de Obras Publicas, 2
areas densamente pobladas. Direccidn General de Servicios
Publicos, Direccién de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Realizar acciones para el embellecimiento Secretaria de Obras Publicas, 17
urbano y muralismo comunitario. Direccién General de Servicios
Publicos, Direccién de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano, Direccién de
Cultura.
Rescate-
mos Incentivar el uso mixto de suelo para promover Secretaria de Obras Publicas, 13
nuestro dreas comerciales y residenciales. Direccidn General de Servicios
espacio Publicos, Direccién de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Modernizar el mobiliario urbano, priorizando Secretaria de Obras Publicas, 12
diseno y accesibilidad. Direccion General de Servicios
Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Fomentar la participacion ciudadana en Secretaria de Obras Publicas, n7
proyectos de regeneracién del espacio. Direccion General de Servicios
Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Desarrollar infraestructura peatonal y ciclista. Secretaria de Obras Publicas, 12
Direccién General de Servicios
Publicos, Direccion de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.
Mantener y restaurar dreas patrimoniales y de Secretaria de Obras Publicas, Mn4
interés cultural. Direccién General de Servicios
Publicos, Direccidén de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano, Direccién de
Cultura.
Implementar soluciones de drenaje pluvial para Secretaria de Obras Publicas, 39
evitar inundaciones urbanas. Direccion de Sustentabilidad y

Desarrollo Urbano.
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EJE 3 - TEPEACA PROSPERA

La prosperidad de un municipio no solo se mide por su crecimiento econémico, sino también por su
capacidad para generar oportunidades que beneficien a toda su poblacién. Desde nuestro gobierno
municipal, fomentaremos el emprendimiento, apoyaremos las actividades agricolas y de campo, y
desarrollaremos estrategias de difusién para incrementar el turismo, estos son pilares fundamentales
para construir un municipio préspero, dindmico y sostenible.

El emprendimiento representa una herramienta clave para impulsar el desarrollo econémico local.
Mediante programas de capacitacién, acceso a financiamiento y apoyo a pequefios negocios,
nuestro gobierno puede empoderar a emprendedores, especialmente a jévenes y mujeres,
fortaleciendo la economia del municipio y promoviendo la innovacién. Estos esfuerzos no solo
generan empleo, sino que también contribuyen a diversificar las actividades econémicas y a integrar
al municipio en mercados mas amplios.

Asimismo, el respaldo a las actividades de campo es crucial en comunidades donde la agricultura y
la ganaderia son la base econémica. Implementar politicas que modernicen el campo mediante
acceso a tecnologia, capacitacion técnica y la mejora de caminos rurales garantizara una mayor
productividad y competitividad. Ademads, fortalecer las cadenas de valor permitird que nuestros
productos locales lleguen a nuevos mercados, impulsando la economia rural y beneficiando
directamente a las familias del campo.

El turismo, por otro lado, es una fuente inagotable de oportunidades para destacar las riquezas
naturales, culturales e historicas de Tepeaca. Disefiar y ejecutar campanas de difusién efectivas, asi
como crear infraestructura turistica sostenible, atraera visitantes y fomentard el desarrollo de
negocios locales relacionados con el sector, como restaurantes, hospedajes y artesanias.

Al integrar estas estrategias, nuestro gobierno liderard un esfuerzo transformador que no solo
impulse el desarrollo econémico, sino que también fortalezca la reintegracion social y el sentido de
pertenencia. Este enfoque integral es la clave para construir una Tepeaca préspera, innovadora y
comprometida con su comunidad y su entorno.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar un ecosistema econémico local sostenible que incentive el emprendimiento, genere
empleo y promueva el uso responsable de los recursos naturales.

ESTRATEGIA GENERAL

Crear un fondo de apoyo a emprendedores locales, acompafiado de capacitacion en gestion
empresarial, asi como incentivos fiscales para empresas que adopten practicas sostenibles,
integrando a la comunidad en procesos productivos.
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TEMATICA 3.1 TEPEACA EMPRENDE

OBJETIVO ESPECIFICO

Fomentar el espiritu emprendedor y apoyar la creacién y consolidaciéon de micro, pequefias y
medianas empresas locales, fortaleciendo la economia del municipio.

ESTRATEGIA

Desarrollar un programa de incubacién para pequefas y medianas empresas locales, ofreciendo
capacitacion y asesoramiento personal.

META

Lograr que al menos 20 nuevas pymes se establezcan exitosamente.

LINEAS DE ACCION

1.Promover la innovacién y el emprendimiento en el Municipio.

2.Identificar y apoyar a sectores estratégicos para el crecimiento econémico local.

3.Fomentar el desarrollo de parques industriales y tecnolégicos.

4. Establecer ferias y exposiciones que promuevan los productos locales.

5.Generar acciones de capacitacion y asesoria empresarial y financiera para emprendedores y
productores.

6.Fortalecer alianzas comerciales y de inversién con otros municipios.

7 .Gestionar ante las instancias pertinentes programas de apoyo financiero y microcréditos para
pequefias y medianas empresas.

8.Promover el desarrollo del comercio digital local.

9.Integrar la tecnologia e innovacién en procesos productivos locales.

10.Incentivar el turismo de negocios e industrial en el municipio.
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TEMATICA 3.2 CAMPO VITAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Impulsar el sector agricola mediante la innovacién y la cooperacién, garantizando la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad del campo.

ESTRATEGIA

Introducir tecnologias agricolas sostenibles y formar cooperativas para mejorar la productividad del
campo.

META

Fomentar la produccidn agricola sostenible en un 25% mediante précticas sostenibles en dos afios.

LINEAS DE ACCION

1.Desarrollar un plan de modernizacién de la infraestructura agricola local.

2.Promover la asistencia técnica y capacitacién para agricultores.

3.Implementar programas de subsidios y financiamiento para pequefios productores.

4. Fomentar la diversificacion de cultivos para asegurar la sostenibilidad.

5.Crear canales de distribucion directa para productos locales.

6.Establecer alianzas con organizaciones para investigacion agraria.

7 Fortalecer el acceso a nuevas tecnologias agricolas sostenibles.

8.Generar acciones de conservacion de recursos naturales en areas rurales.

9.Fomentar la produccién orgdnica con valor agregado.

10.Mejorar las condiciones de seguridad en zonas rurales para proteger a los trabajadores.
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TEMATICA 3.3 FOMENTO AL TURISMO

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarrollar el potencial turistico de Tepeaca para atraer visitantes, generar empleo y promover la
riqueza cultural y natural del municipio.

ESTRATEGIA

Crear un plan de promocién turistica que destaque las tradiciones, cultura y gastronomia local,
utilizando plataformas digitales.

META

Incrementar la profesionalizacion del sector turistico en un 50% dentro de tres afios.

LINEAS DE ACCION

1.Desarrollar un plan estratégico de turismo sostenible que destaque la riqueza cultural y natural de
Tepeaca.

2.Crear rutas turisticas que integren atractivos culturales, histéricos, patrimoniales y naturales.
3.Fomentar alianzas entre el sector publico y privado para proyectos turisticos.

4.Desarrollar un programa de certificacién para guias turisticos locales.

5.Promover la organizacion de eventos culturales y festivales que atraigan visitantes.
6.Implementar camparfias de mercadotecnia turistica a nivel nacional e internacional.

7 .Modernizar la infraestructura turistica, incluyendo sefialética y facilidades de acceso.
8.Impulsar el turismo gastronémico con la promocién de la cocina local.

9.Fortalecer la seguridad en areas turisticas mediante la colaboracién con la policia local.

10. Generar acciones de capacitacion en temas de hospitalidad y turismo para habitantes locales.




Temdticas

Tepeaca
emprende

Campo
vital

3. Tepeaca Préspera

Lineas de accién

Promover la innovacién y el emprendimiento en
el Municipio.

Identificar y apoyar a sectores estratégicos para
el crecimiento econdmico local.

Fomentar el desarrollo de parques industriales y
tecnoldgicos.

Establecer ferias y exposiciones que promuevan
los productos locales.

Generar acciones de capacitacién y asesoria
empresarial y financiera para emprendedores y
productores.

Fortalecer alianzas comerciales y de inversién
con otros municipios.

Gestionar ante las instancias pertinentes
programas de apoyo financiero y microcréditos
para pequenas y medianas empresas.

Promover el desarrollo del comercio digital local.

Integrar la tecnologia e innovacion en procesos
productivos locales.

Incentivar el turismo de negocios e industrial en
el municipio.

Desarrollar un plan de modernizacién de la
infraestructura agricola local.

Promover la asistencia técnica y capacitacion
para agricultores.

Implementar programas de subsidios y
financiamiento para pequenos productores.

Fomentar la diversificacion de cultivos para
asegurar la sostenibilidad.

Crear canales de distribucién directa para
productos locales.

Establecer alianzas con organizaciones para
investigacién agraria.

Fortalecer el acceso a nuevas tecnologias
agricolas sostenibles.

Generar acciones de conservacion de recursos
naturales en dreas rurales.

Fomentar la produccién orgénica con valor
agregado.

Mejorar las condiciones de seguridad en zonas
rurales para proteger a los trabajadores.

Responsables por Linea

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccién de Bienestar.

Direccion de Desarrollo Econémico,
Direccion de Bienestar.

Secretaria de Obras Pdblicas,
Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccién de
Desarrollo Econdmico.

Direccidn de Desarrollo Econémico,
Direccion de Cultura, Direccién de
Turismo.

Direccidn de Desarrollo Econdmico,
Direccién de Turismo.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Desarrollo Econémico, Direccién de

Turismo.

Secretaria de Gobernacién, Direcciéon

de Desarrollo Econémico.

Direccidn de Desarrollo Econdmico.

Direccién de Desarrollo Econdmico.

Direccién de Desarrollo Econdmico,
Direccién de Turismo.

Direccidn de Desarrollo Econémico,
Direccion de Bienestar.

Direccidn de Desarrollo Econémico,
Direccion de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Desarrollo Econémico, Direccion de

Bienestar.

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccion de Bienestar.

Direccién de Desarrollo Econdmico,
Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Desarrollo Econémico, Direccion de

Bienestar.

Direccién de Desarrollo Econdmico,
Direccidn de Bienestar.

Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano.

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccidn de Bienestar.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Direccién de
Desarrollo Econémico, Direccién de
Bienestar.
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Tematicas

Fomento
al Turismo

3. Tepeaca Préspera

Lineas de accién

Desarrollar un plan estratégico de turismo
sostenible que destaque la riqueza cultural y
natural de Tepeaca.

Crear rutas turisticas que integren atractivos
culturales, histdricos, patrimoniales y naturales.

Fomentar alianzas entre el sector publico y
privado para proyectos turisticos.

Desarrollar un programa de certificacién para
guias turisticos locales.

Promover la organizacién de eventos culturales
y festivales que atraigan visitantes.

Implementar campanas de mercadotecnia
turistica a nivel nacional e internacional.

Modernizar |a infraestructura turistica,
incluyendo senalética y facilidades de acceso.

Impulsar el turismo gastronémico con la
promocién de la cocina local.

Fortalecer la seguridad en areas turisticas
mediante la colaboracién con la policia local.

Generar acciones de capacitacién en temas de
hospitalidad y turismo para habitantes locales.

Contribucién

Responsables por Linea 2 metas ODS

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccion de Turismo, Direccion de
Cultura, Direccién de Comunicacién
Social.

89

Direccidn de Desarrollo Econdmico,
Direccidn de Turismo, Direccion de
Cultura, Direccién de Comunicacion
Social.

859

Secretaria de Gobernacién, Direccién 1747
de Desarrollo Econémico, Direccién de

Turismo, Direccién de Cultura,

Direccién de Comunicacién Social.

Secretaria de Gobernacién, Direccién 89
de Desarrollo Econémico, Direcciéon de

Turismo, Direcciéon de Cultura,

Direccién de Comunicacion Social.

Direccion de Desarrollo Econdmico, 14
Direccién de Turismo, Direccién de

Cultura, Direccién de Comunicacion

Social.

Secretaria de Gobernacién, Direccién 89
de Desarrollo Econdmico, Direccién de

Turismo, Direccién de Cultura,

Direccion de Comunicacion Social.

Secretarfa de Gobernacion, Secretaria 83
de Obras Publicas, Secretaria de

Sustentabilidad y Desarrollo Urbano,

Direccidn de Turismo, Direccién de

Cultura, Direccién de Comunicacion

Social.

Direccidn de Desarrollo Econdmico, 89
Direccidn de Turismo, Direccién de

Cultura, Direccion de Comunicacion

Social.

Secretaria de Seguridad Pablica y 161
Vialidad Municipal, Direccién de
Turismo.

Direccién de Desarrollo Econémico, 161
Direccién de Turismo, Direccién de

Cultura, Direccion de Comunicacion

Social.
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EJE 4 - TEPEACA SEGURA

La seguridad es un pilar fundamental para el desarrollo y la calidad de vida de cualquier comunidad.
Desde nuestro gobierno, trabajaremos para ser un municipio seguro, esto implica reducir los indices
de delincuencia, garantizar vialidades adecuadamente sefalizadas y construir un gobierno honrado
y transparente que inspire confianza entre los Tepeaquenses. Estas acciones son esenciales para
fomentar un entorno donde las personas puedan vivir, trabajar y prosperar con tranquilidad y
bienestar.

Reducir la delincuencia requiere estrategias integrales que combinen la prevencién, la participacién
ciudadana y el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica. Esto incluye la
implementacién de programas sociales dirigidos a jévenes, la instalaciéon de tecnologias de
vigilancia, como cdmaras y sistemas de alerta, y la capacitacién continua de los cuerpos de
seguridad para garantizar respuestas rapidas y efectivas.

De igual manera, las vialidades con buena sefalizacién no solo contribuyen a la seguridad vial, sino
también al orden y a la movilidad eficiente. Mediante la instalacién y el mantenimiento de
sefialamientos claros y visibles, asi como de infraestructura vial moderna, el gobierno municipal
puede reducir accidentes y mejorar la experiencia de desplazamiento de los Tepeaquenses y de
nuestros visitantes.

La transparencia y la honestidad en nuestra gestién gubernamental municipal son una prioridad para
ganar la confianza de la ciudadania y promover una administracién eficiente. Esto se logra mediante
la rendicién de cuentas periddica, la digitalizacion de procesos administrativos para evitar la
corrupcion y la creacién de espacios de participacién ciudadana que permitan a la poblacién
involucrarse en la toma de decisiones.

Un municipio seguro, bien organizado y liderado por un gobierno honesto sera la base para
construir una comunidad préspera y cohesionada. Al abordar estas prioridades desde una
perspectiva integral, nuestro gobierno municipal garantizara un entorno donde las familias se
sientan protegidas, los ciudadanos confien en sus autoridades y el desarrollo social y econémico
florezca.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar la seguridad y el bienestar de la poblacion de Tepeaca mediante la prevencién del delito
y la promocion de una convivencia pacifica en la comunidad.

ESTRATEGIA GENERAL

Implementar un programa de prevencién del delito que incluya campafias de sensibilizacién sobre
valores y convivencia, junto con la creacién de redes de vecindario que fortalezcan la vigilancia
comunitaria y la colaboracién entre la policia y la ciudadania.
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TEMATICA 4.1 SEGURIDAD PARA TODOS LOS
TEPEAQUENSES

OBJETIVO ESPECIFICO

Garantizar un entorno seguro para todos los ciudadanos mediante la prevencién del delito y el
fortalecimiento de las fuerzas de seguridad.

ESTRATEGIA

Fortalecer los lazos entre la comunidad y las fuerzas de seguridad mediante un programa de
vigilancia vecinal.

META

Reducir los indices delictivos en un 10% para el tercer afio.

LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer la infraestructura del C2 en coordinacién con el C5 para mejorar la vigilancia.

2. Incrementar la presencia policial y fortalecimiento del sector en el Municipio.

3.Generar acciones comunitarias de prevencién del delito en barrios y colonias.

4.Incrementar las capacidades de respuesta de la policia municipal a través de certificaciones y
equipamiento.

5.Difundir el canal de denuncia anénima para la ciudadania con atencién inmediata.

6.Establecer convenios con instituciones de justicia para procesos mas eficientes.

7 .Organizar foros de participacién ciudadana para conocer opiniones sobre seguridad.

8.Ampliar la formacién en temas de perspectiva de género y Derechos Humanos para policias.
9.Realizar acciones para mejorar las condicicnes y conductas de las personas privadas de su
libertad.

10.Realizar acciones de atencién, verificacién y prevencioén de riesgos y emergencias en materia de
proteccion civil.

11.Desplegar tecnologia para monitoreo de espacios publicos criticos.

12.Implementar un sistema de comunicacién ciudadana-policial mediante un sistema de alerta.
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TEMATICA 4.2 TRANSITANDO CON SEGURIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la movilidad y seguridad vial mediante la modernizacién de la infraestructura de transporte
y la educacion vial de la ciudadania.

ESTRATEGIA

Implementar un sistema de monitoreo de trifico en tiempo real que mejore la fluidez y seguridad
vial.

META

Aumentar las acciones dirigidas a mejorar la seguridad en vias de transito un 30% dentro del primer
afo.

LINEAS DE ACCION

1. Mejora de la sefalizacién vial para una movilidad mas segura en colaboracién con transito
estatal.

Generar acciones para fortalecer la educacién vial en escuelas del municipio.

Modernizacién y sincronizacién de los semaforos para optimizar el flujo vehicular.

Crear carriles exclusivos para bicicletas y promover el uso del transporte ho motorizado.
Fortalecer las campafias de control de velocidad en zonas escolares y residenciales.

Mejorar la infraestructura para peatones, asegurando cruces peatonales seguros.

Implementar talleres de manejo seguro para motociclistas y conductores de transporte publico.
Desarrollar Ingenieria de transito municipal para mejorar el orden vial.

Desarrollo de una plataforma para informar a conductores sobre eventos y cierres viales.

10 Promover y apoyar en la implementacion de un sistema de transporte publico seguro y eficiente
para zonas periféricas.
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TEMATICA 4.3 GOBIERNO HONESTO

OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer un gobierno municipal integro y eficiente, libre de corrupcién, que garantice el uso
responsable de los recursos publicos.

ESTRATEGIA

Establecer un sistema de auditorias internas mensuales y capacitaciones continuas en ética y
anticorrupcién para funcionarios.

META

Reducir los casos reportados de corrupcién a menos del 5% al final del segundo afio.

LINEAS DE ACCION

1. Promover mesas de didlogo continuo entre ciudadanos y representantes del municipio.

2. Implementar acciones de participacion ciudadana y asociaciones civiles en decisiones municipales
para mejorar la gobernabilidad.

. Desarrollar campafias educativas sobre los derechos y deberes ciudadanos.

. Crear una alianza ciudadana para el seguimiento de politicas publicas municipales.

Fomentar la educacidn civica en escuelas a través de charlas y talleres.

Implementar techologias y acciones para el fortalecimiento administrativo

Implementar un protocolo de atencién ciudadana para resolver quejas y sugerencias.

Gestionar y administrar los recursos materiales, tecnolégicos, humanos y financieros del
ayuntamiento, bajo un enfoque de resultados, con base a las disposiciones vigentes.

9. Adquirir, conservar y mejorar la infraestructura, mobiliario y equipamiento del personal e
inmuebles del Ayuntamiento

10. Mejorar los procesos de expedicion de constancias, extractos, formatos, actas y demds
documentos oficiales.

11. Cumplir con todas las disposiciones y obligaciones del ayuntamiento de acuerdo a la
normatividad aplicable.

12. Realizar acciones de representacién legal, asesorias y actualizacion de la normatividad
municipal, asi como vigilar el cumplimiento del respeto social y colectivo, y la determinacion de
infracciones y sanciones.

13. Desarrollar una campafa de respeto al espacio piblico y al medio ambiente.
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Tematicas

Seguridad
para todos los
tepeaquenses

Transitando
con seguridad

4. Tepeaca Segura

Lineas de accién

Fortalecer la infraestructura del C2 en
coordinacién con el C5 para mejorar la vigilancia.

Incrementar la presencia policial y
fortalecimiento del sector en el Municipio.

Generar acciones comunitarias de prevencion
del delito en barrios y colonias.

Incrementar las capacidades de respuesta de la
policia municipal a través de certificaciones y
equipamiento.

Difundir el canal de denuncia anénima para la
ciudadania con atencién inmediata.

Establecer convenios con instituciones de
justicia para procesos mas eficientes.

Organizar foros de participacién ciudadana para
conocer opiniones sobre seguridad.

Ampliar la formacion en temas de perspectiva
de género y Derechos Humanos para policias.

Realizar acciones para mejorar las condiciones y
conductas de las personas privadas de su
libertad.

Realizar acciones de atencién, verificacion y
prevencidn de riesgos y emergencias en materia
de proteccién civil.

Desplegar tecnologia para monitoreo de
espacios publicos criticos.

Implementar un sistema de comunicacion
ciudadana-policial mediante un sistema de
alerta.

Mejora de la senalizacion vial para una
movilidad més segura en colaboracién con
trénsito estatal.

Generar acciones para fortalecer la educacién
vial en escuelas del municipio.

Modernizacion y sincronizacion de los
seméforos para optimizar el flujo vehicular.

Crear carriles exclusivos para bicicletas y
promover el uso del transporte no motorizado.

Fortalecer las campanas de control de velocidad
en zonas escolares y residenciales.

Responsables por Linea

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seqguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Organo Interno de Control, Secretaria
de Gobernacion, Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seqguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal, Direccién de Comunicacion
Social.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacion, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacion.

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria
de Seqguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Sequridad Publica y Vialidad
Municipal, Secretaria de Obras
Publicas, Direccién de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano

Secretaria de Gobernacién, Secretaria
de Seguridad Publica y Vialidad
Municipal.

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

Secretarfa de Seguridad Publica y
Vialidad Municipal, Secretaria de
Obras Publicas, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano
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Contribucién
a metas ODS

161

161

161

161

161

16.3

16.7

161

16.3

16.7

16.2

161

12

12

12
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@ TEPEACA

Tematicas

Transitando
con seguridad

Gobierno
honesto

4. Tepeaca Segura

Lineas de accién

Mejorar la infraestructura para peatones,
asegurando cruces peatonales seguros.

Implementar talleres de manejo seguro para
motociclistas y conductores de transporte
publico.

Desarrollar Ingenieria de trdnsito municipal para
mejorar el orden vial.

Desarrollo de una plataforma para informar a
conductores sobre eventos y cierres viales.

Promover y apoyar en la implementacién de un
sistema de transporte publico seguro y eficiente
para zonas periféricas.

Promover mesas de didlogo continuo entre
ciudadanos y representantes del municipio.

Implementar acciones de participacion
ciudadana y asociaciones civiles en decisiones
municipales para mejorar la gobernabilidad.

Desarrollar campanas educativas sobre los
derechos y deberes ciudadanos.

Crear una alianza ciudadana para el seguimiento
de politicas publicas municipales.

Fomentar la educacién civica en escuelas a
través de charlas y talleres.

Implementar tecnologias y acciones para el
fortalecimiento administrativo.

Implementar un protocolo de atencién
ciudadana para resolver quejas y sugerencias.

Gestionar y administrar los recursos materiales,
tecnoldgicos, humanos y financieros del
ayuntamiento, bajo un enfoque de resultados,
con base a las disposiciones vigentes.

Adaquirir, conservar y mejorar la infraestructura,
mobiliario y equipamiento del personal e
inmuebles del Ayuntamiento

Mejorar los procesos de expedicién de
constancias, extractos, formatos, actas y demds
documentos oficiales.

Cumplir con todas las disposiciones y
obligaciones del ayuntamiento de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Contribucién

Responsables por Linea 3 metas ODS

Secretaria de Seguridad Publica y 12
Vialidad Municipal, Secretaria de :
Obras Publicas, Direccion de

Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

Secretaria de Seguridad Publica y 12
Vialidad Municipal, Secretaria de ’
Obras Publicas, Direccién de

Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

Secretaria de Seguridad Publica y 12
Vialidad Municipal, Secretaria de h
Obras Publicas, Tesoreria Municipal,

Direccion de Sustentabilidad y

Desarrollo Urbano

Secretaria de Seguridad Publica y 12
Vialidad Municipal, Secretaria de =
Obras Publicas, Direccién de

Sustentabilidad y Desarrollo Urbano,

Direccién de Comunicacion Social.

Secretaria de Seguridad Publica y 12
Vialidad Municipal, Secretaria de )
Obras Publicas, Direccién de

Sustentabilidad y Desarrollo Urbano,

Direccién de Comunicacién Social.

Secretaria de Gobernacion. 167

Secretaria de Gobernacién, Unidad de
: 16.7
Transparencia y Acceso a la
Informacién, Direccion de
Comunicacién Social.

Secretaria de Gobernacion, Direccién

de Comunicacion Social. L2

Secretaria de Gobernacion. 167

Secretaria de Gobernacién, Direccién

de Cultura. e

Secretaria de Gobernacién, Organo 1716
Interno de Control, Unidad de ’
Transparencia y Acceso a la

Informacidn.

Secretaria de Gobernacién, Organo 166
Interno de Control, Unidad de :
Transparencia y Acceso a la

Informacion.

Secretaria de Gobernacién, Tesoreria 166
Municipal, Organo Interno de Control, .
Direccion de Sustentabilidad y

Desarrollo Urbano, Direccién de

Comunicacién Social.

Tesoreria Municipal 166

Sindicatura Municipal,
: g e 16.6
Direccion Juridica.

Sindicatura Municipal, Secretaria de 166
Gobernacidn, Secretaria del ’
Ayuntameinto, Organo Interno de

Control, Tesoreria Municipal, Direccién

de Sustentabilidad y Desarrollo

Urbano, Direccién de Comunicacién

Social, Unidad de Transparencia y

Acceso a la Informacién.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

4. Tepeaca Segura

Contribucion

Tematicas Lineas de accién Responsables por Linea
p P ametas ODS

Realizar acciones de representacion legal, Sindicatura Municipal, Direccién 166
asesorlas y actualizacién de la normatividad Juridica. .
municipal, asi como vigilar el cumplimiento del
respeto social y colectivo, y la determinacién de

Gobierno infracciones y sanciones.

honesto
Desarrollar una campana de respeto al espacio Secretaria de Gobernacién, Direccién 151
publico y al medio ambiente. de Sustentabilidad y Desarrollo .

Urbano, Direccién de Comunicacién
Social.
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EJE 5 - TEPEACA PARTICIPATIVA

La participacién activa de las comunidades y la inclusién de |a opinién de todos los sectores sociales
y privados de nuestro municipio son esenciales para construir un gobierno que responda a las
necesidades reales de su poblacién. Desde nuestra administracién, fomentaremos la colaboracién
entre ciudadanos, empresas y autoridades municipales, esta sera la clave para impulsar un
desarrollo equilibrado, fortalecer el tejido social y promover la transparencia como pilar de nuestro
Ayuntamiento.

Nuestro municipio serd participativo y reconoce que las comunidades son el motor del cambio.
Estableceremos canales efectivos de comunicacién y espacios de consulta que aseguren que las
decisiones sean incluyentes y representativas. Foros ciudadanos, comités vecinales y plataformas
digitales son herramientas que permiten recoger ideas y propuestas, integrando las perspectivas de
jovenes, mujeres, empresarios y otros sectores en el disefio de politicas publicas.

Asimismo, la colaboracién con el sector privado aportara innovacion y recursos estratégicos para el
desarrollo de nuestro municipio. Al generar alianzas publico-privadas basadas en la confianza y la
transparencia, se emprenderan proyectos que beneficien a toda la poblacion, como la mejora de
infraestructura, la creacién de empleo y el fortalecimiento de servicios publicos.

Por otro lado, la transparencia también sera otro de los ejes centrales para consclidarnos como un
gobierno honesto y eficiente. La rendicion de cuentas, la publicacion clara de presupuestos y
proyectos, y el uso de plataformas digitales para acceso a la informacién reforzaran la confianza de
los Tepeaquenses en nosotros y se asegurara un uso responsable de los recursos publicos.

Trabajar en equipo, donde comunidades, sectores sociales, empresas y gobierno estén alineados, es
la via para construir un municipio unido, participativo y comprometido con el progreso colectivo.
Este modelo de gestion no solo priorizara la transparencia, sino que también garantiza un entorno
de confianza y corresponsabilidad que impulsa un desarrollo mas justo y sostenible.

"HACER EQUIPO, SERVIR A TEPEACA"



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la rendicién de cuentas y la participacién activa de la ciudadania en el proceso de toma de
decisiones gubernamentales.

ESTRATEGIA GENERAL

Establecer plataformas digjtales para la participacion ciudadana, donde se puedan realizar consultas
y recibir propuestas, ademas de implementar un sistema de evaluacién y seguimiento de las
acciones del gobierno municipal que garanticen la transparencia.




@ TEPEACA

TEMATICA 5.1 TEPEACA TRANSPARENTE

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar mecanismos efectivos de transparencia y rendicién de cuentas para asegurar la
confianza de los ciudadanos en el gobierno municipal.

ESTRATEGIA

Publicar informes abiertos de gestién y uso de recursos municipales trimestralmente en una
plataforma digital.

META

Alcanzar un 100% de transparencia en informes financieros y proyectos para el tercer afio.

LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer el portal web, los canales de transparencia y el acceso a la informacién publica.

2. Realizar capacitaciones para empleados sobre integridad y ética publica.

3. Implementar acciones para el fortalecimiento de la recaudacién de ingresos y administracién
municipal.

4. Implementar auditorias internas y externas para asegurar el correcto manejo de fondos y
recursos publicos.

5. Actualizar las normativas de transparencia para un gobierno abierto.

6. Informar, difundir y publicar los avances en el ejercicio presupuestal, el cumplimiento de
objetivos, metas y las acciones institucionales.

7. Establecer acciones de seguimiento y evaluacién, que permitan verificar el cumplimiento al Plan
Municipal de Desarrollo, los resultados de las politicas y programas que deriven, asi como la
contribucién a la agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

8. Establecer un comité de ética para supervisar actos de corrupcién.

9. Impulsar la participacion ciudadana en procesos de mejora continua gubernamental.

10. Facilitar denuncias ciudadanas sobre corrupcién mediante canales seguros.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

TEMATICA 5.2 'VAMOS A HACER EQUIPO!

OBJETIVO ESPECIFICO

Fomentar la colaboracion entre ciudadanos y gobierno para trabajar juntos en la mejora continua del
municipio a través de proyectos participativos.

ESTRATEGIA

Fomentar la colaboracién ciudadano-gobierno mediante la creacion de comités vecinales para
participacion en decisiones locales.

META

Establecer comités de participacion activa en el 80% de las localidades dentro de dos afios.

LINEAS DE ACCION

Realizar jornadas comunitarias de limpiezay mejoramiento urbano.

Fomentar el voluntariado y trabajo social en acciones y proyectos sociales.

Realizar sesiones y capacitaciones de mentoria entre lideres comunitarios y jévenes.
Crear alianzas con ONGs para proyectos conjuntos de bienestar social.

Promover el trabajo en red entre localidades para atender problemas comunes.
Fortalecer colaboraciones con instituciones educativas para programas de desarrollo.
Fomentar el trabajo colaborativo entre empresas locales y el municipio.

Organizar eventos de integracién comunitaria para consolidar lazos vecinales.
Generar acciones de reconocimiento para lideres comunitarios destacados.
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@ TEPEACA

5. Tepeaca Participativa

Contribucién

Temati Lin ion R nsabl r Lin
ematicas eas de accié esponsables por Linea 2 metas ODS
Fortalecer el portal web, los canales de Secretarfa de Gobernacién, Organo 166
transparencia y el acceso a la informacién Interno de Control, Unidad de =
publica. Transparencia y Acceso a la
Informacién.
Realizar capacitaciones para empleados sobre Secretarfa de Gobernacién, Organo 165
integridad y ética publica. Interno de Control. )
Implementar acciones para el fortalecimiento de Secretarfa de Gobernacién, Organo 16.7
la recaudacién de ingresos y administracién Interno de Control, Gabinete.
municipal.
Implementar auditorias internas y externas para Secretaria de Gobernacién, Organo 16.6
asegurar el correcto manejo de fondos y Interno de Control, Tesoreria
recursos publicos. Municipal.
Actualizar las normativas de transparencia para Secretaria de Gobernacién, Organo 16.6
un gobierno abierto. Interno de Control.
Informar, difundir y publicar los avances en el Secretaria de Gobernacién, Organo 161
ejercicio presupuestal, el cumplimiento de Interno de Control, Tesoreria
objetivos, metas y las acciones institucionales. Municipal, Intituto Municipal de
Tepeaca Planeacién para el Desarrollo
transparente Institucional, Direccion de
Comunicacion Social.
Establecer acciones de seguimiento y Secretarfa de Gobernacién, Organo 16.6
evaluacion, que permitan verificar el Interno de Control, Unidad de
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo, Transparencia y Acceso a la
los resultados de las politicas y programas que Informacién Publica, Intituto Municipal
deriven, asi como la contribucién a la agenda de Planeacién para el Desarrollo
2030 para el desarrollo sostenible. Institucional,.
Establecer un comité de ética para supervisar Secretaria de Gobernacién, Organo 16.5
actos de corrupcién. Interno de Control, Tesoreria
Municipal.
Impulsar la participacion ciudadana en procesos Secretaria de Gobernacién, Organo 16.7
de mejora continua gubernamental. Interno de Control, Tesoreria
Municipal.
Facilitar denuncias ciudadanas sobre corrupcion Secretaria de Gobernacion, Drgano 161

mediante canales seguros. Interno de Control.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

5. Tepeaca Participativa

Tematicas

iVamos a
hacer equipo!

Lineas de accién

Realizar jornadas comunitarias de limpieza y
mejoramiento urbano.

Fomentar el voluntariado y trabajo social en
acciones y proyectos sociales.

Realizar sesiones y capacitaciones de mentoria
entre lideres comunitarios y jovenes.

Crear alianzas con ONGs para proyectos
conjuntos de bienestar social.

Promover el trabajo en red entre localidades
para atender problemas comunes.

Fortalecer colaboraciones con instituciones
educativas para programas de desarrollo.

Fomentar el trabajo colaborativo entre
empresas locales y el municipio.

Organizar eventos de integracién comunitaria
para consolidar lazos vecinales.

Generar acciones de reconocimiento para lideres
comunitarios destacados.

Responsables por Linea

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano, Direccion de Comunicacion
Social.

Secretaria de Gobernacién, Sistema

Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Direccién de Desarrollo Econémico,
Sistema Municipal DIF

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Bienestar.

Secretaria de Gobernacion, Direccion
de Cultura, Direccién de Bienestar.

Secretaria de Gobernacién, Direccidn
de Desarrollo Econémico.

Secretaria de Gobernacién, Gabinete.

Secretarfa de Gobernacién, Gabinete.

Contribucion
a metas ODS

103

10.2

10.3

1747

1716

1716

1716

1747

1716







PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

EJE 6 - TEPEACA
VERDE

*Imagen creada con IA para salvaguardar la intimidad y la proteccion de la identidad de nuestras nifias, nifios y adolescentes.
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EJE 6 - TEPEACA VERDE

La sostenibilidad ambiental es una prioridad que no puede postergarse. Desde la actividad
gubernamental, fomentar un municipio verde significa promover la conservacion de los recursos
naturales, educar a la comunidad sobre practicas responsables y facilitar la transicién hacia el uso de
energias limpias y renovables. Estas acciones no solo protegen nuestro entorno natural, sino que
también contribuyen al bienestar y al desarrollo integral de las generaciones actuales y futuras.

Conservar los recursos naturales implica implementar politicas que protejan dreas verdes, cuerpos
de agua y la biodiversidad local. Esto puede lograrse mediante proyectos de reforestacion,
programas de manejo adecuado de residuos y acciones para prevenir la contaminacién del suelo,
aire y agua. Asimismo, involucrar a los Tepeaquenses en estas iniciativas es fundamental, ya que el
cuidado del medio ambiente requiere un compromiso colectivo que promueva hébitos sostenibles
desde los hogares hasta los sectores productivos.

La adopcion de energias limpias y renovables es otro pilar clave para construir un municipio verde.
Invertir en tecnologias como paneles solares, iluminacién LED en espacios publicos y sistemas de
captacién de agua pluvial no solo reduce la huella de carbono, sino que también genera ahorros
econdmicos a largo plazo. Ademds, incentivar a la poblacién y a las empresas a utilizar estas fuentes
de energia mediante incentivos y programas fortalecera la transicion hacia un modelo energético
mas sostenible.

Tepeaca Verde sera también un espacio educativo y participativo. Crearemos campafias de
sensibilizacién, talleres comunitarios y alianzas con instituciones educativas y organizaciones
ambientales permitira formar una sociedad mas consciente y activa en la proteccién de nuestro
entorno.

Con estas acciones, nuestro gobierno municipal liderara el camino hacia un futuro mas equilibrado y
sostenible, donde el desarrollo econémico y social se integre de manera armoniosa con el respeto y
la conservacién del medio ambiente. Tepeaca Verde no solo es un compromiso con nuestro
presente, sino también una promesa de esperanza para el futuro.



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar acciones que mitiguen el impacto del cambio climatico y promuevan la proteccién y
conservacion del medio ambiente en Tepeaca.

ESTRATEGIA GENERAL

Desarrollar un programa de educacién y concientizacién ambiental, junto con iniciativas de
reforestacion y conservacion de dreas verdes. Establecer alianzas con ONGs y universidades para la
investigacion y desarrollo de proyectos que aborden el cambio climético a nivel municipal.




@ TEPEACA

TEMATICA 6.1 CUDANDO JUNTOS NUESTRO ENTORNO

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la conciencia ambiental y la participacién activa de la comunidad en la proteccién y
conservacion de los recursos naturales del municipio.

ESTRATEGIA

Desarrollar campafias de educacién ambiental en escuelas y comunidades, enfocadas en el reciclaje
y conservacion.

META

Lograr que el 70% de la comunidad estudiantil participe activamente en programas de reciclaje para
el segundo afo.

LINEAS DE ACCION

1. Promover camparfias de concientizacién para incentivar el uso responsable del agua.
2. Implementar sistemas de captacion y reutilizacién de agua pluvial.

3. Fomentar el uso eficiente de la energia en edificios municipales.

4. Realizar acciones de reforestacion urbanay rural.

5. Implementar estaciones de reciclaje y reducir el uso de plasticos.

6. Realizar platicas educativas sobre el impacto ambiental y su mitigacion.

7. Incentivar el uso de energias renovables en empresas locales.

8. Concientizar sobre la proteccién y control de los animales en el Municipio.

9. Promover la proteccién de dreas naturales y reserva ecolégica del municipio.

10. Promover acciones para contribuir a la reduccion de huella de carbono municipal.

— W, W —




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

TEMATICA 6.2 TEPEACA VERDE

OBJETIVO ESPECIFICO

Transformar Tepeaca en un municipio mas sostenible mediante la promocién de practicas ecolégicas
y la preservacién del entorno natural.

ESTRATEGIA

Implementar acciones de reforestacién en dreas urbanas y rurales para mejorar el ecosistema local.

META

Incrementar un 50% las acciones de reforestacién en el municipio dentro de dos afios.

LINEAS DE ACCION

1. Implementar una feria de proyectos de innovacién en energias sustentables para promover la
participacion local en el cuidado del medio ambiente.

Realizar acciones para iniciar con la transicién hacia vehiculos eléctricos para el gobierno.
Gestionar con instituciones académicas la investigacién sobre tecnologias verdes.

Fomentar la tecnologia de agricultura sostenible y consumo energético.

Implementar soluciones para la gestién de residuos.

Facilitar el acceso a tecnologias sostenibles a bajo costo para hogares.

Desarrollar una aplicacion de monitoreo de calidad del aire y condiciones ambientales.

Realizar acciones de apoyo para la descarbonizacién y adaptacién climatica.
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@ TEPEACA

Temdticas

Cuidando
juntos
nuestro
entorno

Tepeaca
verde

6. Tepeaca Verde

Lineas de accién

Promover campanas de concientizacién para
incentivar el uso responsable del agua.

Implementar sistemas de captacion y
reutilizacién de agua pluvial.

Fomentar el uso eficiente de la energia en
edificios municipales.

Realizar acciones de reforestacion urbanay
rural.

Implementar estaciones de reciclaje y reducir el
uso de plasticos.

Realizar platicas educativas sobre el impacto
ambiental y su mitigacién.

Incentivar el uso de energias renovables en
empresas locales.

Concientizar sobre la proteccién y control de los
animales en el Municipio.

Promover la proteccidn de dreas naturales y
reserva ecoldgica del municipio.

Promover acciones para contribuir a la
reduccién de huella de carbono municipal.

Implementar una feria de proyectos de
innovacién en energias sustentables para
promover la participacién local en el cuidado del
medio ambiente.

Realizar acciones para iniciar con la transicién
hacia vehiculos eléctricos para el gobierno.

Gestionar con instituciones académicas la
investigacién sobre tecnologias verdes.

Fomentar la tecnologia de agricultura sostenible
y consumo energético.

Implementar soluciones para la gestion de
residuos.

Facilitar el acceso a tecnologias sostenibles a
bajo costo para hogares.

Desarrollar una aplicacién de monitoreo de
calidad del aire y condiciones ambientales.

Realizar acciones de apoyo para la
descarbonizacion y adaptacion climética.

Responsables por Linea

Direccion de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, SOSAPAT.

Secretaria de Obras Publicas,
Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, SOSAPAT.

Secretaria de Gobernacién, Gabinete.

Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano.

Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccién General
de Servicios Publicos.

Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccién de
Cultura.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Desarrollo Econédmico, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacion, Direccion
de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano.

Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccién de
Desarrollo Econémico.

Direccidn de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Tesoreria
Municipal.

Secretaria de Gobernacion, Direccién
de Cultura, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Bienestar.

Direccidn General de Servicios
Piblicos, Direccidén de Sustentabilidad
y Desarrollo Urbano.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Desarrollo Econémico.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano.

Contribucién

a metas ODS

6.4

6.3

7.3

15.2

128

72

151

15.5

133

73

9.4

2.4

124

12.3

35

133
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EJE 7 - TEPEACA
RAIZ
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EJE 7 - TEPEACA RAIZ

La riqueza cultural e histérica de un municipio es el reflejo de su identidad, un vinculo que conecta a
las generaciones presentes con su pasado y que sirve como base para construir un futuro con
sentido de pertenencia. Cuidaremos y fomentaremos nuestra cultura e historia, este compromiso
implica no solo proteger el patrimonio tangible, como monumentos, templos y tradiciones, sino
también rescatar y transmitir los valores, costumbres y saberes que definen nuestras raices y
origenes.

Conocer y conservar nuestras raices permitira reforzar el orgullo Tepeaquense y mantener vivas las
tradiciones que han sido transmitidas de generacién en generacién. Esto requiere acciones
concretas, como el rescate y restauracion de edificios histéricos y templos, la promocién de
festividades locales y la inclusién de la historia y cultura municipal en los programas educativos.
Estas iniciativas no solo preservan nuestro patrimonio, sino que también lo convertiran en un motor
de unién social y desarrollo econémico, especialmente mediante el turismo cultural y religioso.

Nuestro gobierno municipal tiene la responsabilidad de disefiar politicas publicas que incentiven la
participacién ciudadana en el cuidado del patrimonio y promuevan la creacién de espacios culturales
accesibles. Museos, templos, centros culturales y programas artisticos deben ser fortalecidos,
garantizando que todos los Tepeaquenses, especialmente nuestras nuevas generaciones, tengan
acceso a este legado histérico invaluable.

Fomentaremos alianzas con instituciones académicas y organizaciones culturales para investigar,
documentar y difundir nuestra historia. Con estas acciones, se asegura que la cultura no sea solo un
recuerdo del pasado, sino una herramienta activa para la construcciéon de identidad y el
fortalecimiento del tejido social.

Proteger y fomentar la cultura e historia de un municipio no solo honra a quienes nos precedieron,
sino que también nos dota de los valores y herramientas necesarias para enfrentar los retos del
presente. Esta es una forma de reconocer de dénde venimos y, al mismo tiempo, de proyectarnos
con orgullo hacia el futuro.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la identidad cultural y fomentar la cohesién social a través de la promocion de las
tradiciones, la culturay el arte local.

ESTRATEGIA GENERAL

Organizar eventos culturales y festividades que involucren a la poblacién, asi como implementar
talleres de capacitacién en artesania y expresion artistica, creando espacios donde artistas locales

puedan exhibir y vender su trabajo.




@ TEPEACA

TEMATICA 7.1 CULTURA VIVA

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la identidad cultural de Tepeaca a través de la promocién de manifestaciones artisticas y
culturales que involucren a toda la comunidad.

ESTRATEGIA

Organizar festivales trimestrales que integren exposiciones de arte, musica y danza con
participacién local.

META

Aumentar la participaciéon en eventos culturales en un 50% durante el primer afio.

LINEAS DE ACCION

Organizar festivales culturales que celebren las tradiciones locales.

Realizar talleres comunitarios de artes y oficios tradicionales.

Desarrollar actividades de educacién cultural en escuelas.

Fortalecer la preservacién del acervo histdrico y cultural de la historia de Tepeaca.
Fomentar la participacién ciudadana en la revitalizacién de espacios culturales.

Apoyar a artistas locales mediante becas y exposiciones periédicas.

Desarrollar proyectos de documentacién y difusion de leyendas locales.

Realizar convenios para el fomento de la cultura y el fortalecimiento de la identidad cultural.
Gestionar ante instancias nacionales certificaciones para la gastronomia local.
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TEMATICA 7.2 ORGULLO TEPEAQUENSE

OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar el sentido de pertenencia y orgullo local mediante la celebracién y difusién de la
historia, tradiciones y logros del municipio.

ESTRATEGIA

Desarrollar una campafa de identidad local que celebre y difunda los logros histéricos y culturales
de Tepeaca a través de medios digitales y eventos comunitarios.

META

Incrementar el orgullo civico y la participacién en festividades locales en un 25% en el segundo afio.

LINEAS DE ACCION

1. Crear una camparia de orgullo local que resalte los logros histéricos de Tepeaca.
2. Desarrollar un programa de embajadores culturales que representen al municipio.
3. Organizar concursos artisticos que destaquen la creatividad local.

4. Restaurar monumentos y edificaciones histéricas del municipio.

5. Desplegar sefalética turistica informativa sobre sitios histéricos relevantes.

6. Fomentar la participacion de los jovenes en actividades culturales.

7. Crear un archivo histérico digital que resguarde documentos importantes.

8. Involucrar ala comunidad en proyectos de embellecimiento de espacios pblicos.
9. Difundiry fomentar las tradiciones orales.

10. Facilitar el acceso a actividades culturales para todas las familias del municipio.




Tematicas

Cultura
viva

Orgullo
Tepeaquense

7. Tepeaca Raiz

Lineas de accién

Organizar festivales culturales que celebren las
tradiciones locales.

Realizar talleres comunitarios de artes y oficios
tradicionales.

Desarrollar actividades de educacién cultural en
escuelas.

Fortalecer la preservacion del acervo histérico y
cultural de la historia de Tepeaca.

Fomentar la participacién ciudadana en la
revitalizacién de espacios culturales.

Apoyar a artistas locales mediante becas y
exposiciones periddicas

Desarrollar proyectos de documentacion y
difusién de leyendas locales.

Realizar convenios para el fomento de la cultura
y el fortalecimiento de la identidad cultural.

Gestionar ante instancias nacionales

certificaciones para la gastronomia local.

Crear una campana de orgullo local que resalte
los logros historicos de Tepeaca.

Desarrollar un programa de embajadores
culturales que representen al municipio.

Organizar concursos artisticos que destaquen la
creatividad local.

Restaurar monumentos y edificaciones
histdricas del municipio.

Desplegar senalética turistica informativa sobre
sitios histdricos relevantes.

Fomentar la participacién de los jévenes en
actividades culturales.

Crear un archivo histérico digital que resguarde
documentos importantes.

Invelucrar a la comunidad en proyectos de
embellecimiento de espacios publicos.

Difundir y fomentar las tradiciones orales.

Facilitar el acceso a actividades culturales para
todas las familias del municipio.

Responsables por Linea

Direccion de Cultura,
Direccién de Turismo.

Direccion de Cultura,
Direccién de Turismo.

Secretaria de Gobernacion,
Direccién de Cultura.

Direccién de Cultura,
Direccién de Turismo

Direccidn de Cultura,
Direccidn de Turismo

Direccion de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccién de Comunicacion
Social.

Direccion de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccion de Comunicacion
Social.

Direccidn de Cultura, Direccién de
Turismo.

Secretaria de Gobernacion, Direccion
de Cultura, Direccién de Turismo.

Direccidn de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccién de Comunicaciéon
Social.

Direccién de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccién de Comunicacién
Social.

Direccion de Desarrollo Econdmico,
Direccion de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccion de Comunicacion
Social.

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria
de Obras Publicas.

Secretaria de Obras Pblicas,
Direccidn de Turismo, Direccién de
Comunicacion Social.

Direccion de Cultura, Direccién de
Turismo, Direccién de Comunicacién
Social.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Turismo.

Secretaria de Gobernacidn, Direccién
de Cultura, Direccién de Turismo.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Turismo.

Secretaria de Gobernacién, Direccién
de Cultura, Direccién de Turismo,
Direccién de Comunicacién Social.

Contribucién
a metas ODS

nz

17

4.7

114

17

n7

166

1716

1717

16.7

n7

M4

M4

1.7

4.7

10.2
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EJE TRANSVERSAL - IGUALDAD SUSTANTIVA

La igualdad sustantiva, entendida como la eliminacién de las brechas estructurales que perpettian la
desigualdad entre personas, es un pilar fundamental en la construccién de sociedades mas justas e
inclusivas. En el contexto de un plan municipal de desarrollo, su implementacién como eje
transversal no solo responde a un compromiso ético y legal, sino que también resulta estratégica
para potenciar el bienestar colectivo y garantizar que las politicas puablicas sean equitativas,
efectivas y sostenibles.

La importancia de la igualdad sustantiva radica en su capacidad para transformar las relaciones de
poder y eliminar las barreras que enfrentan histéricamente las personas en situacién de
vulnerabilidad, especialmente mujeres, nifias, comunidades indigenas, personas con discapacidad y
otros grupos marginados. Su inclusién en el plan municipal de desarrollo asegura que los recursos,
servicios y oportunidades sean accesibles para todas las personas, con un enfoque diferenciado que
reconozca las necesidades especificas de cada grupo social.

La implementacién de este eje transversal requiere una planificacién integral que atraviese todas las
dreas de accion gubernamental. Esto implica la adopcién de indicadores de género y equidad, la
capacitacion de funcionarios publicos, la promocién de presupuestos sensibles a las desigualdades y
la creacion de mecanismos de evaluacion y seguimiento. Incorporar la igualdad sustantiva como eje
prioritario no solo permite abordar las desigualdades existentes, sino que también posiciona al
municipio como un ejemplo de compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 5: Igualdad de género.

En nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, este eje transversal constituye una base sélida
para lograr un desarrollo municipal inclusivo, destacando los beneficios sociales, econémicos y
culturales que genera la igualdad sustantiva como principio rector.
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@ TEPEACA

1. Tepeaca en Armonia

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

1. Salud para Tepeaca
Temédticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de cdlculo
Frecuencia de medicién
Medios de verificacién
Unidad responsable

N° de Temadticas
por Eje

Salud para Tepeaca
Proporcién de la poblacién con acceso a servicios de atencién médica primaria.

Evalua el porcentaje de la poblacién que tiene acceso a servicios de atencién médica
primaria, ofreciendo un panorama sobre la disponibilidad y accesibilidad de estos servicios
en la comunidad.

Para contribuir con cifras del 2020 al 48.6% de la poblacién que no tiene acceso a atencién
primaria a la salud.

Incrementar el acceso a servicios de atencién médica primaria en un 5%
(#PAAMP*PTT)/100

Anual

Censo

Secretaria de Gobernacién, Sistema Municipal DIF, Direccién de Bienestar.

Lineas de
5 Accién 2

2. Educacién para el futuro de nuestro municipio

Temdticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta
Metodologia de célculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Educacién para el futuro de nuestro municipio
Tasa de Escolarizacién en Educacion Media Superior

Mide la proporcién de jévenes matriculados en educacién media superior, reflejando la
accesibilidad y participaciéon educativa en comparacién con promedios estatales y
nacionales.

Para disminuir los niveles de analfabetismo que son, con cifras del 2020 de 515% vy
aumentar los niveles de escolaridad con cifras del 2020 de 36.4% primaria.

Incrementar |a tasa de escolarizacién en un 3%
#EMEMS*PEEMS*100

Anual

Matricula

Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Obras Publicas, Direccién de Cultura, Direccién
de Desarrollo Econdmico, Direccién de Bienestar.

Lineas de 49
5 Accidén
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1. Tepeaca en Armonia

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

3. Juventud en Accién

Tematicas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de cdlculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

4. Tepeaca incluyente
Temdticas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de calculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Temdticas
por Eje

137

Juventud en Accién

Numero de jévenes activamente involucrados en actividades comunitarias y de desarrollo
personal

Registra el volumen y el compromiso de los jévenes en actividades disenadas para su
desarrollo personal y comunitario, promoviendo liderazgo y habilidades sociales.

NA

Aumentar el nimero de voluntarios en un 10% respecto al ano anterior.
#T)IPCa2-#T)IPCa1*100

Anual

Padrén

Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Obras Publicas, Direccién de Cultura, Direccién
de Desarrollo Econémico. Direccién de Bienestar. Direccion del Sistema Municipal DIF.

Lineas de 49
Accidn

Tepeaca incluyente
Proporcién de poblacién beneficiada por iniciativas de igualdad y no discriminacion.

Mide la proporcién de la poblacién que participa en iniciativas que promueven la igualdad y
la inclusién en diversas areas de la vida publica.

Para atender las denuncias y disminuir con cifras del 2024 del 8.82% de denuncias de
violencia familiar

Aumentar en un 15% la proporcidn de poblacién beneficiada por iniciativas de igualdad y no
discriminacién durante el ano.

(#BII*PT)/100
Anual
Informe de acciones realizadas para la promocién de iqualdad e inclusién

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal, Organo
Interno de Control, Direccién de Cultura, Direccién de Bienestar, Direccién del Sistema
Municipal DIF.

Lineas de 49
Accién
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1. Tepeaca en Armonia

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

5. Tepeaca por sus nifias, nifios y adolescentes

Temadticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta

Metodologia de calculo

Frecuencia de medicion

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Temdticas
por Eje

Tepeaca por sus ninas, ninos y adolescentes

Porcentaje de menores en situacién de riesgo que reciben servicios de proteccién y
asistencia.

Evalta el porcentaje de menores en situacion de riesgo que estdn recibiendo servicios de
proteccidn y asistencia. Este indicador refleja la capacidad del municipio para implementar
programas efectivos de seguridad infantil.

NA
Incidir positivamente un 5% el porcentaje de menores en riesgo que reciben atencion.
(#MA*#TMSR)/100

Anual
Informe de acciones realizadas de proteccién y asistencia a personas vulnerables

Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal, Secretaria de Obras Pblicas,
Direccidn del Sistema Municipal DIF, Direccién de Desarrollo Econémico, Direccién de
Cultura.

5 Lineas de

Accién 42

2. Tepeaca Conectada

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

6. Infraestructura para el Progreso

Temdticas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de calculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Infraestructura para el Progreso
Porcentaje de viviendas indigenas con piso de tierra

Evallia el porcentaje de las viviendas indigenas que no cuentan con piso de cemento en el
municipio de Tepeaca

4.62% de viviendas indigenas
Apoyar a 11 viviendas indigenas
(#VICPT*#TVI)/100

Anual

Censo

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal,
Secretaria de Obras Publicas, Organo Interno de Control, Tesoreria Municipal, Direccién de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Direccién General de Servicios Publicos, Direccién del
Sistema Municipal DIF, SOSAPAT.

3 Lineas de

Accién =l
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2. Tepeaca Conectada

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

7. Servicios para todos
Tematicas

Indicadores
Descripcién

del indicador

Linea base

Meta
Metodologia de calculo

Frecuencia de medicion

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Temdticas
por Eje

Servicios para todos
Proporcién de servicios publicos mejorados

Calcula el porcentaje de hogares que han visto mejoras en su acceso a servicios
fundamentales como agua, electricidad y saneamiento, lo que indica un aumento en la
calidad de vida de los ciudadanos.

Porcentaje de viviendas que disponen de servicios Publicos.
Ubicaciéon

Estado de Puebla

Municipio de Tepeaca

Total, de viviendas 18,573

Mejorar el acceso a servicios bdsicos en un 4%
(#SPM*#TS)/100

Anual

Censo

Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Seguridad Publica
y Vialidad Municipal, Organo Interno de Control, Tesoreria Municipal, Direccién General de
Servicios Publicos, Direccién de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, SOSAPAT.

Lineas de

Accién 30

8. Rescatemos nuestro espacio

Tematicas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta

Metodologia de cdlculo

Frecuencia de medicién
Medios de verificacion
Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Rescatemos nuestro espacio
Numero de voluntarios participando en acciones de embellecimiento urbano.

Registra el nimero de voluntarios que participan activamente en acciones de
embellecimiento urbano, reflejando el compromiso comunitario con el mantenimiento del
entorno.

NA

Aumentar el nimero de voluntarios en un 15% comparado con el ano anterior.
TVPEa2-TVPEa1*100

Anual

Informe de acciones realizadas en acciones de embellecimiento urbano

Secretaria de Obras Publicas, Direcciéon General de Servicios Pablicos, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Direccién de Cultura.

Lineas de
3 Accion 30
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3. Tepeaca Préspera:

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

9. Tepeaca emprende

Temadticas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta
Metodologia de cilculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

10. Campo vital
Temadticas
Indicadores

Descripcion
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de célculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Tepeaca emprende
Numero de Emprendedores Capacitados

Mide la participacién en programas de formacién empresarial que buscan mejorar las
capacidades de los emprendedores locales.

Para disminuir el porcentaje de tasa de desocupacién con cifras del Segundo trimetre de

2.33% en el Estado y aumentar el porcentaje de poblacién economicamente activa de 61.5%

al 2024,
Capacitar a 50 nuevos emprendedores
TECPCa2-TECPCa1*100

Anual
Informe de acciones realizadas en materia de desarrollo econémico

Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Obras Plblicas, Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direcciéon de Desarrollo Econémico, Direccion de Bienestar, Direccion
de Cultura, Direccion de Turismo.

Lineas de
3 Accién 30

Campo vital
Proporcion de agricultores que han recibido apoyo por parte del gobierno municipal.

Indica la proporcién de agricultores que han arecibido algin tipo de apoyo por parte del
Gobierno Municipal para aumentar la eficiencia en sus practicas agricolas.

NA

Incrementar en un 10% la proporcidn de agricultores que reciben asistencia técnica o
financiera del gobierno municipal.

(#AA*#TA)00
Anual
Informe de acciones realizadas en materia de apoyo al campo

Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal, Direccién
de Desarrollo Econémico, Direccién de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Direccién de
Bienestar.

Lineas de
3 Accién 30
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3. Tepeaca Préspera:

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

11. Fomento al Turismo

Temadticas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta
Metodologia de cdlculo

Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Fomento al Turismo
Porcentaje de nuevas rutas culturales implementadas

Monitorea el impacto de las nuevas rutas culturales implementadas en el municipio,
reflejando su capacidad para atraer y fomentar el turismo.

NA

Implementar al menos 1 nueva ruta cultural durante el ano.
(#NRC*#TP)*100

Anual

Informe de acciones realizadas en materia de turismo

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal,
Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Direccién
de Desarrollo Econémico, Direccién de Turismo, Direccién de Cultura, Direccién de
Comunicacién Social.

Lineas de
3 Accién 30

4. Tepeaca Segura:

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

12. Seguridad para todos los tepeaquenses

Temdticas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de célculo

Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Seguridad para todos los tepeaquenses
Numero de instalaciones de Sistemas de Monitoreo de Seguridad

Cuenta la cantidad de sistemas de vigilancia operativos, como cdmaras de seguridad,
incrementando la seguridad en dreas publicas

NA

Instalar al menos 5 nuevos sistemas de monitoreo de seguridad en dreas estratégicas del
municipio.

TSla2-TSIa1*100
Anual
Informe de acciones realizadas en materia de seguridad

Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal, Organo
Interno de Control, Direccién de Comunicacion Social.

Lineas de
3 Accién 35
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4. Tepeaca Segura:

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

13. Transitando con seguridad

Temdticas Transitando con seguridad

Indicadores Porcentaje de escuelas con iniciativas de seguridad implementadas.

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de célculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

14. Gobierno honesto
Temédticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta

Metodologia de célculo

Frecuencia de medicion

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Mide el porcentaje de escuelas en el municipio que han implementado programas de
seguridad vial, promoviendo un entorno seguro para los estudiantes.

NA

Lograr que el 25% de las escuelas locales implementen al menos una iniciativa de
seguridad durante el ano.

(#EI#TE)*100
Anual
Informe de acciones realizadas en materia de seguridad

Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad Municipal,
Secretaria de Obras Publicas, Tesoreria Municipal, Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccion de Comunicacion Social.

Lineas de
3 Accién 35

Gobierno honesto
Numero de Reportes de casos tratados por instancias municipales

Supervisa como se implementan y respetan las précticas éticas en la gestién publica,
asegurando que las operaciones gubernamentales sean acorde a los estandares de
integridad.

NA

Aumentar la cantidad de reportes de casos tratados en un 20% respecto al ano anterior.
TCTa2-TCTa1100

Anual

Informe de acciones realizadas en materia de transparencia

Secretaria de Gobernacién, Organo Interno de Control, Direccién de Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano, Direccién de Comunicacion Social, Unidad de Transparencia y Acceso a
la Informacion.

Lineas de
3 Accion 35
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5. Tepeaca Participativa:

EJE TRANSVERSAL

IGUALDAD SUSTANTIVA

15. Tepeaca transparente

Tematicas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de calculo
Frecuencia de medicion
Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Tepeaca transparente
Numero de publicaciones trimestrales que detallan actividades gubernamentales

Evalda el nimero v la calidad de informes de actividades y finanzas gubernamentales
publicados trimestralmente, garantizando la transparencia y responsabilidad publica.

NA

Hacer una publicacién que detalle las actividades gubernamentales y avances de gestion
durante el ano.

TPRTa2-TPRTa1*100
Trimestral
Informe de acciones realizadas en materia de transparencia

Secretaria de Gobernacién, Organo Interno de Control, Tesoreria Municipal, Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

Lineas de
2 Accién L

16. jVamos a hacer equipo!

Tematicas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta
Metodologia de cilculo

Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

iVamos a hacer equipo!
Numero de Iniciativas de Colaboraciéon Comunitaria Activas

Lleva un inventario de los proyectos colaborativos en curso que involucran a la comunidad,
evaluando el nivel de cooperacién y participacion ciudadana en el desarrollo local.

NA

Implementar al menos 5 iniciativas de colaboracién comunitaria durante el ano.
TICCAa2-TICCAa1*100

Anual

Informe de acciones realizadas en materia de participacién ciudadana

Secretaria de Gobernacién, Direccion de Desarrollo Econdmico, Direccion de
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Direccién de Cultura, Direccion de Bienestar, Sistema
Municipal DIF, Direccién de Comunicacién Social.

Lineas de
2 Accién 19




@ TEPEACA

6. Tepeaca Verde

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

17. Cuidando juntos nuestro entorno

Tematicas
Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de calculo
Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Temdticas
por Eje

18. Tepeaca verde
Tematicas
Indicadores

Descripcion
del indicador

Linea base
Meta

Metodologia de cilculo

Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Cuidando juntos nuestro entorno
Numero de acciones medioambientales implementados

Cuenta el nimero de acciones medioambientales ejecutados y su impacto en la
sostenibilidad local, reflejando el compromiso del municipio con la conservacién ambiental.

NA
Ejecutar un minimo de 10 acciones medioambientales en el transcurso del ano.
TAMIPDa2-TAMIPDa1*100

Anual
Informe de acciones realizadas en materia de ecologia y medio ambiente

Secretaria de Gobernacidn, Secretaria de Obras Plblicas, Direccién General de Servicios
Pdblicos, Direccién de Desarrollo Econdmico, Direccién de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano, SOSAPAT.

2 Lineas de
Accién

18
Tepeaca verde
Tasa de adopcion de practicas agricolas sostenibles.

Mide la tasa de adopcién de practicas agricolas sostenibles entre los agricultores locales,
promoviendo métodos que favorezcan tanto la productividad como el medio ambiente.

NA

Aumentar en un 10% la tasa de adopcién de précticas agricolas sostenibles entre los
agricultores del municipio

(#AAPAS*#TA)*100
Anual
Informe de acciones realizadas en materia de ecologia y medio ambiente

Secretaria de Gobernacién, Tesoreria Municipal, Direccién de Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano, Direccién de Desarrollo Econémico, Direccién General de Servicios Publicos,
Direccién de Cultura.

Lineas de
2 Accién 8



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

7. Tepeaca Raiz

EJE TRANSVERSAL
IGUALDAD SUSTANTIVA

19. Cultura viva
Temadticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base
Meta

Metodologia de cilculo

Frecuencia de medicién

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

20. Orgullo Tepeaquense

Temdticas

Indicadores

Descripcién
del indicador

Linea base

Meta

Metodologia de célculo

Frecuencia de medicion

Medios de verificacién

Unidad responsable

N° de Tematicas
por Eje

Cultura viva

Numero de grupos artisticos locales apoyados mediante becas o proyectos

Registra el nimero de grupos artisticos locales apoyados mediante becas o proyectos,
fomentando la diversidad cultural y la expresidn artistica.

NA

Apoyar al menos a 8 grupos artisticos locales a lo largo del ano.
TGRAa2-TGRAa1*100

Anual

Informe de acciones realizadas en materia de arte y cultura

Secretaria de Gobernacién, Direccion de Cultura, Direccién de Turismo, Direccion de
Comunicacién Social.

Lineas de
2 Accién L

Orgullo Tepeaquense

Cantidad de material de comunicacion creado para fomentar el orgullo local y la identidad
cultural

Mide la creacién de material educativo y promocional que fomente el orgullo local y resalte
la identidad cultural de Tepeaca, ayudando a preservar su historia.

NA

Desarrollar al menos 6 materiales de comunicacidn (folletos, videos, publicaciones en redes
sociales) que promuevan la cultura y tradiciones locales durante el ano.

#TMCPa2-#TMCPa1*100
Anual
Informe de acciones realizadas en materia de arte y cultura

Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Obras Publicas, Direccién de Desarrollo
Econdmico, Direccidn de Cultura, Direccién de Turismo, Direccién de Comunicacién Social.

Lineas de
2 Accién L







ARBOLES DE PROBLEMAS



@ TEPEACA

Menor calidad de vida

< A A
EFECTOS . '
i?lsmanCIon .e'n el Aumento en la Aumento en la tasa
ingreso familiar ‘,\ tasa de demortalidadintastil
P mortalidad
e Bajo potencial K
Desercion
: Menores imi
escolar [ | remuneraciones Resuremiento Discapacidad sl
local de W P ud infantil
% enfermedades
Bajo Incremento en / T \
rendimiento el gasto de Alta incidencia de
escolar salud '\ enfermedades prevenibles Desnutricion Embarézos He
por vacunas Alto riesgo
Rt tasade Deficiencia en Alta tasa de
enfermedades Vigilancia embarazos
epidemioldgica juveniles
t : 3
PROBLEMA CENTRAL Deficiencia en los servicios de salud ptblica en Tepeaca
x
£ t
Falta de personal Baja cobertura de Baja cobertura de. )
middico aCURaCGE programas de prevencion y
/’ fomento a la salud
%) t i i
&
S Falta de programas de falta de Contaminacion Falta de educacion en
5 salud publica infraestructura del agua salud de la poblacidn
Wl o x e 3 A
Falta de VI-EIS a centros Amble_nte Mala Malos hibitas Falta de
recursos vecinos en malas contaminado ShmErtac o personales cultura de
economicos condiciones e insalubre cuidado y




Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Menor calidad de vida

Disminucion en el .y Auments on I3 tasa
i ili icciones . i
ingreso familiar de situacién de calle
Desercion Bajo pote'nCIaI o
escolar productivo . Bajo nivel Embarazo Conflictos
locl remuneraciones , . : .
educativo juvenil Familiares
Bajo Incremento en
rendimiento el gasto Aumento en tasa de Fracasoy
escolar educativo analfabetismo conflictos Desplazamientos
escolares

Baja Calidad y
cobertura educativa en
el municipio

PROBLEMA CENTRAL

Desercién escolar

Escasas oportunidades
educativas y de progreso

Carencia en el desarrollo de habilidades y conocimientos|
educativos en las niiias, nifos y adolescentes de Tepeaca

Desconocimiento del
contexto local de las nifias
ninos y adolescentes

Centros educativos
inadecuados e
insuficientes

Falta de capacitacién a
educadores

W : : : &
< Ealtaitelaceesoaa .falta. de mfraestru.ctura, Desmtergs e'n la enserﬁnza %
‘3 educacion superior equipamiento y materiales en los aprendizaje de las nifas,
P4 servicios educativos existentes nifios y adolescentes
Q
Falta de V|-as a centros _ Mala Malos habitos Margmacu.orf y
recursos vecinos en malas Analfabetismo desconocimiento

econdmicos

condiciones

alimentacién personales

de derechos




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Disminucion de la Calidad de vida

Pobreza Rezqgo e.ducatlvo Debilitamiento
y carencias en la N . Muerte
] e del tejido secial
profesionalizacion
Debilitamiento de la
fuerza laboral de la | Limitaciones en . .
comunidad | fuentes de ingresos Desercion escolar Delincuencia
Retraso en
transicion a Empleos informales P ; o
o Pérdida de confianzay Aumenta e e
sociedad adulta ivi indi ; .
pasividad indices de violencia
adiccion
Pr?blemas para la Disminucién de Estrés, Ansiedad y
incorporacion relaciones sociales depresion
economica
Falta de oportunidades para el involucramiento de los
jovenes de Tepeaca en el desarrollo local y en sus
actividades deportivas y recreativas
7
o
e
3 Desarrollo de capacidades Desarticulacion de los Desinterés de autoridades
h limitado para desempeiiar jovenes del proceso de por implementacion de
T rol productivo desarrollo comunal y local ¥| politicas publicas orientadas
] a jévenes
c
3 1 Deterioro de val P rticipacio
sredi i eterioro de valores oca participacion . i i
B Pérdida de capacidad de e . p Comunidad estigmatiza y
= iniciativa y vision a morales de organizaciones ) z
5 ittt juveniles margina a los jévenes
o _
o 3
| =
o Falta d icl
7, alta de Nucleo " ;
1] educacién y Femiliar Pérdida de identidad cultural Infraval.orauo.n soc'_al d
g o aportaciones juveniles
o capacitacion desintegrado
O




Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Menor calidad de vida

4 L3 L3
EFECTOS
Pobreza Descomposicion
¥—] Desempleo ) e Mierie
del tejido social
Limitacion de — : o E
Delincuencia - los recursos | _» Péerdida de Fragmentacion
econdmicos confianza dela | »| Abandono  Jy|  Adicciones
comunidad
X X :
Ingresos por debajo : . i \ M K
re i patrimonial i umento de riesgo . y - e
minima vita de presentar 4 epresion y ansieda
enfermedades

N

V\-\

*

=

Violencia econdémica Violencia laboral Violencia fisica y mental
f f f
Abusos y poca garantia en temas de derechos humanos
PROBLEMA CENTRAL principalmente en la poblacién femenina y de adultos
mayores del municipio
&
f $

Desigualdad en ingreso
econdmico de grupos

Desinterés de las autoridades en
actividades de reinsercion social

Deterioro de la calidad de
vida y dignidad de grupos

vulnerables vulnerables
=
t e E
2 Asignaciones de roles de Marginacién y Creciente Creciente niimero de adultos
S j imi numero de

7, geénero desventajosos desconocimiento de derechos e vore EutseRunided ol
:<) para la mujer adultos mayores

Falta de Colapso del Sistema de

recursos Analfabetismo Desigualdad cultural Seguridad Social y

economicos

Pensiones




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Menor calidad de vida

4 .3 L3
EFECTOS
Descomposicion
Pobreza *— | Desempleo p . uicidio
del tejido social
; T=
Limitacion de — Faad P E
Delincuencia v los recursos | _w Criminalidad y Fragmentacion Abandono
econdmicos delincuencia dela L » " vl  Adicciones
comunidad Del hogar
k % :& .
< 2 J
Desercion escolar Trabajo infantil Aumento de riesgo de -
presentar enfermedades Pérdida de Depr.esmn y
de transmisidn sexual confianza ansiedad
3 -

e

/V

Maltrato econémico

Abuso sexual

Danios fisicos

Dafios psicoldgicos

f ¢ $
PROBLEMA CENTRAL Carer;cias en‘lﬂa proTocién del ejercicio de las libertades
e las ninas, niios y adolescentes de Tepeaca
7
£ A

Falta de promociény

Ausencia de amor

Desconocimiento en crianza
afectiva responsable

b

T

—— R

conocimiento de los derechos de

las nifias, nifos y adolescentes

Embarazos no deseados

CAUSAS

Falta de
recursos
economicos

I T

Repeticion de patrones de la
ninez

Abandono

Falta de atencidon al menor

el

Violencia
domeéstica

Ignorancia

Migracion




Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Mala calidad de vida y bajo desarrollo en el municipio de Tepeaca

Rezago social

Mala salud entre los
habitantes

Poca participacion
ciudadana

Infraestructura
inadecuada e indigna
para los habitantes

Mayores niveles de
conflicto y polarizacién
social

Sin espacios sociales

Descontento ciudadano

Obra publica e
infraestructura social
insuficiente

Aumento de la
poblacién
vulnerable

Desorden urbano

Mala imagen urbana

Carencia o deterioro de infraestructura social y obra
publica en el municipio de Tepeaca

Deficiencia en la planeacion y

Obra publica e infraestructura

ejecucioén de la obra publica e coclalinsificiente
infraestructura social
DEfICIEI’]'CIa. en la obra NuEva: o5 Falta de gestion Financiamiento
publica e imcficicnte para obtener insuficiente
infraestructura social recursos
Proceso de Rec
ursos ” X
planeacién et | Poca vinculacién entre Presupuestos Escasos proyectos de
insuficientes para e : ; i6
fiad d o P los 6rdenes de gobierno elevados con'str.ucuon 9
adecuado mantenimiento mantenimiento de obra
publica y social




B

2024-2027

TEPEACA

Arbol de problemas

Menor calidad de vida

f

Disminucién en el
ingreso familiar

/'

/

*

No hay recursos para brindar
mantenimiento o mejorar los servicios
publicos municipales

/

Incremento en el
gasto familiar

Disminucion de
visitantes o turistas

Incremento en el
gasto social

A
Inc:.'emento en Mala imagen
riesgos de urbana
salud

!

Contaminacion

x

Aumento de posibilidades
de destares naturales

Desinterés ciudadano de
pagar o contribuir con la
recaudacion municipal

/{

/1

_p— .

Incremento en dafio a
viviendas y vialidades

Descontento social

*

Mala calidad en la prestacién de servicios publicos
municipales

f

T

T

Disminucién en el pago de servicios,
contribuciones o recaudacién por
parte de los ciudadanos

Mala gestion de recursos
para brindar servicios
publicos

Empeora el estado y las
condiciones con las que se
brindan los servicios publicos

T

%

T

deficiente y escasa

Programas y operacion

Fallas administrativas y operativas
en los servicios publicos otorgados

Dificultad para
acceder a servicios
de calidad

Recursos financieros,
humanos y materiales
insuficientes

B

-~

b\

f

*

Falta de
recursos
econdmicos

Inexistencia de programas
de mantenimiento
preventivo

brindar servicios publicos

Falta de tecnologia para

Crecimiento
demografico




EFECTOS

Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Menor calidad de vida

Incremento de
problemas de salud

Problemas
ambientales

Aumento en la

Menor actividad

Oportunidades limitadas
para el aprendizaje y el
liderazgo comunitario

fragmentacién fisica de la ksltaae SR Menor participacion Pérdida de
Eamunidad tallle:res, reuniones y en |a vida civica biodiversidad
actividades culturales
Poca Aumento de
interaccion problemas de Aumento de basura y Menor Aislamiento
entre vecinos salud publica desechos en los espacios aprovechamiento dela
publicos de espacios comunidad

Disminucion de la
cohesion social

Deterioro del
entorno urbano

Aumento de la
percepcion de

inseguridad
Deterioro y escaso uso de los espacios publicos en la
PROBLEMA CENTRAL comunidad.
Falta de Desinterés de la | idad
mantenimiento y domtnidad nsegunda
recursos
(7]
2] Presupuesto insuficiente Escasa participacion Falta de Altos niveles de
3 para el mantenimiento de los vecinos en conocimiento sobre delincuencia en las
(@) de parques y espacios actividades de mejora la importancia de los areas publicas
espacios publicos.
Falta de Falta de gestion Ambiente Falta de iluminacion y Falta de cultura
recursos adecuada de los contaminado vigilancia en los espacios de cuidado y
econdmicos recursos e insalubre comunitarios prevencion




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Menor calidad de vida

4 .3 i3
EFECTOS
Pobreza Descomposicion
—»  Desempleo - _ Delincuencia
del tejido social
Menos Limitacion de : — T -
fuentes de v | los recursos  |_w FI_EHES Y. _ Evas onlee Entorpecimiento Impide el
trabajo BEONGMICOS servicios de baja impuestos  [*|  deltransito ¥l esparcimiento en
calidad municipal espacios publicos
Cierre de negocios Reduccion de \ X
formalizados ventas de Afecta la Obstruccién de la

negocios formales

"

‘\\\

competitividad

Corrupcion

T

via publica

P

Competencia desleal
para empresas
legalmente constituidas

Omisidn de controles de
calidad/salubridad para los
bienes y servicios ofrecidos

Generacion de
economias paralelas

Apropiacion y deterioro
del espacio publico

1 £ 3
Falta de formalizacién y diversificacion en la economia
PROBLEMA CENTRAL N . ) )
local de Tepeaca que impiden su posicionamiento regional
t X
£ i

Falta de alternativas

Altas cuotas y gastos sociales

Desconfianza en administracion

laborales para el emprendimiento publica
x Y= :
1 . T
. Exceso de icaci

2 Escaza generacion de Altos niveles de desempleo 1 Ccrrr)pllcalcmnes

V2] empleos requisitos y administrativas para

2 tramites para formalizar negocios, o PyME

iniciar negocio
Recesion o

estancamiento
economico

Rezago educativo

Corrupcion

Desconocimiento de
derechos




EFECTOS

Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DE

SARROLLO

Menor calidad de vida

Disminucion en el
ingreso familiar

Abandono de actividades

Desmotivacion

Bajo potencial
productivo local

Menores
remuneraciones

Descontento

social

Bajo aporte del sector
agricola a la economia
del municipio

Disminucion de
ingresos en los

productores

PROBLEMA CENTRAL

agricolas

Desplazamiento a
otros lugares para
adquirir productos

Inseguridad
alimentaria

Falta de

del municipio

oferta al interior

Baja p

actividad agricola

roductividad de la

Carencia en los procesos agricolas de la poblacién rural

de la zona

Costos de produccion

Cosecha escasa

Bajo precio de sus productos

elevados
Insumos muy Pocos proveedores de Insuficientes Pérdidas por DesconommlenTo ae )
caros material y maquinaria oportunidades y estimulos plaga T S R e )
de productos
Falta de Falta de Ambiente contaminado Falta de uso de o
recursos acompanamlento e insalubre tecno|og|’as Mala comunicacion
econdémicos institucional

CAUSAS




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Menor cal idad de vida

4 L3 L3
EFECTOS
Estancamiento Desaprovechamiento
Ho A P Desempleo —_ d pl " :
econdmico el patrimonio
Pl cultural y natural
Menos Limitacion de : — -
fuentes de los recursos |_» Bienesy Incentivo al Falta de Deterioro de los
: ™ . servicios de baja : »
trabajo econémicos e J comercio ™| conservacidony (7] recursos
GEICE informal romocion naturales
B T e Lugares de trabajo P \ .\ R '(
; limitados en el Srdi
L= sector turistico Afec't? I‘Z d Menaringreso para tPeJ'dl'da .
competitivida Ia comrtnidad ra: u:lo:'\es:/
\ -— | cultura loca
j/’//' A e
Escasa valoracién del Menores oportunidades Falta de inversién en Desaprovechamiento del
patrimonio natural y para emprendedores infraestructura y patrimonio cultural y
cultural del municipio locales servicios locales natural
f : $
PROBLEMA CENTRAL Bajo desarrollo del potencial turistico de Tepeaca
f t

CAUSAS

turistica

Falta de Infraestructura

Escasos programas de

para guias turisticos y personal
de atencion al cliente

formacion

T

\

k

Falta de propuestas turisticas que
integren la naturaleza y cultura
local

?

adecuados y

Escasez de alojamientos

Falta de conocimiento sobre

el patrimonio cultural y
natural del municipio

Escasa
participacion de
la comunidad

%

local

Falta de colaboracidn entre
gobierno, empresas y

comunidades para el desarrollo

5< s

restaurantes
Falta de L
_ Poca promocién
infraestructura

turistica

y mercadotecnia

Limitada capacitacién del

personal

Descoordinacion entre
actores locales




Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Menor calidad de vida

EFECTOS

Violencia y Menor captacién de
delincuencia recursos financieros

Incremento en el
gasto familiar

Entorno comunitario Exclusidn y violacion de
inadecuado derechos fundamentales

Desintegracion Aumento en la E e
. scaso turismo
familiary incidencia delictiva
comunitaria
Deterioro del tejido Falta de presencia
social operativa
PROBLEMA CENTRAL

Inseguridad para la poblacion de Tepeaca

prevencion del delito denuncias en la policia municipal fuerza

Deficiencia en la Malas condiciones de trabajo de i e
'2 prevencion social del los elementos de se uridJad i Vlr\CU!aCIQH nsuficlenteiequipo
v ) 03 g interinstitucional tecnolGgico y sistemas
2 delito publica inadecuada
<
|
Insuficientes Falta de participacién Poca capacitacion, falta de Insuficiencia Falta de equipo
programas de ciudadana en equipamiento y sueldos bajos del estado de

tecnoloégico




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Menor cal idad de vida

CAUSAS

EFECTOS A = :
Pobreza Aumento de la
[ L Descomposicion fg Menor desarrollo
Pl ambiental tejido social
S
e Fal P
Incremento en Limitacion de Dificultadesy ] - = > AE 1 y
ragmentacion xclusién de islamiento de
Ios’cc.>stos los re:cursos L Fetrases enel g .
médicos econdémicos desplazamiento de la > grupos Y| comunidades de
¥ X /’\ﬂario dolos comunidad vulnerables acceso limitado a
; abitag%es E ,\ g infraestructura
Mayor nimero de , : ey v
) Violencia i - - -
muertes y lesiones patrimonial Congestionamient Desconfianza en la Aislamiento de comunidades
viales o vial seguridad y eficacia de aeeesollimitado a
-— | del transporte infraestructura vial adecuada
ublico
\ N E ‘b b O i
Aumento de Menor uso del Desconexién de areas

accidentes de trafico

transporte publico rurales
z - E
PROBLEMA CENTRAL Inadecuada movilidad y seguridad vial en la comunidad
)
t —

Infraestructura de
transporte deficiente

inadecuada

Cultura de movilidad

transporte

Falta de planeacion del

Inseguridad y violencia
en las vias

?

Falta de sefalizacién
adecuada

f

&

Falta de respeto a las normas
de transito por parte de
conductores y peatones

Deficiente disefio de
rutas y sistemas de
transporte publico

Estado deteriorado
de carreteras, calles
y caminos

\

?

Aumento de delitos en areas
de alto trafico

el

Predominio
del uso del
automovil

Falta de integracion entre
diferentes modos de
transporte (publico,
peatonal, ciclistico)

Falta de presencia
policial en puntos
criticos




Arbol de problemas

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Menor cal idad de vida

Falta de credibilidad a las
instituciones municipales

Falta de Incumplimiento de
EFECTOS gobernabilidad objetivos y metas
Falta d.e participacion Incremento de actividades
ciudadana informales o sin regulacién
Inconformidad Mayores conflictos
ciudadana sociales
PROBLEMA CENTRAL Distanciamiento entre la poblacién y las autoridades

municipales de Tepeaca

Deficiencia en la
atencion a grupos
sociales

CAUSAS

Corrupcion y faltas
administrativas

Deficiencia en la
atencion de solicitudes
de la poblacion

Tramites de lento
proceso

Falta de mecanismos
eficientes de colaboracién y
comunicacion con la sociedad

Gastos
operativos
inadecuados

Inadecuados canales
de comunicacion con
la sociedad

Ausencia de marco
normativo

Falta de capacitacién
en los servidores
publicos

Insuficiente equipo
tecnolégico y
sistemas




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Ente de gobierno ineficiente y sin transparencia

*

Denuncias y

EFECTOS sanciones por

incumplimientos

Se cometen faltas Se afecta la participacion ciudadana
administrativas en la actividad gubernamental
Se limita el derecho al acceso a Incumplimiento a la Falta de credibilidad a las
la informacién publica Ley de Transparencia instituciones municipales
x |
Falta de transparencia y de modelos establecidos de
PROBLEMA CENTRAL control interno en el municipio de Tepeaca
£ 1 : 4
Personal inexperto en Faltas Sistemas obsoletos Informacion
materia de administrativas de control interno ineficiente
wv Transparencia
<
v
< .. =
o Capacitaciones Procesos fuera de Mala preparacion Desempeiio de
nulas en materia tiempo en las areas del personal de funciones
de Transparencia administrativas auditoria desatendida
Desinterés por parte del Infraestructura Gastos Deficiente planeacion para Escasa cultura
personal administrativo por tecnologica operativos la ejecucion de auditoria a de la denuncia
conocer la Ley de Transparencia obsoleta inadecuados dependencias ciudadana




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Arbol de problemas

Menor calidad de vida

P | B A

EFECTOS Estancamiento en el Descomposicién
desarrollo municipal | del tejido social Abanciong

Falta de Uso ineficiente de -
soluciones | .| recursosytiempo ||  Crecimiento de Menor Fragmentacion Pérdida de
secteribles en iniciativas | conflictos locales cohesion i dall iiel At

poco apoyadas v B9t comunidad locales

Limitada Proyectos que no i
innovacion y responden a las Aumento del sentimiento de Afslaritento Ciudadanos capacitados
creatividad necesidades indiferencia hacia el de que buscan oportunidades

reales de Ia gobierno comunidades en otros lugares
comunidad

L

Baja efectividad en la Fuga de talentoy
Descontento social

implementacion de recursos
politicas publicas

A

Baja colaboracion entre ciudadanos y gobierno en la

PROBLEMA CENTRAL mejora del municipio
2 Desconocimiento sobre cdmo Poca participacion Recursos insuficientes para
wn involucrarse en procesos de Gudadang llevar a c.al.:)o p-royectos
- toma de decisiones y participativos
< 1
o
Insuficientes canales de | Experiencias previas Falta de acciones para Falta de formacién en
comunicacién abiertos entre negativas que generan que la ciudadania se gestion de proyectos y
gobierno y comunidad escepticismoy involucre en politicas liderazgo comunitario
i desconfianza c publicas
Falta de Desconfianza o lifritaciones
comunicacion enlas Cultura politica inadecuada

. institucionales
eficaz autoridades




@ TEPEACA

Arbol de problemas

EFECTOS

Menor calidad de vida

il

/'

Pérdida de
biodiversidady |
problemas
ecologicos

.

Afectacion en la
salud publica por

contaminantes

P

Pérdida de

exposicion a

Contaminacién del aire
y agua por actividades '
no reguladas

CAUSAS

ecosistemas
locales

-

i

Menor calidad de vida
debido a un entorno
poco saludable o

oportunidades de
desarrollo en el
sector ecoldgico y
turistico

X i
Deterioro de

Incremento de residuos y
desechos sdlidos en
espacios publicos naturales

N A

X

Degradacion del entorno
ambiental

Aumento de la
contaminacion

Vulnerabilidad ante el
cambio climatico

Escasa capacidad para Falta de sensibilizacion
enfrentar fenémenos y aprecio por los
climaticos recursos naturales
’ =Y

Desconexion de la comunidad
con el entorno ambiental

.T.

PROBLEMA CENTRAL

Poca promocién de practicas ecoldgicas y escasa
preservacion del entorno natural en Tepeaca

$

T

Escaso acceso a informacion
sobre técnicas sostenibles

i

Falta de educacion
ambiental en la
comunidad

-

S == [ 3

Insuficiente desarrollo de dreas
verdes y programas de
reforestacion

?

Limitada inversién en iniciativas
de conservacion y educacion

ambiental

5;

X

Falta de centros de reciclaje y
compostaje

Falta de
infraestructura
para el tratamiento

s

%

de residuos

i

Escasa implementacion de
normativas ambientales que
fomenten la sostenibilidad

>< &

Desconocimiento
sobre practicas
ecolodgicas

Inadecuada
infraestructura para
la gestion ambiental

Dependencia de actividades
contaminantes

Falta de apoyo
gubernamental y
politicas publicas




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Arbol de problemas

Menor calidad de vida

EFECTOS Disminucién en el Descomposicion

i famili Aband
ingreso familiar |« delitalidosatial andono

Rengn Pérdida de ' '
cultural oportunidades | » Pérdida de valores Pérdida de Fragmentacion
de ingreso en la sociedad lenguasenla | » de la v|  Migracion
region comunidad
Aislamiento Pérdida de
en diversidad potencialidades Desaparicion de los rasgos Pérdida de Desinterés en la
cultural de la comunidad de cultura y tradiciones identidad y preservacion historico
pertenencia cultural de la comunidad
Poco interés en cultura Desvalorizacion del Deceanoamentoias
y las artes por parte de patrimonio cultural, cultura y tradiciones
la sociedad histdrico e intangible

PROBLEMA CENTRAL Falta de arraigo histdrico y cultural en la poblacién del
municipio de Tepeaca

N

Desconocimiento del Desinterés de la Limitado conocimiento de
contexto local de las nifias poblacion por informacién sobre historia y
7, nifios y adolescentes valorar su cultura cultura del Municipio
g § 7
- y
s Falta de acceso a acervo Poca difusion cultural en las No se practica Falta de liderazgo por
cultural e histérico del instituciones educativas y de la lalengua promover las practicas
municipio administracion publica indigena culturales
Falta de Desconocimiento y escasa Marginacion y
recursos Analfabetismo participacién en el quehacer desconocimiento
econdmicos cultural, social e histérico de derechos




@ TEPEACA

Arbol de problemas

Sin derrama econémica por actividades turisticas

%
EF ECTOS Abandono de
actividades
turisticas
Poca afluencia Deterioro de las zonas .
o o Menores remuneraciones
turistica turisticas
Ingresos minimos Falta de |nve'r5|on del Sin imagen turistica !Doca captauonldfe .
generados por sector privado turismo en el municipio
actividad turistica
Insatisfaccién del Bajo perfil en Desventaja frente a
turista canaciiniento otras zonas turisticas
turistico
f 1 f
Ausencia de difusién del patrimonio histérico, cultural y
PROBLEMA CENTRAL

natural del municipio de Tepeaca

f
t t t

'2 Falta de plan operativo y de Nulo incentivo a la Falta de campafia
wv comunicacion de capacitacion de la poblacién publicitaria y de
2 actividades turisticas en temas turisticos difusion
(&)
' A X
Falta de personal Insuficientes oportunidades Desinterés social en el
capacitado en areas y estimulos fortalecimiento e inversién
turisticas y de comunicacion turistica
Falta de presupuesto para Ausencia de Limitada vision de Falta de uso de Malas
el impulso turistico politicas para la desarrollo turistico y tecnologias cominicaciones
gestion turistica sostenible













