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Introduccion

El presente documento tiene como propdésito informar el nivel de cumplimiento al desempeno de los
Programas Presupuestarios (Pp) implementados por el H. Ayuntamiento de Tepeaca para el ejercicio
fiscal 2025.

Este informe de cumplimiento deriva de lo estipulado en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

Objetivos:

e Verificar el nivel de cumplimiento de las metas e indicadores establecidos en los Programas
Presupuestarios 2025.

e Se evaluard el cumplimiento de los Fines, Propdsitos, Componentes y Actividades, a fin de
verificar su alineacién al PMD y los resultados obtenidos dentro de la cultura de transparencia.

o Reflejar los resultados y avances de los elementos de la MIRy el nivel de eficacia.

o Medir el desempeno, deteccién oportuna de riesgo y mejora de areas de oportunidad.

e Divulgar los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y la promocion de la cultura de
transparencia.

e Contribuir a la rendicién de cuentas.
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1. De los Programas Presupuestarios

Para la implementacion del PMD 2024-2027 del H. Ayuntamiento de Tepeaca, se ejecutaron 18
Programas Presupuestarios durante el ejercicio 2025, los cuales fueron:

No PP Nombre PP

PP0O1 |Saludy Nutricidn para Todos

PP02 |Educacion para Tepeaca

PP03 | Deportey Recreacion

PP04 |lgualdad e Inclusion

PP0O5 |Bienestar Social

PP06 | Obras e Infraestructura para el Desarrollo
PP0O7 |Servicios Publicos con Calidad

PP08 |Sustentabilidad y Desarrollo Urbano
PP09 |EconomiayEmprendimiento

PP10 |Impulso al Turismo

PP11 | Cultura e Historia para Tepeaca

PP12 |Seguridad Publica

PP13 | Movilidady Transito

PP14 | Gobierno Honesto y Responsable
PP15 | Gestion Municipal Eficiente

PP16 | Gobierno Transparentey Participativo
PP17 |Ecologiay Sostenibilidad del Entorno
PP18 | Proteccion Civily Atencién de Riesgos
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2. Alineacion de los Programas Presupuestarios a las Lineas de Accion del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027

a. Implementacion de Estrategias y Lineas de Accion mediante los Programas
Presupuestarios

El analisis de la estructura programatica del H. Ayuntamiento de Tepeaca muestra una
vinculacion directa entre el nivel estratégico (PMD) y el nivel operativo-presupuestal. El
municipio ha estructurado 18 Programas Presupuestarios que sirven como el vehiculo

financieroy operativo para ejecutar las lineas de accion del PMD.

b. Analisis de Alineacién Esquematica

El siguiente esquema identifica la alineacion de los Pp con los componentes estratégicos del

PMD:

Programa

Eje Estratégico del PMD Tematica / Estrategia

Presupuestario (Pp) 2025

Salud, Educacion, Juventud, Inclusién, PP01, PP02, PP03, PP04,
1. Tepeaca en Armonia

Nifias y Nifios PPO5
Infraestructura, Servicios y Espacios
2. Tepeaca Conectada PPO6, PP0O7, PP0O8
Publicos
3. Tepeaca Prospera Emprendimiento, Campo, Turismo PP09, PP10, PP11
PP12, PP13, PP14, PP15,
4.Tepeaca Segura Seguridad, Transito, Gobierno Honesto
PP18
5. Tepeaca Participativa = Transparencia, Participacion PP14, PP15, PP16
6. Tepeaca Verde Medio Ambiente (Entorno, Verde) PPO6, PP17
7. Tepeaca Raiz Cultura, Orgullo PP11
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c. Determinacién de Suficiencia

e Cobertura Programatica: Existe suficiencia en términos de cobertura, ya que los 18 Pp
cubren la totalidad de los 7 Ejes del PMD.

¢ Instrumentacion: La instrumentacion es viable dado que cada linea de accién del PMD
tiene un correlato en las "Actividades" de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
de los Pp. Por ejemplo, la linea de accién de seguridad sobre el C2 se instrumenta
directamente a través de la actividad A1 del Componente 2 del PP12 ("Mantenimiento a
la infraestructura del C2").

o Gaps Identificados: En Salud (PP01), la estrategia de "Telemedicina" mencionada en el
PMD no aparece de forma explicita como una actividad en el Pp, aunque se cubre bajo el

concepto general de "Otorgamiento de consultas".

d. Pertinencia de los Pp respecto al Diagnéstico del PMD

Los Pp han sido disefiados para atender los problemas centrales identificados en el Arbol de

Problemas del diagnéstico municipal (Pag. 150 del PMD):

e Problema: Inseguridad y Delincuencia: El PP12 (Seguridad Publica) es uno de los
programas mas robustos, con 7 componentes y mas de 15 actividades que abarcan
desde operativos y profesionalizacion hasta reinsercién social y proximidad, lo cual es
altamente pertinente ante la incidencia delictiva reportada.

e Problema: Rezago Social y Pobreza: ElL PP05 (Bienestar Social) integra apoyos
alimentarios, servicios juridicos y de rehabilitacion, respondiendo directamente a la
vulnerabilidad socioecondmica de los habitantes.

¢ Problema: Deficiencia en Servicios Basicos: ELPP0O7 (Servicios Publicos)y el PP06 (Obras
e Infraestructura) se enfocan en la recoleccidon de basura, alumbrado, agua y drenaje,

atacando el déficit de infraestructura urbanay rural detectado.

>
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¢ Problema: Baja Calidad Educativa: El PP02 (Educacion) implementa ferias, cursos de
regularizacién y distribucion de libros, buscando mitigar el analfabetismo y la desercién

escolar mencionada en el diagnoéstico.

e. Hallazgosy Areas de Oportunidad

1. Hallazgo 1 (Especificidad): Existe una alineacion nominal (Tematica = Nombre del Pp),
lo que facilita la fiscalizacién. Sin embargo, algunas estrategias de alto impacto del PMD

pierden visibilidad al convertirse en actividades genéricas dentro de los Pp.

2. Hallazgo 2 (Suficiencia Operativa): Programas como el PP15 (Gestién Municipal
Eficiente) son transversales y fundamentales, ya que aseguran los recursos humanosy

tecnoldgicos para que el resto de los Pp sustantivos operen con normalidad.

3. Area de Oportunidad (Gestion de Riesgos): El PP18 (Proteccién Civil) se enfoca
fuertemente en la atencién y emergencia, pero podria fortalecer sus actividades de
prevencion prospectiva (estudios de suelo, atlas de riesgo dinamico) para anticiparse a

los efectos del cambio climatico mencionados en el Eje 6.

f. Propuestasy Recomendaciones Técnicas

o Propuesta de Modificacion (PP01): Incluir explicitamente la actividad de "Gestiéon y
Operacion de Consultas via Telemedicina" en el PPO1 de Salud, para asegurar que el
presupuesto esté etiquetado especificamente para esta innovacion tecnolégica

prometida en el PMD.

e Recomendacién de Alineacion (MIR): Asegurar que los Medios de Verificacion de los Pp
(como los informes de acciones realizadas) generen los datos necesarios para alimentar

los 20 indicadores estratégicos evaluados en el Médulo 3.

e Propuesta de Fortalecimiento (PP09): Dado que el diagndstico identifica el flujo de

remesas como un factor econdmico relevante, se recomienda que el PP09 (Economia)

>
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incluya actividades especificas de asesoria para la inversion productiva de remesas en

proyectos locales.

>
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3. Vinculacion de los Programas Presupuestarios al logro de los Objetivos y metas del
PMD

Existe una correspondencia directa entre el Fin y Propdsito de los 18 Programas Presupuestarios con los
Objetivos Estratégicos de los 7 ejes del PMD. La planeacion operativa esta disefiada para que elimpacto
de cada programa sume al cumplimiento del plan rector.

Los Componentes (entregables) y las Actividades de las MIR de los Pp son la instrumentacién técnica de
las Lineas de Accién del PMD. Cada accidon operativa del presupuesto tiene un fundamento en las
estrategias de desarrollo municipal.

Los indicadores de nivel Fin y Propdsito de los Pp retoman o contribuyen directamente a los 20
indicadores tematicos definidos en el PMD. Se utiliza una metodologia de calculo similar orientada a

medir resultados e impactos.

El seguimiento trimestraly semestral de los indicadores de los Pp permite cuantificar el avance hacia las
metas anuales y de mediano plazo establecidas en el documento rector.

A continuacién, se muestra el detalle de la vinculacidon de cada uno de los Programas Presupuestarios
con las Tematicas del PMD:

Eje 1: Tepeaca en Armonia

Este eje concentra los programas de bienestar social, salud y educacién, vinculando la

operatividad directa con la mejora de la calidad de vida de los sectores mas vulnerables

Programa Vinculacién

Componente /
Presupuestario PMD Nivel MIR: Fin / Propésito
Actividad Clave
(Pp) (Tematica)

Fin: Mejorar la salud de los
C1: Campanas de
PPO1 Salud vy 1.1 Salud para habitantes. / Propésito:
orientacion. / A4:
Nutricion Tepeaca Acceso a servicios de salud
Talleres de salud mental.
de calidad.

@ Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca, Puebla




HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024 -2027

Fin: Educaciondecalidad./ C1: Cursos de
PP02 Educaciéon 1.2 Educaciéon Propésito: Acceso a habilidades. / A1l:
para Tepeaca para el Futuro  servicios educativos Regularizacion

integrales. académica.

Fin: Desarrollo fisico vy
PP03 Deporte y 1.3 Juventud mental. / Propédsito: C1: Eventos deportivos. /
Recreacion en Accién Participacion en A1:Clases deportivas.

actividades deportivas.

Fin: Condiciones de
PP04 Igualdad e 1.4 Tepeaca igualdad. / Propésito: C1:Difusion preventiva./
Inclusion Incluyente Prevencion de violencia de = A3: Asesoria a victimas.

género.

Fin: Bienestar integral. / C1:Apoyos alimentarios.
PPO5 Bienestar 1.5 Tepeaca

Propésito: Poblacion / A6: Terapias de
Social por sus NNA

vulnerable recibe apoyos. rehabilitacion.

Eje 2: Tepeaca Conectada

Los programas de este eje se orientan a la infraestructura fisica y la prestacion de servicios

basicos eficientes.

Programa

Vinculacion PMD Nivel MIR: Fin/ Componente /
Presupuestario

(Pp)

(Tematica) Proposito Actividad Clave

PPO6 Obras e 2.1 Fin: Desarrollo C1: Infraestructura
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Infraestructura Infraestructura econdmico y social. / construida. / A6:
para el Progreso Propédsito: Obras de Adoquinamiento
calidad urbanay social. = publico.
Fin: Mejorar calidad de .
C2: Areas verdes
PPO7 Servicios 2.2 Servicios para vida. / Propdsito:
conservadas. / A1:
Publicos Todos Espacios limpios vy
Alumbrado publico.
conservados.
Fin: Desarrollo urbano C1: Uso de suelo
PP0O8
2.3 Rescatemos sustentable. /  regulado. / A3:
Sustentabilidad y
nuestro espacio Propdsito: Territorio  Actualizacién del
D.U.
ordenadoy regulado. PMDU.

Eje 3: Tepeaca Préspera

Enfocado en dinamizarla economia local a través del apoyo a productoresy la difusién turistica.

Programa
Vinculacion PMD Nivel MIR: Fin / Componente /
Presupuestario
(Tematica) Propésito Actividad Clave
(Pp)
Fin: Crecimiento C2: Capacitacion
3.1
PP09 Economia y econdmico. / Propdsito: otorgada. / A3
Emprendimiento /
Emprendimiento Comerciantes con Asesoria a
3.2 Campo
conocimientos y apoyos. agricultores.
PP10 Impulso al 3.3 Fomento al Fin: Desarrollo turistico./ C1: Promocién
Turismo Turismo Propésito: Atractivos turistica. !/ A3:
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difundidos

promocionados.

y Cddigos QR en

monumentos.

Eje 4: Tepeaca Segura

Concentra las acciones de vigilancia, prevencion del delito y gobernanza honesta.

Programa Vinculacién

PMD

Presupuestario

(Pp)

(Tematica)

PP12 Seguridad 4.1 Seguridad
Publica para Todos
4.2

PP13 Movilidad vy
Transitando

Transito

con Seguridad
PP14 Gobierno 4.3 Gobierno
Honesto Honesto
PP18 Proteccion 4.1 Seguridad

Civil (Proteccion)

Nivel MIR: Fin/

Propésito

Fin: Reducir delincuencia.
/ Propésito: Elementos

eficaces y capacitados.

Fin: Seguridad vial. /
Propdsito: Infraestructura
vial ordenada.

Fin: Gobernabilidad
eficiente. / Propésito:
Estrategias de control
implementadas.

Fin: Entorno seguro. /
Propdsito: Emergencias

atendidas eficientemente.

Componente /

Actividad Clave

C3: Profesionalizacion. /

A1: Certificacién policial.

C3: Educacioén vial. / A1:
Operativos de mejora

vial.

C2: Esquema

anticorrupcion. / A3:

Buzones de denuncias.

C4: Prevencion de
riesgos. / A4: Simulacros

de siniestros.

Eje 5: Tepeaca Participativa

Asegura la transparencia y la administracion eficiente de los recursos municipales.

@ Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca, Puebla




HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024 -2027

Programa Vinculacioén
Nivel MIR: Fin/ Componente /
Presupuestario PMD
Propoésito Actividad Clave
(Pp) (Tematica)
Fin: Bienestar sin
C6: Recursos humanos.
PP15 Gestién 5.2 Vamos a corrupcion. / Propésito:
/ A3: Seguimiento al
Eficiente hacer Equipo Administracion eficaz de
PMD.
recursos.

Fin: Derecho a la C2: Acceso a la

PP16 Gobierno 5.1 Tepeaca informacidn. / Propdsito: informacion. / Al14:
Transparente Transparente Gobierno abierto y Plataforma de
participativo. Transparencia.

Ejes 6y 7: Tepeaca Verde y Tepeaca Raiz

Atienden de forma transversal la sostenibilidad ambiental y el patrimonio cultural.

Programa Vinculacion

Nivel MIR: Fin / Componente /
Presupuestario PMD
Propésito Actividad Clave
(Pp) (Tematica)

Fin: Entorno sostenible. / C2: Areas reforestadas.
PP17 Ecologia y 6.2 Tepeaca

Propésito: Bosques /A1: Programa "Adopta
Sostenibilidad Verde ;

protegidos y preservados. un Arbol".

Fin: Identidad cultural. / C2: Talleres
PP11 Cultura e
7.1 CulturaViva Propdsito: Acceso a impartidos. /A1
Historia
actividades artisticas. Eventos culturales.
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3.1 Diagndstico de la Vinculacién

e Alineacion Vertical: Se confirma que el 100% de los Pp operados por el Municipio

contribuyen directamente a la vision estratégica del PMD.

o Instrumentacion Operativa: Las 18 MIR identificadas actian como la base técnica del
Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) del municipio, asegurando que cada

peso invertido tenga un propdsito alineado con el diagndstico inicial de Tepeaca.

¢ Hallazgo: Se detecta que el PP15 (Gestidn Eficiente) es el eje motor de la evaluacién,
ya que incluye especificamente la actividad de "Seguimiento a los Indicadores del Plan

Municipal de Desarrollo" (Actividad 3 del Componente 7).

3.2 Descripcién del Analisis y Hallazgos Relevantes

Tras la revisidon de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los 18 programas que

operan durante la vigencia del PMD, se identifican los siguientes puntos clave:

1. Consistencia Programatica: La estructura de los Pp de Tepeaca (Salud, Educacion,
Bienestar, Obras, Seguridad, etc.) es un espejo de las tematicas del PMD. Esto elimina la
posibilidad de que se gasten recursos en acciones que no estén alineadas a los objetivos

de desarrollo.

2. Instrumentacion de Metas: Los indicadores de los Pp no solo miden el esfuerzo
(actividades), sino que se enfocan en medir la coberturay el acceso (Propdsito), lo cual
es fundamental para alcanzar metas como el "incremento del 5% en acceso a salud" o

el "70% de infraestructura vial renovada".

3. Pertinencia Técnica: La mayoria de las actividades estan condicionadas a factores
externos o son bajo demanda (ej. consultas, operativos, desastres), lo cual es

congruente con la realidad operativa de un municipio y esta contemplado en el
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mecanismo de seguimiento y semaforizacion.

3.3 Areas de Oportunidad y Recomendaciones

o Hallazgo (Indicadores de Fin): Se observd que en algunos Pp (como el de Cultura PP11),
el indicador de Fin es muy amplio y dificil de atribuir exclusivamente a la accion

municipal en el corto plazo.

o Recomendacion: Se propone que, para la actualizacién de la MIR en el siguiente
ejercicio, los indicadores de Fin incluyan una nota técnica que explique cémo la
contribucion municipal se suma a los esfuerzos estatales para evitar

ambiguedades en la evaluacién del impacto.

o Areade Oportunidad (Documentacion): No se encontré una matriz cruzada explicita en
todos los expedientes de los Pp que cite textualmente la linea de accion del PMD a la que

impacta cada actividad.

o Propuesta: Integrar en el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) una
columna adicionalen la MIR denominada "Vinculo PMD", donde se anote la clave

de la estrategia o linea de accién correspondiente (ej. 1.1.2), fortaleciendo la

trazabilidad y transparencia del gasto.
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4. Porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas presupuestarios 2025

El desempenfio global del ayuntamiento durante el ejercicio 2025 muestra una tendencia de
cumplimiento satisfactorio en los niveles superiores de planeacidon (impactos y resultados),
pero revela brechas criticas en la ejecucion operativa (entregables y acciones).

Cumplimiento Global de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Fin
Satisfactorio 13
Satisfactorio* 3
Poco Satisfactorio 0
Insatisfactorio 2
TOTAL 18

2,11%

3,17%

13,72%

m Satisfactorio Satisfactorio®  m Poco Satisfactorio  m Insatisfactorio

Fuente: Elaboracién propia, IMPLADI.
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Desglose del Cumplimiento de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

[\ Programa
o Presupuestario

PPO1 Salud y
1 Nutricién para
Todos

PP02 Educacion
para Tepeaca

PP0O3 Deporte y
Recreacion

PP04 Igualdad e
Inclusion

PPO5 Bienestar
Social

PP06 Obras e
6 Infraestructura
para el Desarrollo

Nivel: Fin

Fin
Contribuir al mejoramiento
de la salud de los
habitantes de Tepeaca,
mediante el otorgamiento
de servicios de salud
Contribuir a una educacion
de calidad para la poblacién
de Tepeaca, mediante la
promociény difusién del
conocimiento en el
municipio
Contribuir a un desarrollo
fisicoy mental adecuado de
la poblacién de Tepeaca,
mediante el fomento al
deporte

Contribuir a la generacién
de condiciones de igualdad
de la sociedad, mediante el
fomento a la no violencia
contra las mujeres

Contribuir al bienestar de la
poblacién del municipio de
Tepeaca, mediante un
desarrollo integral
adecuado

Contribuir al desarrollo
socialy econémico del
municipio de Tepeaca,
mediante la creacion
infraestructura de calidad

Indicador

Porcentaje de
poblacion atendida
directamente por el
programa con
servicios de salud

Porcentaje de
estudiantes que
recibieron apoyosy
asistencia educativa

Porcentaje de
poblacion
participativa en
actividades
deportivas
Porcentaje de
poblacion orientada
y capacitada en
temas de no
violencia contra las
mujeres

Porcentaje de
poblacion que
recibié apoyosy
servicios sociales

Porcentaje de Gasto
de Inversion
municipal

>

y

Avanc

100%

100%

100%

100%

100%

104%

Semaforo

Satisfactori
o)

Satisfactori
o

Satisfactori
o

Satisfactori
o

Satisfactori
o)

Satisfactori
o
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10

11

12

13

PPO7 Servicios
Publicos con
Calidad

PP0O8
Sustentabilidad y
Desarrollo Urbano

PP09 Economiay
Emprendimiento

PP10 Impulso al
Turismo

PP11 Cultura e
Historia para
Tepeaca

PP12 Seguridad
Publica

PP13 Movilidad y
Transito

Contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los
habitantes de Tepeaca,
mediante el otorgamiento
de servicios publicos de
calidad

Contribuir a un desarrollo
urbanoy sustentable del
municipio de Tepeaca,
mediante acciones de
regulacion y ordenamiento
del entorno

Contribuir al crecimiento
econdmico del municipio de
Tepeaca, mediante el
fortalecimiento de las
actividades econémicas
locales

Contribuir al desarrollo
Turistico del municipio de
Tepeaca, mediante la
promocién de su riqueza
turistica, histérica, naturaly
gastrondmica

Contribuir al fortalecimiento
de laidentidad cultural de la
poblacion del municipio de
Tepeaca, mediante la
difusién de la historia, la
culturay las artes
Contribuir al mejoramiento
de las condiciones de
seguridad de los habitantes
del municipio de Tepeaca,
mediante la prevencidny
combate a la delincuencia

Contribuir alincremento de
la movilidad y seguridad vial
en el municipio de Tepeaca,

Numero de quejas
recibidas por la
prestacién de
servicios publicos
municipales

100%

Variacion
porcentual de
Licencias de Uso de
Suelo expedidas

21%

Numero de
comerciantes,
productoresy
emprendedores
beneficiados por las
acciones de
fortalecimiento
econdémico

100%

NuUmero de turistas
recibidos en el
municipio

100%

Porcentaje de
personas del
municipio que
asistieron a eventos
culturalesy
artisticos

100%

Variacion
porcentual de la
Incidencia Delictiva
en el municipio

15%

Variacion

163%
porcentual de

Satisfactori

Insatisfacto
rio

Satisfactori

Satisfactori

Satisfactori

Insatisfacto
rio

Satisfactori

0*
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TEPEACA

2024 -2027
mediante la modernizacién incidentes viales en
de la infraestructuray el municipio
educacion vial
Contribuir ala \
- Porcentaje de
gobernabilidad en el .
. L } cumplimiento de las
PP14 Gobierno municipio, mediante el . . .
- acciones Satisfactori
14 Honestoy desempeno gubernamental . 221%
. establecidas en el o*
Responsable eficiente y responsable del .
. Plan Municipal de
H. Ayuntamiento del
N . Desarrollo
municipio de Tepeaca
Contribuir al bienestar
PP15 Gestidn ciudadano mediante un Costo per capita del Satisfactori
15 Municipal gobierno municipal de Gasto de Inversion 108% o
Eficiente Tepeaca eficiente y sin municipal
corrupcion
Contribuir a garantizar el L
. Variacion
derecho ala transparencia e orcentual de las
PP16 Gobierno informacion publica de los P . . .
. . solicitudes de Satisfactori
16 Transparentey ciudadanos, mediante un 355%
. . . accesoala o]
Participativo gobierno municipal de . ., -
Tepeaca abierto informacién publica
peaca a y recibidas
participativo
Contribuir a garantizar un
entorno mas sostenible y en
PP17 Ecologiay respeto con el medio Numero de arboles Satisfactori
17 Sostenibilidad del ambienteylos seresvivos, plantados en el 100% o
Entorno mediante acciones de municipio
reforestacion y cuidado de
los recursos naturales
Contribuir a garantizar un L. L
. Inversién per capita
entorno mas seguro para de las acciones
PP18 Proteccion los habitantes de Tepeaca, A tidadds o Satisfactori
18 Civily Atenciénde mediantela A 100%
. . ., prevenir riesgosy o
Riesgos implementacion de

atencién de

estrategias de prevenciony .
emergencias

atencion de emergencias

De los 18 indicadores a este nivel, el 72% (13 indicadores) alcanzé un estatus "Satisfactorio".
Programas como Salud (PP01), Educacion (PP02) y Bienestar Social (PP05) reportan un
cumplimiento del 100% en sus metas de contribucién al bienestar general.
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HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

1. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024-2027

Hallazgos: Los indicadores de Fin en programas como Seguridad Publica (PP12) y
Sustentabilidad (PP08) resultaron Insatisfactorios (con avances de apenas 15% y 21%
respectivamente), lo que indica que no se esta logrando el impacto social deseado en estas
areas prioritarias.
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HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024 -2027

Cumplimiento Global de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Propésito

Semaforo Cantidad

Satisfactorio 17
Satisfactorio* 1
Poco Satisfactorio 0
Insatisfactorio 0
TOTAL 18
1, 6%_\\

m Satisfactorio Satisfactorio®  ® Poco Satisfactorio  ® Insatisfactorio

Fuente: Elaboracién propia, IMPLADI.
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HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024-2027

Desglose del Cumplimiento de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Propésito

Programa

Propésito Indicador Avance Semaforo

Presupuestario

PPO1 Saludy
Nutricién para
Todos

PP02 Educacion
para Tepeaca

PP0O3 Deporte y
Recreacion

PPO0O4 Igualdad e
Inclusién

PPO5 Bienestar
Social

PP0O6 Obras e
Infraestructura
para el Desarrollo

PPO7 Servicios
Publicos con
Calidad

La poblaciéon del municipio
de Tepeaca tiene acceso a
servicios de salud de
calidad

La poblacién del municipio
de Tepeacatiene acceso a
informacioény servicios
educativos integrales

La poblacién del municipio
de Tepeaca participa en
actividades deportivas
para mejorar su calidad de
vida

La poblacién del municipio
de Tepeaca cuenta con
informacidény orientacioén
para prevenir la violencia
en contra de las mujeres

La poblacién vulnerable
del municipio de Tepeaca
recibe apoyosy servicios
que mejoran su bienestar
fisico y mental

El municipio de Tepeaca
cuenta con obras de
infraestructura socialy
urbana de calidad

Los espacios publicos del
municipio se encuentran
limpios, ordenadosy
conservados

Inversion per
capita de los
servicios de salud
otorgados
Inversién per
capita de los
servicios
educativos
Inversién per
capita de los
servicios
deportivos
otorgados
Costo promedio
de las acciones
que fomentan
igualdad e
inclusion en el
municipio
realizadas
Costo promedio
de los apoyos y
servicios sociales
otorgados

Inversion per
capita en obras de
infraestructura
socialy urbana
realizadas

Costo promedio
de larecolecciony
disposicion por

p”

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Satisfactori
o)

Satisfactori
o

Satisfactori
o

Satisfactori
o)

Satisfactori
0

Satisfactori
o

Satisfactori
o
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TEPEACA

2024 -2027
PP0O8
Sustentabilidad y

8
Desarrollo
Urbano

10

11

12

13

PP09 Economiay
Emprendimiento

PP10 Impulso al
Turismo

PP11 Culturae
Historia para
Tepeaca

PP12 Seguridad
Publica

PP13 Movilidad y
Transito

El territorio municipal se
encuentra ordenado,
regulado y planificado

Los comerciantes,
productoresy
emprendedores del
municipio de Tepeaca
cuentan con
conocimientos y apoyos
para fortalecer sus
actividades econdmicas
Los atractivos turisticos y
gastrondmicos del
municipio de Tepeaca
estan difundidosy
promocionados

La poblacién del municipio
de Tepeacatiene acceso a
actividades culturalesy
artisticas que fortalecen su
sentimiento de arraigo y
pertenencia

La poblacién del municipio
de Tepeacatiene
elementos policiales
eficaces, equipadosy
capacitados para combatir
la delincuencia

La poblacién del municipio
de Tepeaca cuenta con
infraestructura vial
ordenaday segura

tonelada de
residuos

Costo per capita
de las acciones de
ordenamientoy
regulacion del
territorio
realizadas

Costo promedio
de las acciones de
fortalecimiento del
sector econdmico
municipal
realizadas

Costo promedio
de las acciones de
difusién e impulso
alturismo
realizadas
Inversién per
capita de las
actividades de
fortalecimiento a
la cultura
realizadas
Inversién per
capita de las
acciones de
procuracion de la
seguridad en el
municipio
Inversion per
capita de las
acciones de
ordenamientoy
seguridad vial
implementadas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Satisfactori
o

Satisfactori
o

Satisfactori
o

Satisfactori
o)

Satisfactori
o

Satisfactori
o
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TEPEACA

2024 -2027
Variacion
ELH. Ayuntamiento del porcentual de
PP14 Gobierno municipio de Tepeac;a dgnunmas ‘ ‘
cuenta con estrategias de ciudadanas Satisfactori
14 Honestoy . . 300%
control que le permite relacionadas con o*
Responsable ~ .
desempenarse de manera el deficiente
eficiente y responsable desempenfo de la
gestién publica
ELH. Ayuntamient L .
municiyLiIS (:T:'F:nec;:: Porcentaje del
PP15 Gestion otorga Zerviciosp costo operativo Satisfactori
15 Municipal g . y ejercido del H. 98%
.. administra los recursos .
Eficiente . . .. . Ayuntamiento de
disponibles con eficiencia
. . Tepeaca
y eficacia
ELH. Ayuntamiento del Costo per capita
PP16 Gobierno mun|0|p|o dg Tepeaca de las acmopes de . '
tiene mecanismos de transparenciay Satisfactori
16 Transparentey . - —_— e . 100%
C vinculacién ciudadanayes participacion
Participativo .
transparente en su ciudadana
actuacién realizadas
Inversién per
capita de las
PP17 Ecologiay Los animalesy los bosques acciones de Satisfactori
17 Sostenibilidad estan protegidos y protecciény 100%
del Entorno preservados preservacion de
los recursos
naturales
L i tural
18 Civily Atencion Y 2""oPos emergencias 100%

. atendidas eficientemente .
de Riesgos . atendidas
en el municipio de Tepeaca

Es el nivel con mejor desempefio, con un 94% (17 indicadores) calificado como "Satisfactorio".

Hallazgos: Casi la totalidad de los programas lograron cumplir sus objetivos centrales, como el
acceso a servicios de salud, infraestructura social de calidad y servicios publicos ordenados.
Esto sugiere que la planeacion estratégica esta bien alineada con las necesidades de la
poblacion atendida.

@ Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca, Puebla




HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024 -2027

Cumplimiento Global de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Componente

Semaforo Cantidad

Satisfactorio 42
Satisfactorio* 21
Poco Satisfactorio 2
Insatisfactorio 5

TOTAL 70

5, 7%

2,3%
21,30%
42, 60%
m Satisfactorio Satisfactorio® Poco Satisfactorio = Insatisfactorio

Fuente: Elaboracién propia, IMPLADI.
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HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

H. AYUNTAMIENTO DE

TEPEACA

2024 -2027

Desglose del Cumplimiento de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Componente

Programa

. Componente Indicador Avance Semaforo
Presupuestario
C1 Campanade Porcentaje de
1 Nutricién para P L v ., J 95%  Satisfactorio
nutricion de las promocién a la
Todos s
personas salud y nutricién
implementada realizadas
PPO1 Saludy C2 Atenciones médicas Porcentaje de
2 Nutricién para que mejoren la salud de atenciones médicas 54%  Satisfactorio*
Todos la poblacién otorgadas otorgadas
Porcentaje de
PPOT Saludy Ci\?eann;%annaj;eccién a(r::\zzi?o:e
3 Nutricién para P y P ., y 17%  Satisfactorio*
de enfermedades deteccion de
Todos .
implementada enfermedades
realizadas

C1 Cursos educativos

PP02 Educacién que desarrollen Porcentaje de

. 0 . .
4 para Tepeaca habilidades de los .cursos_educatlvos 100% Satisfactorio
: . . impartidos
estudiantes impartidos
Porcentaje de
eventos que
PP02 Educacidn c2 Fom.e,nto ala fomenten la . .
5 educaciony los valores . 100% Satisfactorio
para Tepeaca .. . educaciony los
civicos realizado ..
valores civicos
realizados
C1 Eventos deportivosy Porcentaje de
6 PPO3 De.p,orte y actividades fisicas eventos deportivos 123% Satisfactorio*
Recreacion . .
realizadas realizados
C2Talleresy Porcentaje de
2 PP0O3 De.p,orte y exhibiciones para eventos de deportes 108%  Satisfactorio
Recreacion deportes adaptados adaptados
realizados realizados
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2024-2027

10

11

12

13

14

15

PP04 Igualdad e
Inclusién

PP04 Igualdad e
Inclusion

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

C1 Difusiény
promocién para

preveniry erradicar la
violencia en las mujeres

realizado

C2 Promocién de la

salud reproductiva de la

mujer implementada

C1 Apoyos alimentarios

entregados

C2 Atencionesy
orientaciones

psicoldgicas otorgadas

C3 Cursos y talleres
para desarrollar las
capacidades fisicas,

habilidades y laborales

de la poblacién
implementados

C4 Cursos y talleres
para promover la
recreaciony destreza
de adultos mayores
realizados

C5 Servicios juridicos a

poblaciéon vulnerable
otorgados

C6 Servicios de
rehabilitacion
otorgadas

Porcentaje de
acciones de
difusiony
promocién para
prevenir la violencia
en mujeres
realizadas
Porcentaje de
acciones de
promocién de la
salud reproductiva
de la mujer
realizados
Porcentaje de
apoyos alimentarios
entregados
Porcentaje de
atencionesy
orientaciones
psicoldgicas
otorgadas
Porcentaje de
cursos y talleres
para desarrollar
capacidades fisicas
y laborales
realizados
Porcentaje de
cursos y talleres
para recreaciéon de
adultos mayores
realizados
Porcentaje de
servicios juridicos a
poblacién
vulnerable
otorgados
Porcentaje de
servicios de
rehabilitacion
otorgadas

100%

100%

75%

230%

103%

83%

101%

78%

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio*

Satisfactorio*

Satisfactorio

Satisfactorio*

Satisfactorio

Satisfactorio*
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

PPO5 Bienestar
Social

PPO5 Bienestar
Social

PP06 Obras e
Infraestructura
para el
Desarrollo
PP06 Obras e
Infraestructura
para el
Desarrollo

PPO7 Servicios
Publicos con
Calidad

PPO7 Servicios
Publicos con
Calidad

PPO8
Sustentabilidad
y Desarrollo
Urbano

PP09 Economia

y
Emprendimiento

PP09 Economia

y
Emprendimiento

HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

C7 Alianzas ciudadanas
para atender problemas
sociales formadas

C8 Apoyos sociales
entregados

C1 Infraestructura
publica, econdmica,
urbanay de servicios
construida

C2 Infraestructura del
ayuntamiento
conservaday ampliada

C1 Recolecciony
disposicion de residuos
solidos y/o liquidos
realizados

C2 Espacios publicosy
areas verdes del
municipio conservados

C1 Uso de suelo,
desarrollo urbanoy
publicidad regulado

C1 Productos locales
promocionados

C2 Capacitaciény
asesoriaa
emprendedores,
comerciantesy

Porcentaje de
instancias de
participacion
ciudadana creadas
Porcentaje de
apoyos sociales
entregados

100%

96%

Porcentaje de obras
de infraestructura
publica construidas

92%

Porcentaje de
infraestructura
municipal
construida
Porcentaje de
jornadas de
recolecciény
disposiciéon de
residuos realizado
Porcentaje de
jornadas de
limpiezay
mantenimiento de
espacios publicos
realizadas
Porcentaje de
acciones de
regulacion de uso
de sueloy
desarrollo urbano
realizadas
Porcentaje de
eventosy
exposiciones de
productos
realizados

0%

100%

100%

140%

100%

Porcentaje de
capacitaciones a
emprendedoresy

100%

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio*

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio*

Satisfactorio

Satisfactorio
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

PP09 Economia
y

Emprendimiento

PP10 Impulso al

Turismo

PP10 Impulso al

Turismo

PP11 Culturae
Historia para
Tepeaca

PP11 Culturae
Historia para
Tepeaca

PP11 Cultura e
Historia para
Tepeaca

PP11 Culturae
Historia para
Tepeaca

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

productores del
municipio otorgada

C3 Fortalecimiento del
campo realizado

C1 Atractivos turisticos
del municipio
promocionadosy
difundidos

C2 Eventos que
impulsen el turismoy
promuevan la derrama
econdmica realizados

C1 Eventosy
actividades culturales
realizados

C2Talleres de artes y
oficios tradicionales del
municipio impartidos
C3 Capacitaciény
profesionalizacion en
materia cultural
realizados

C4 Acervo histdricoy
cultural preservado

C1 Operativos de
seguridad para
incrementar la
seguridad en el
municipio realizados

C2 Mejoramiento de la
infraestructura fisicay
tecnoldgica de

comerciantes
otorgadas

Porcentaje de
acciones de
fortalecimiento al
campo realizadas
Porcentaje de
acciones que
promuevan los
atractivos turisticos
realizadas
Porcentaje de
eventos que
fomenten el turismo
realizado
Porcentaje de
eventosy
actividades
culturales
realizados

Porcentaje de
talleres de artes y
oficios impartidos
Porcentaje de
capacitaciones en
materia cultural
realizados
Nudmero de areas
para alojar el
archivo histoérico
gestionadas
Porcentaje de
operativos de
seguridad en el
municipio
realizados
Porcentaje de
acciones de
mejoramiento de la
infraestructura de

100%

91%

100%

153%

106%

100%

100%

101%

0%

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio*

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio*
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seguridad publica seguridad publica
realizada realizada
PP12 Seguridad  Co L rofesionalizacion Pgﬁioegffede
34 S g de los cuerpos de P . - 100% Satisfactorio
Publica . . seguridad publica
seguridad realizado y .
profesionalizado
. . Porcentaje de
. C4 Equipamiento de los
35 PI?12. Seguridad cuerpos de seguridad perso'nal de, . 100% Satisfactorio
Publica . seguridad publica
realizado .
equipado
C5 Mecanismo de Porcen.taje de
colaboracidn "
36 Pl?12. Seguridad ciudadana para cglaboramon 81%  Satisfactorio*
Publica L . ciudadana contra la
combatir la inseguridad . .
. inseguridad
implementado .
implementados
C6 Actividades que Porpgntaje de
SR I actividades en
37 PI?12. Seguridad reinsercion social de beneficio de. tas 97%  Satisfactorio
Publica . personas privadas
personas privadas de .
. . de su libertad
su libertad realizadas .
realizadas
Porcentaje de
. L, actividades que
PP12 Seguridad C.7 C.ontr|.b,u0|on @ la_ , contribuyan a la . .
38 > 5 disminuciény atencion | . A 97%  Satisfactorio
Publica . . ' disminuciény
de laviolencia realizado L.
atencion de la
violencia realizadas
. Porcentaje de
- C1 Operativos para .
39 PP1,3 Mowhdad mejorar el transito vial opfere?tlvo.s de 120% Satisfactorio*
y Transito . transito vial
implementados .
implementados
C2 Mejoramientoy
- conservacion de la Porcentaje de
40 P?:ésn:?c\:mdad senaléticae sefalamientos 33%  Satisfactorio*
y infraestructura vial viales conservados
realizado
PP13 Movilidad c3 Capglt:lta‘c:lon ’ Porcentaje de . .
41 L. regulacion vial que o 74%  Satisfactorio*
y Transito capacitaciones en
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TEPEACA

2024 -2027
conduccioén materia vial
responsable realizadas
implementada

Porcentaje de

PP14 Gobierno  C1 Cumplimiento de las actividades de

42 Honestoy disposiciones legalesy cumplimiento a las 125% Insatisfactorio
Responsable normativas verificado disposiciones
legales realizadas
Porcentaje de
PP14 Gobierno C2 Esquema actividades para
43 Honestoy anticorrupcion combatir la 98%  Satisfactorio
Responsable implementado corrupcion
realizadas
. Porcentaje de
PP14 Gobierno C3 Programa de Control actividades de . .
44 Honestoy . 106% Satisfactorio
Interno implementado  Control Interno
Responsable .
implementadas
PP14 Gobierno " Porcentaje de
C4 Cumplimiento a la actividades para dar . .
45 Honestoy . . 103% Satisfactorio
legalidad observado cumplimiento a la
Responsable . .
legalidad realizadas
PP14 Gobierno  C5 Acciones de Porc.:entaje J3
N acciones de . .
46 Honestoy Representacion legal . 177%  Satisfactorio*
. representacion legal
Responsable realizados .
realizadas
PP14 Gobierno C6 Constancias, :g;csiz:]?i::e
47 Honestoy extractos, actasy ’ 109% Satisfactorio
. . . extractos, actasy
Responsable licencias expedidas . . .
licencias expedidas
weidGonea IO T
48 Honestoy b ) = P ) 100% Satisfactorio
servidores publicos los servidores
Responsable M
otorgada publicos otorgadas
. C8 Difusioén de eventos Porcentaje de
PP14 Gobierno actividades eventosy
49 Honestoy iynstitucionales actividades 134% Satisfactorio*
Responsable . institucionales
realizada . .
difundidos
PP15 Gestidn C1 Administraciéony Porcentaje de
50 Municipal gestion del Archivo actividades de 100% Satisfactorio
Eficiente municipal realizado gestion del Archivo

® @ @ Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca, Puebla



TEPEACA

HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

2024 -2027
municipal
realizadas
PP15 Gestion Crzegjerlj:acsl'(c)al racional :c?tri(\:/?(?;ilfsddee
51 Municipal P .. P y . . 90%  Satisfactorio
. eficiente de los ejecucion del gasto
Eficiente . .
recursos realizado realizadas
. Porcentaje de
PP15. Qestlon C3 Recaudacion de actividades de . .
52 Municipal . . N 130% Satisfactorio*
. ingresos fortalecida recaudacion de
Eficiente . .
ingresos realizadas
Porcentaje de
PP15 Gestion C4 Gestion eficiente de agzi%nnejepfor: la
53 Municipal los recursos g 67%  Satisfactorio*
.. L . recursos
Eficiente tecnologicos realizada L
tecnoldgicos
implementadas
Porcentaje de
PP15 Gestion C5 Adquisicion de actividades para la
54 Municipal bienes y servicios adquisicion de 91%  Satisfactorio
Eficiente responsable realizada  bienesy servicios
realizadas
g C6 Administracion Porcentaje de
PP15 Gestion eficiente de los acciones para
55 Municipal administrar los 100% Satisfactorio
i recursos humanos
Eficiente . recursos humanos
realizada .
realizadas
Porcentaje de
eiscesian  STSSBIMEOY  sccinesde
56 Municipal ' AN 100%  Satisfactorio
. desempefo de la evaluacion del
Eficiente L. . -
gestion realizado desempenio
implementadas
Porcentaje de
PP15 Gestion C8 Administracion acciones para la
57 Municipal eficiente del parque administracién del 100% Satisfactorio
Eficiente vehicular realizada parque vehicular
realizadas
PP15 Gestidén C9 Administracion :g:s:;zje:rz la
58 Municipal eficiente de los bienes . : ., 100% Satisfactorio
. . administracion de
Eficiente muebles e inmuebles

bienes muebles e
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del Ayuntamiento inmuebles
realizada implementadas

Numero de

PP16 Gobierno  C1 Documento del 1er. I?ia(;]tlen;?:lztﬁiforme
59 Transparentey Informe de Gobierno . 100% Satisfactorio
N - . de Gobierno
Participativo Municipal realizado . .
Municipal
elaborados

C2 Esquemade
transparenciay acceso
a lainformacion publica

PP16 Gobierno
60 Transparentey

Porcentaje de
informacién publica 71%  Satisfactorio*

Participativo i, | reportada
Porcentaje de
PP16 Gobierno  C3 Peticionesy peticionesy
61 Transparentey solicitudes ciudadanas solicitudes 34%  Satisfactorio*
Participativo atendidas ciudadanas

atendidas
Porcentaje de
acciones para el
controly cuidado de

PP17 Ecologiay C1 Campana de control

62 Sostenibilidad y cuidado de animales 101% Satisfactorio

del Entorno implementada . .
animales realizadas
Porcentaje de
PP17 Ecologiay C2 Areas naturalesy acciones para
63 Sostenibilidad reservas ecolégicas cuidary reforestar 70% Insatisfactorio
del Entorno cuidadas y reforestadas las areas verdes

implementadas
C3 Campanade
PP17 Ecologiay concientizaciony
64 Sostenibilidad respeto al medio
del Entorno ambiente
implementada

Porcentaje de
acciones para el
cuidado del medio
ambiente realizadas

9% Insatisfactorio

Porcentaje de

C1 Inspeccion de . .
inspecciones de

PP18 Proteccién cumplimiento

. ., . cumplimiento en Poco
65 Civily Atencion preventivo a las normas p' 110% . .
. e materia de Satisfactorio
de Riesgos de Proteccion Civil e
. Proteccion Civil
realizadas .
realizadas
PP18 Proteccién o .
C2 Capacitaciony Porcentaje de

66 Civily Atencion 25% Insatisfactorio

de Riesgos

® @ @ Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca, Puebla

certificacion del personal de



HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

TEPEACA

2024 -2027
personal de Proteccién Proteccidn Civil
Civilrealizada capacitado
Porcentaje de
PP18 Proteccién C3 Lineamientos en acciones de
67 Civily Atencion materia de Proteccién  difusion en materia 100% Satisfactorio
de Riesgos Civil difundidos de Proteccion Civil
implementadas
Porcentaje de
L. acciones para la
4P
PP18 Proteccion (R:ies ri\éen:::grd:ncias prevencion de
68 CivilyAtencion / g y g riesgos, 23% Insatisfactorio
. y siniestros .
de Riesgos : emergenciasy
implementado h
siniestros
implementadas

Porcentaje de

C5 Emergencias .
emergencias

PP18 Proteccién

. ., naturales Poco
69 CivilyAtencion ,y. naturalesy 80% . .
. antropogénicas - Satisfactorio
de Riesgos . antropogenicas
atendidas .
atendidas

Porcentaje de
personal de
Proteccion Civil
equipado

PP18 Proteccion C6 Equipamiento al
70 Civily Atencion personal del Proteccién
de Riesgos Civil entregado

107% Satisfactorio

El cumplimiento comienza a fragmentarse en la generacion de productos. El 60% (42
indicadores) es "Satisfactorio". Un 30% (21 indicadores) tuvo una meta fuera de rango optimo,
pero al depender de actividades “Bajo Demanda” su resultado se considera adecuado
(Satisfactorio*).

Hallazgos: Se detectan fallas en la entrega de productos tangibles. Por ejemplo, el
mejoramiento de la infraestructura tecnolégica de seguridad publica (PP12) y la infraestructura
propia del ayuntamiento (PP06) reportan un 0% de avance.
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Cumplimiento Global de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Actividades

Satisfactorio 165
Satisfactorio* 50
Poco Satisfactorio 6
Insatisfactorio 47
TOTAL 268
DD
47,17% ~

6,2%

50, 19%_/

\_ 165, 62%

m Satisfactorio Satisfactorio® Poco Satisfactorio  m Insatisfactorio

Fuente: Elaboracién propia, IMPLADI.
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Desglose del Cumplimiento de los Indicadores de los Programas Presupuestarios 2025

Nivel: Actividades

Programa Actividad Indicador Avance Semaforo

Presupuestario

C1.A1 Realizacién de

acciones de difusion en .
PPO1 Saludy Materia de Salud Porcentaje de

1 Nutricion para acciones de 121% Insatisfactorio

Depende de otra e .. .
Todos ( P . , difusion realizadas
instancia: Secretaria de

Salud Estatal)
PP0O1 Saludy C1.A3 Realizacién de

o " w, . Porcentaje de
3 Nutricién para platicas: Psicoldgicas, J

i . 79% Insatisfactorio
platicas realizadas

Todos Médicas, Juridicas, etc.
C2.A1 Realizacién de Porcentaje de
28 FIHOE De_pprte y cursos, talleres y clases cursos, talleresy 138% Insatisfactorio
Recreacién . .
deportivas clases realizadas
C2.A2 Acciones de :2;?;:;?3:6
29 PPO3 DeRorte y  coordinacion yo!lvulg,amon coordinaciony 50% Insatisfactorio
Recreacioén sobre temas de interésy ! . 3
. @ . . divulgacion
prioridad juvenil .
realizadas

C3.A1 Realizacién de

. . Porcentaje de
jornadas deportivas en el

43 PPO.5 Bienestar CECADE para atender las Jornadgs 36% Insatisfactorio
Social . .. deportivas
necesidades fisicas y de realizadas
destreza de la comunidad
C3.A2 Atencidn de las Porcentaje de
44 PPO? Bienestar neceS|dade§ vocacionales neces!dades 267% Insatisfactorio
Social de la comunidad en el vocacionales
CECADE atendidas
C4.A1 Realizacién de .
PPO5 Bienestar  actividades recreativas: FEIECMELD e
46 ) actividades 67% Insatisfactorio

Social Juegos de Mesa para .
realizadas
adultos mayores

PPO5 Bienestar  C4.A3 Realizacion de Porcentaje de

48 . . . actividades 74% Insatisfactorio
Social actividades fisicas

realizadas
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PPO5 Bienestar  C4.A4 Realizacion de Porcentaje de
49 . . L actividades 50%
Social actividades al aire libre .
realizadas
Porcentaje de

jornadas de

Insatisfactorio

C5.A3 Realizacion de

PPO5 Bienestar  jornadas de asesorias en

55 . . , 200% Insatisfactorio
Social las comunidades respecto asesorias
atemas legales realizadas
Porcentaje de
PPOG Obras e C1 .A3.C.)on.s:cru00|on y ‘ obras de 5
Infraestructura rehabilitacion de drenajey construcciony
65 ara el alcantarillado publico. rehabilitacion de 69% Insatisfactorio
r[J)esarrollo (Sujeto a ministracionde  drenajey
Rec. Fed) alcantarillado
realizadas
Porcentaje de
PP06 Obras e C1.A4 Construcciony obras de .
- .. construcciony
Infraestructura rehabilitacion del servicio

66 rehabilitacion de 33% Insatisfactorio

para el de agua potable. (Sujetoa .
. .. infraestructura
Desarrollo ministracion de Rec. Fed) N
hidraulica
realizadas
e Porcentaje de
PP06 Obras e C1.A6 Reh_a,bllltacnon J obras de
Infraestructura construccion de rehabilitacién
67 adoquinamiento publico. ., v 173% Insatisfactorio
para el . o » construccion de
(Sujeto a ministracion de . .
Desarrollo adoquinamiento
Rec. Fed) .
realizadas
.. T Porcentaje de
PP06 Obras e " - Reh_a,bllltamon y obras de
Infraestructura Biipstruccion og rehabilitaciony
68 pavimento con asfalto. ., 150% Insatisfactorio
para el . . .. construccion de
(Sujeto a ministracion de .
Desarrollo pavimento con
Rec. Fed) 4
asfalto realizadas
Porcentaje de
e obras
PP06 Obras e C1.A8 Reh.albllltamon y rehabilitaciony
construccioén de .,
Infraestructura . construccion de . .
69 pavimento con concreto . 300% Insatisfactorio
para el 1 . pavimento con
hidraulico. (Sujeto a
Desarrollo .. . concreto
ministracion de Rec. Fed) .
hidraulico
realizadas
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PPOG Obras e C1 .A9‘Rehab|l|ta.c:|on de ‘
Infraestructura espacios recreativos en Porcentaje de
70 barrios y comunidades del obras recreativos 0% Insatisfactorio
para el e > -
municipio. (Sujeto a rehabilitados
Desarrollo y .
ministracion de Rec. Fed)
PPOG Obras e C1 .A1‘0 Rehabllltgcmn del Porcentaje de
deterioro en avenidasy obras de
Infraestructura . e . .
71 ara el calles del municipio. rehabilitacion de 0% Insatisfactorio
P (Sujeto a ministracion de  calles y avenidas
Desarrollo .
Rec. Fed) realizadas
PPOG Obras e Q1 A12 Ampl|a0|o,n d(_a Porcentaje de
Infraestructura infraestructura eléctrica obras de
73 ara el en barrios del municipio infraestructura 75% Insatisfactorio
P (Sujeto a ministracion de  eléctrica
Desarrollo .
Rec. Fed) construidas
C1.A14 Construccion de
PPOG Obras e sistemas de paneles Porcentaje de
Infraestructura solares para obras de
75 ara el funcionamiento de pozos construccién de 0% Insatisfactorio
b de agua potable en el paneles solares
Desarrollo L . .
municipio (Sujeto a realizadas
ministracion de Rec. Fed)
C1.A15 Construcciény/o
PPOG Obras e rehablllta0|on de Porcentaje de
infraestructura para el obras de
Infraestructura . ., ’ .
76 | saneamiento de aguas construcciény/o 50% Insatisfactorio
P residuales en el municipio rehabilitacion
Desarrollo A - B ., .
(Sujeto a ministracionde  realizadas
Rec. Fed)
PP06 Obras e C2.AT .Constr‘ucmon de Porcentaje de
Infraestructura espacios dedicados al uso obras para el
79 de oficinas del municipio. P . 0% Insatisfactorio
para el . . ., ayuntamiento
(Sujeto a ministracion de .
Desarrollo construidas
Rec. Fed)
PPO8 C1.A3 Actualizacién del ~ Numerode
Sustentabilidad Programa Municipal de Programa
87 Municipal de 0% Insatisfactorio
y Desarrollo Desarrollo Urbano de Desarrollo Urbano
Urbano Tepeaca 2024-2027 .
actualizado
88 PP0O8 C1.A4 Elaboracion del Numero de 0% Insatisfactorio

Sustentabilidad Programa para delimitarel Programa de
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98

102

105

114

118

119

121

122

124

y Desarrollo
Urbano

PP10 Impulso al
Turismo

PP11 Cultura e
Historia para
Tepeaca

PP11 Culturae
Historia para
Tepeaca

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

PP12 Seguridad
Publica

municipio de Tepeaca (1a
Etapa)

C1.A3 Instalacion de
codigos QR en
monumentos histéricos

C1.A1 Realizacién de
eventos culturales

C2.A2 Presentacion de
talleres

C2.A1 Realizacién de
mantenimiento a la
infraestructura del C2

C5.A2 Fomento ala
participacion civica en el
sector educativo

C5.A3 Realizacioén de foros
de participacion
ciudadana relativos a la
Seguridad Publica.

C6.A2 Implementacién de
tecnologia de
identificacion de
biométricos y Voz para las
Personas Privadas de la
Libertad.

C6.A3 Suministro de
uniformes al personal
operativo del Centro
Penitenciario

C6.A5 Adquisicion de
camaras del Sistema de
monitoreo

Limites del
Municipio
elaborado
Porcentaje de
codigos QR
instalados
Porcentaje de
eventos culturales
realizados
Porcentaje de
talleres
presentados
Porcentaje de
acciones de
mantenimiento
realizados
Porcentaje de
acciones de
fomento a la
participacion
civica realizadas
Porcentaje de
foros de
participacion
ciudadana
realizados
Porcentaje de
tecnologias de
indentificacioén
para personas
privadas de la
libertad
implementadas

Porcentaje de
uniformes
suministrados

Porcentaje de
camaras
adquiridas

0%

174%

171%

0%

50%

75%

0%

63%

167%

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio
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C2.A1 Mejorade la :gcr:?oe::ﬁ:e
131 PP,13 Mowhdad y sena.l|z_a0|on vial mejora de 33% Insatisfactorio
Transito municipal (Depende de L.
sefalética
factores externos) .
realizadas
PP13 Movilidad y C2.A? Gestion de ‘ PorC(IantaJe de ‘ ‘
132 . semaforos para mejorarel semaforos 0% Insatisfactorio
Transito . . ]
flujo vehicular gestionados
C3.A3 Implementacién de .
- . Porcentaje de
PP13 Movilidady talleres de manejo a la . . .
135 L. . .. talleres de manejo 0% Insatisfactorio
Transito defensiva tedricoy .
. . implementados
practico.
C3.A4 Implementar Porcentaje de
PP13 Movilidady operativo Alcoholimetro operativos 0 . .
136 Transito (Depende de factores "Alcoholimetro” 0% Insatisfactorio
externos) implementados
PP14 Gobierno  C4.A2 Elaboraciény envio :gt():(?rn;c?ijgnde
166 Honestoy de reporte de Jornadas de , y 158% Insatisfactorio
. o envio de reportes
Responsable Trabajo Comunitario .
realizados
PP14 Gobierno  C6.A2 Realizacion de F:J?:::;a;e de
174 Honestoy Juicios de rectificacién de : 0% Insatisfactorio

A rectificacion de
Responsable acta de nacimiento .
actas realizados
C1.A2 Capacitacion a la

PP17 Ecologiay poblacion acercade

247 Sostenibilidad temas de bienestar animal

Porcentaje de
capacitaciones

. 79% Insatisfactorio
sobre bienestar

del Entorno mediante platicasy . . .
animal impartidas
talleres.
C2.A2 Capacitacion a Porcentaje de
PP17 Ecologiay Nifnos beneficiarios del nifos beneficiarios
250 Sostenibilidad programa "Adopta un del programa 53% Insatisfactorio
del Entorno Arbol" (Sujeto a "Adopta un Arbol"
Colaboracién) capacitados
PP17Ecologny (U lOTEIN acoroncede
251 Sostenibilidad .. . ., 48% Insatisfactorio
participacion ciudadana reforestacion
del Entorno . ., .
(Sujeto a Colaboracion) realizadas
PP17 Ecologiay C3.A1Recoleccidonyretiro Porcentaje de
253 Sostenibilidad de residuos reciclables en jornadas de 9% Insatisfactorio
del Entorno postes y mobiliario del recolecciény
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257

258

259

261

262

PP18 Proteccion
Civily Atencion
de Riesgos

PP18 Proteccion
Civily Atencidn
de Riesgos

PP18 Proteccion
Civily Atencion
de Riesgos

PP18 Proteccion
Civily Atencion
de Riesgos

PP18 Proteccion
Civily Atencion
de Riesgos

municipio (Depende de
Dpto. Limpia)

C2.A1 Capacitacionala
poblacion en general, en
materia de Proteccion
Civil

C2.A2 Capacitacion al
personal de Proteccidén
civil Municipal (depende
oferta de cursos)
(Depende de otra
instancia: Oferta de
cursos emitida)

C2.A3 Certificacion en
Bomberotecnia para el
personal de Proteccion
Civily Bomberos
Municipal

C4.A1 Realizacién de
sesiones del Consejo
Municipal de Proteccion
civil

C4.A2 Integracion de
brigadas de Proteccioén
Civilen las comunidades
del municipio

retiro de residuos
realizadas

Porcentaje de
capacitaciones
otorgadas

Porcentaje de
personal
capacitado

Porcentaje del
personal de
Proteccidn Civil
certificado

Porcentaje de
sesiones del

Consejo Municipal

de PC realizadas
Porcentaje de
brigadas
comunitarias de
PC integradas

50%

16%

57%

0%

0%

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Insatisfactorio

Es el eslabén mas débil de la cadena de valor. Un 17% (47 indicadores) fue calificado como
"Insatisfactorio”.

Hallazgos:

Existe una paralisis operativa en proyectos clave. Actividades como el

mantenimiento al C2 (Seguridad), la actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano
(PP08) y la integracion de brigadas comunitarias (PP18) presentan 0% de cumplimiento.
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5. Hallazgos y recomendaciones generales

Dependencia de Factores Externos: Programas criticos como Obras e Infraestructura (PP06)
justifican sus metas incumplidas (pavimentacion, drenaje, agua potable) debido a la falta de
ministracién de recursos federales.

Suficiencia Operativa (PP15): El programa de Gestion Municipal Eficiente se confirma como el
"motor" de la administracién, logrando un 100% en la administracidon de recursos humanos y
seguimiento al desempefo, lo que permite que el resto de la maquinaria administrativa
funcione.

Gestion de Riesgos Deficiente (PP18): Protecciéon Civil muestra un desempefo critico en
prevencion. La capacitacidn al personaly la prevencioén de riesgos y siniestros reportan avances
de apenas 16% y 23% respectivamente.

5.1. Recomendaciones para el Ejercicio 2026

Reingenieria Operativa en Seguridad (PP12): Urge transitar del 0% al cumplimiento en el
mantenimiento de infraestructura del C2 y la implementacion de tecnologias biométricas, ya
que estas omisiones anulan el impacto del programa en la reduccion de la incidencia delictiva.

Fortalecimiento de la Prevencién (PP18): Reorientar el presupuesto de Protecciéon Civil para
asegurar la integracion de brigadas comunitarias y sesiones del Consejo Municipal, moviendo
el enfoque de la reaccion (atencién de emergencias) hacia la prevencion prospectiva.

Ajuste de MIRy Verificacion: Asegurar que los informes de acciones realizadas generen datos de
calidad para alimentar los 20 indicadores estratégicos, evitando metas genéricas que pierden
visibilidad operativa.

Etiguetado para Innovacion (PP01): Siguiendo la recomendacion del IMPLADI, incluir
explicitamente la actividad de "Telemedicina" en el programa de salud para garantizar que los
recursos se utilicen en esta innovacion tecnolégica prometida.

Mejora en la Trazabilidad: Integrar la columna "Vinculo PMD" en todas las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) para facilitar el seguimiento del gastoy suimpacto directo en
las lineas de accion del Plan Municipal.
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5.2. Propuesta de Seguimiento Preventivo

Para evitar que los hallazgos de "Avance 0%" se repitan en el proximo ejercicio, se recomienda a
la Contraloria Municipaly al IMPLADI realizar las siguientes acciones de control:

Auditoria de Desempeno Trimestral: Realizar revisiones de gabinete a los programas que
presenten semaforo rojo en el nivel de componentes para identificar si el bloqueo es
administrativo, financiero o técnico.

Capacitaciéon en MIR: Impartir talleres de actualizacién en la construccién de indicadores de
"Propdsito" y "Fin" para que los responsables de area sepan diferenciar entre medir acciones y
medir resultados.

Tablero de Control de Convenios: Vincular los resultados de los 64 convenios celebrados
(especialmente con ICATEPy CEMEX) a las metas de los programas de Economiay Ecologia para
sumar estos esfuerzos al avance oficial del PMD.
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Apartado /

Tabla de Hallazgos y Recomendaciones

Hallazgo

Detectado

Recomendacioén
Estratégica para

Mejora

Responsable
. Esperada

(Impacto)

Nivel:

Nivel:
Actividades
(Operativo)

Nivel: Fin

Componente
(Entregables)

Bajo impacto en
Seguridad y
Sustentabilidad.

Los indicadores
de nivel superior
en PP12 y PPOS8

presentan
avances de entre
15% vy 21%.
Paralisis en
infraestructura
tecnoldgica. El

mantenimiento
del C2 vy Ila
adquisicion de
camaras reportan
un 0% de avance
fisico.

Incumplimiento

en Planeacion
Urbana. La
actualizacién del
Programa

Municipal de
Desarrollo Urbano
(PMDU) presenta

un 0% de avance.

Reorientar el
enfoque de los
programas hacia

acciones preventivas
de proximidad vy
cumplimiento

normativo ambiental

que tengan
incidencia directa en
la percepcion
ciudadana.

Desbloquear los
procesos

administrativos de
adquisicion y
licitacion de
tecnologia en el
primer trimestre para
asegurar la
operatividad de la
red de Vvigilancia
municipal.

Finalizar y publicar la

actualizacién del
PMDU antes del
cierre del primer
semestre,

estableciendo un
cronograma de hitos
criticos con la

Incremento en

Seguridad la eficacia

Publica / social de los

Sustentabilidad programas
prioritarios.

Modernizacion

Tesoreria /  efectiva del
Seguridad sistema de
Publica videovigilancia
C2.
Certeza
Desarrollo Juridica i y
ordenamiento
Urbano o
territorial

actualizado.
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Nivel:
Actividades
(Operativo)

Planeacidn
Operativa

Evaluacién y
SED

HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

Debilidad en
Prevencion de
Riesgos. La
integracion de
brigadas

comunitarias y
capacitaciéon de
personal en PC
tiene avances
menores al 25%.

Visibilidad nula de
innovaciones.
Estrategias como
la "Telemedicina"
no aparecen
desglosadas en
las actividades del
PPO1.

Dependencia de
recursos
federales. El
incumplimiento
en obra publica
(agua, drenaje,
pavimentacion) se
atribuye a la falta
de ministraciones
externas.

direccion
responsable.

Descentralizar las
jornadas de
capacitacion hacia
las juntas auxiliares

para fomentar la
creacion de células
de respuesta
inmediata
ciudadana.

Integrar
explicitamente la

actividad de "Gestion
de Consultas via
Telemedicina" en la

MIR del PPO1,
asignandole un
presupuesto

especifico y medios
de verificacion.

Diversificar las
fuentes de
financiamiento

mediante gestiones

estatales o]
convenios con el
sector privado vy
optimizar la
elaboracion de

expedientes
técnicos para agilizar
recursos.

Proteccion Civil

Salud / SMDIF

Obras Publicas

Reduccién de

tiempos de
respuesta y
cultura de
prevencion.

Cumplimiento
transparente
de las
innovaciones
en salud.

Reduccién del

rezago en
infraestructura
basica
municipal.
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Fuentes de informacion utilizadas:

» Reporte Final de Evaluacion del Desempeio del Plan Municipal de Desarrollo Tepeaca
2024-2027, ejercicio 2025.

» Programas Presupuestarios del ejercicio 2025.

» Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.
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