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Glosario

Adecuado: Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en proveer suficientes
bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en
una tarea complicaday problemética la estimacién del desempefio.

Areas Geoestadisticas Basicas Urbana: Area geografica ocupada por un conjunto de
manzanas delimitadas por calles, avenidas, andadores o cualquier otro rasgo de féacil
identificacion en el terreno y cuyo uso del suelo es principalmente habitacional, industrial,
de servicios, comercial, etcétera, y sélo son asignadas al interior de las zonas urbanas que
son aquellas con poblacion mayor o igual a 2,500 habitantes y en las cabeceras
municipales.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora o ASM: Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel 6ptimo y cumplir con los pardmetros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la
finalidad de disminuir dreas de oportunidad en la gestién.

Cabalidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno, registrados en cada componente o médulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables
consideradas en los indicadores de desempeno vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacién.

Congruencia: Que la informacion de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno, registrada en cada componente o médulo es coherente y consolidada, toda
vez que su reporte se apega a los catdlogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen
todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.
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Diagndstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
optimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacion.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestién o recursos del
Fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito,
dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro
del fin o propésito.

Granularidad: Que la informacién de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacidn de las evaluaciones del
desempeno del programa y/o Fondo, registrada en cada componente o mddulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus
caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el anélisis de gabinete como en el trabajo de
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacién de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno, registrada en cada componente o médulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacién contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicador de gestién: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, laforma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los Fondos de aportaciones;
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye
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indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o drea de enfoque.

Indicadores de desempefio: Instrumentos de medicidon que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer un
pardametro de medicidn de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad.

Matriz de Indicadores para Resultados o MIR: Herramienta que facilita entender y mejorar
la légica interna y el disefio, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién de los
Fondos de aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario
para asegurar el logro de resultados.

Metodologia del Marco Légico o MML: Método que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefo, ejecucidn y evaluacion de programas presupuestarios y / o
Fondos. El uso de la MML es cada vez maéas generalizado como herramienta de
administracion de Fondos, programas y proyectos; pues con base en ella, es posible
presentar de forma sistematica y légica los objetivos y sus relaciones de causalidad,
identificary definir los factores externos que pueden influir en el cumplimiento de objetivos,
evaluar el avance en la consecucion de los objetivos y examinar el desempefio en todas sus
etapas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccién sistemética de informacion, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencidn publica respecto a los
resultados esperados.

Municipios o localidades con los 2 mayores grados de rezago social: Aquellos municipios
o localidades que presentan alto o muy alto grado de rezago social, conforme a la medicion
de rezago social realizada por CONEVAL.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programay / o
Fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.
Poblacion Atendida: Poblacidon beneficiada por un programa en un periodo de tiempo
determinado.

Participacion social: Es el derecho de las personas a intervenir e integrarse individual o
colectivamente en la formulacion, ejecucién y evaluacion de las politicas, programas y
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acciones del desarrollo social, conforme a la definicion que senala el articulo 3 de la Ley
General de Desarrollo Social.

Poblacién indigena: Personas que se auto identifican o tienen conciencia de pertenecer a
una comunidad o pueblo indigena, formando asi una unidad social, econémica y cultural,
asentada en un territorio y que pueden reconocer autoridades propias de acuerdo con sus
sistemas normativos.

Poblacién Obijetivo: Es el subconjunto de la poblacién potencial que se ha decidido
atender por un programa en un periodo de tiempo determinado. Es posible que la
poblacion potencial y la poblacidn objetivo, sean las mismas.

Poblacién Potencial: Es la parte de la poblacidon que presenta un problema que puede ser
atendido por un programa y estd determinada, por una zona en especifico.

Pobreza Extrema: Una persona se encuentra en situacién de pobreza extrema cuando tiene
tres o més carencias, de seis posibles, y que, ademas, se encuentra por debajo de la linea
de Bienestar minimo. Las personas en esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que,
aun si lo dedicase por completo a la adquisicion de alimentos, no podria adquirir los
nutrientes necesarios para tener una vida sana.

Pobreza: Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando tiene al menos una
carencia social de los seis indicadores (rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso
a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y
acceso a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que
requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

Presupuesto basado en Resultados o PbR: Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacién de Fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las
condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacion se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios a la poblacidon beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacidn, Programacion,
Presupuestacién, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.
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Recomendacién: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
areas de oportunidad, cuellos de botellay del andlisis FODA identificados en la evaluacién
cuyo propdsito es contribuir a la mejora del programay / o Fondo.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacion o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programa 'y / o
Fondo.

Relevante: Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacién sobre
la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico.

Sistema de Evaluacién del Desempeiio o SED: Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluary dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios
y Fondos con el objeto de mejorar los resultados de estos.

Sistemético: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacion homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
grupos focales y la aplicacién de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo
evaluador considere, sin descartar técnicas de andlisis cuantitativo.

Zonas de Atencidn Prioritaria o ZAP: Las areas o regiones de caracter predominantemente
rural o urbano, cuya poblacién registra indices de pobreza y marginacién indicativos de la
existencia de marcadas insuficiencias y rezagos en el ejercicio de los derechos para el
desarrollo social.

ZAP rural: Municipios que se encuentran en 32 entidades federativas y que cumplen con
alguna de las siguientes condiciones: Muy Alta o Alta Marginacién o tienen Muy Alto o Alto
Grado de Rezago Social o el porcentaje de personas en pobreza extrema es mayor o igual
al 50% o son municipios indigenas o afromexicanos o de alto nivel delictivo y son
municipios no urbanos.

ZAP urbana: Areas Geoestadisticas Basicas urbanas que cumplen las siguientes
condiciones: AGEBS urbanas con muy alto o alto grado de marginacién, o muy alto o alto
grado de rezago social, o porcentaje de personas en condicion de pobreza mayor al 34%,
o AGEBS urbanas ubicadas en municipios considerados como Zonas de Atencién Prioritaria
Rurales.
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Abreviaturas

AGEB: Areas Geoestadisticas Basicas

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia de Marco Légico.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Pp: Programa presupuestario.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional Municipal.
SED: Sistema de Evaluacion del Desempefo.

SFU: Sistema de Formato Unico.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR: Términos de Referencia.

URP: Unidad Responsable del Programa.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Marco Legal

Federal

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85 fraccién I, 110
y 111 segundo parrafo.

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 49 fraccién V.
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 54y 79.

PRESUPUESTO de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2024, articulos 1y
6 fraccién VL.

Estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, articulo 108.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, articulos 11 fraccién VI, 12
fraccion IV, 68, 69,70y 71.

Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, articulo 149.
Ley Orgénica Municipal, articulos 102, 105 fraccién VI, 107 fracciones Vy VI, 110y 195.

Programa Anual de Evaluacion 2025, numerales 11y 27 elemento 11 de la tabla.
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Objetivos de la Evaluaciéon

Objetivo General de la Evaluacién

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este anélisis sistemético, generar
informacién Util para mejorar la gestién, resultados y rendicion de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

*  Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024,
con base en lainformacion del desempefio generada por el municipio.

*  Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentasy
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

*  Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefo y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

*  Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programay / o fondo respecto a
la atencién del problema para el que fue creado.

* |dentificar ASMy generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo,
mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser replicados
dentro de un sistema de mejora continua.
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Alcance de la evaluacidon

Para llevar a cabo el presente ejercicio de evaluacién, se determind como prioridad analizar
y valorar los procesos de gestion del Fondo, bajo los criterios metodolégicos y de calidad
sefnalados en los TdR aplicados, a fin de identificar hallazgos y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), asi como proponer recomendaciones orientadas a mejorar el desempefio
del FORTAMUN en el municipio en ejercicios posteriores.

Lo anterior, mediante la aplicaciéon de un método mixto, el cual implicd, en primera instancia
un anélisis de gabinete, a través del cual se realizé el acopio, organizacion, sistematizacion
y valoracion de la informacion del Fondo, la cual en su mayoria fue aportada por el
municipio ejecutor.

Una vez recabada la informacidn del Fondo y de lo(s) Programa(s) presupuestario(s) (Pp) a
través de los cuales fueron ejercidos dichos recursos durante 2024, se llevd a cabo un
analisis cualitativo y cuantitativo, cuyos criterios de valoracién fueron especificados en los
TdR correspondientes.

Aunado a lo anterior, se llevd a cabo la aplicacién de un cuestionario técnico sobre los
distintos procesos de gestion del FORTAMUN, asi como dos reuniones de trabajo mediante
las cuales se identificd a las Unidades Administrativas responsables de la operacion del
Fondo, asi como informacion especifica que permitié profundizar en el anélisis de cada
seccién tematica.

En términos generales, el alcance de la evaluacion fue delimitada por las siguientes
premisas:

a. Cumplimiento de un objetivo general y 5 objetivos especificos, cuya atencion fue
orientada por un total de 22 preguntas agrupadas en 6 secciones tematicas asociadas
a la valoracion del desempefio del Fondo, las cuales fueron complementadas con 11
anexos técnicos.

b. La aplicacion de un método mixto de andlisis, el cual conllevd a realizar trabajo de
gabinete y trabajo de campo, asi como al uso de criterios cualitativos y cuantitativos en
cada una de las preguntas sefialadas en los TdR correspondientes.

c. Generacion y entrega al municipio contratante, 6 productos de evaluacién,
especificamente: un Plan de Trabajo; un Informe Final de Evaluacién; el Formato
CONAC; un Resumen Ejecutivo de la evaluacion; productos complementarios de
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informacién; una presentacion de Power Point con los resultados finales de la
evaluacion.

Presentacion de los resultados de la evaluacion, asi como orientacion a las Unidades
Administrativas del municipio correspondientes, para llevar a cabo la implementacion
de los ASM en el corto plazo.

Atencion de las observaciones (en caso de existir) realizadas por las instancias revisoras
a nivel estatal y municipal, hasta la entrega a entera satisfaccion de los productos de
evaluacion.

10
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Perfil del Coordinador y del equipo de evaluacién

Coordinador de la Evaluacién

Alejandro Flores Espinosa

Perfil académico:

Experiencia en evaluacion:

Maestria en Evaluacién de Politicas Publicas
|[EXE Universidad
2022

Licenciatura en Administracién de Instituciones
Administracion de Empresas Publico/ Privadas
2009

Curso, taller o capacitacion:

Diplomado en Evaluacién de Politicas y
Programas Publicos 2022 | Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico | Unidad de
Evaluacién del Desempefio

Diploma

Diplomado en Presupuesto basado en
Resultados 2021y 2022 | Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico | Unidad de Evaluacién del
Desempefio

Diploma

"

Lider de la Evaluacion Especifica del
Desempeno del Fondo Aportaciones para la
Infraestructura  Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito
Federal (FAISMUN-DF)

Cuapiaxtla de Madero, Puebla

2024

Especialista de la Evaluaciéon Especifica del
Desempeno del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

Cuapiaxtla de Madero, Puebla

2024

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno

del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura  Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito

Federal (FAISMUN), para el ejercicio fiscal 2023
- Ayuntamiento de Venustiano Carranza.
Auditoria, Consultoria y Gobernanza, SC. |
(REVIDERE - DFK)

2024

Evaluacion de tipo Especifica de Desemperio

del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura  Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito

Federal (FAISMUN), ejercicio fiscal 2023.

H. Ayuntamiento de Cuayuca de Andrade, Pue.
Evaluacion de tipo Especifica de Desemperio
del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito
Federal (FORTAMUNDEF), ejercicio fiscal 2023.
H. Ayuntamiento de Cuayuca de Andrade, Pue.
Evaluacion de tipo Especifica de Desemperio

del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito

Federal (FISMDF), correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2022.

H. Ayuntamiento de Cuayuca de Andrade, Pue.
Evaluacion de tipo Especifica de Desempefo
del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
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Nombre: Victor César Herrera Cortés

Demarcaciones  Territoriales del  Distrito
Federal (FORTAMUNDEF), ejercicio fiscal 2022.
H. Ayuntamiento de Cuayuca de Andrade, Pue.
Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno
del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del  Distrito
Federal (FISMDF), correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2022.

H. Ayuntamiento de Cuautinchan, Pue.
Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno
del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
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Responsabilidades y compromisos

En cumplimiento del contrato de prestacion del servicio de "Evaluacién Especifica de
Desempefio del FORTAMUN’, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, la Instancia
Evaluadora se comprometio y asumio las siguientes responsabilidades:

= Seapegod alos procesosy cumplié con los requisitos de contratacién establecidos por
el Ayuntamiento, para llevar a cabo la prestacién del servicio como persona moral del
sector privado.

= Demostrd que las personas que formaron parte del equipo evaluador contaban con el
perfil académico, los conocimientos y experiencia para llevar a cabo la prestacion del
servicio, y que estas desempenfaron el rol que les fue asignado tal como se detalld en
el organigrama correspondiente.

= Realizd los requerimientos de informacién de manera oficial, de acuerdo con el
cronograma de trabajo establecido.

= Asumid los costos y gastos que conllevaron el servicio de evaluacion y que ampararon
los términos del contrato correspondiente, entre ellos los asociados al uso de
instalaciones y equipo de oficina, vidticos por traslados, asi como pagos del personal
que formd parte del equipo evaluador.

= Atendid las observaciones, dudas y requerimientos especificos (en caso de existir)
realizadas por las instancias revisoras a nivel local y estatal.

= Convocd y coordind las reuniones de trabajo que se llevaron a cabo con los
representantes de las Unidades Administrativas del Ayuntamiento involucradas en la
operacién del Fondo, en las cuales se expuso el Plan de Trabajo, asi como los
resultados finales de la evaluacion.

= Aplicd las modificaciones y/o actualizaciones solicitadas por los representantes de las
Unidades Administrativas del Ayuntamiento involucradas en la operacion del Fondo,
durante el periodo de la prestacion del servicio otorgado.

= Integré y entregd los productos de evaluacion sefialados en el TdR que fueron
aplicados, bajo los criterios de calidad y completitud acordados.

Por otra parte, el Ayuntamiento, a través del Instituto Municipal de Planeacién y Desarrollo
Institucional (IMPLADI), se comprometid y asumio las siguientes responsabilidades:

17




TEPEACA AXxysPrime

Innovacion que genera valor
2024-2027

El Titular del IMPLADI fungié como el principal Enlace del Ayuntamiento con la
Instancia Evaluadora Externa, asi como coordinador del proceso de evaluaciéon al
interior del municipio.

A través del IMPLADI y con participacion de la Secretaria de Obras Publicas,
proporcionaron oportunamente la informacién y evidencias documentales sobre la
operacion del Fondo que fueron requeridas por la Instancia Evaluadora; aunado a lo
cual atendieron el cuestionario técnico aplicado por ésta ultima.

El personal adscrito al IMPLADI y a la Secretaria de Obras Publicas involucrados en el
proceso de evaluacion del Fondo, atendieron las convocatorias de las reuniones de
trabajo realizadas por la Instancia Evaluadora.

El personal adscrito al IMPLADI y a la Secretaria de Obras Publicas involucrados en el
proceso de evaluacién del Fondo revisaron los productos de evaluacién generados y
entregados por la Instancia Evaluadora, validando su contenido a entera satisfaccion.

El Titular del IMPLADI se comprometié a publicar los resultados de la evaluaciéon del
Fondo en los términos establecidos en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con el articulo 77 fraccion XL de la Ley de
transparencia y acceso a la informacion publica del Estado de Puebla.
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Productos de evaluacién

En apego a los TdR aplicados, los productos de evaluacion elaborados y entregados al

municipio por parte de la Instancia Evaluadora fueron los siguientes:

1.

Plan de Trabajo en el que se incluyo:

= Presentaciéon del proceso de evaluacién.
= Cronograma de trabajo.
= Instrumentos especificos para la recoleccién de la informacién del Fondo

Informe Final de Evaluacion del FORTAMUN, el cual contempld los siguientes
apartados:

Portada

indice

Glosario

Abreviaturas

Marco legal

Objetivos de la evaluaciéon

Alcance de la evaluacion

Perfil del Coordinadory del equipo de evaluacidn
Responsabilidades y compromisos
Productos de evaluacién
Documentos entregables
Metodologia de evaluacion
Caracteristicas generales del Fondo

Secciones temaéticas: Justificacién de la creacion y diseno del Fondo; Planeacién
(Planeacién estratégica, programaciéon y presupuestacion); Participacion social,
transparencia y rendicion de cuentas; Programacion y seguimiento del cumplimiento
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del programa, Orientacién y medicién de resultados; evaluaciéon de los recursos
transferidos.

= Anélisis FODA

= Recomendaciones

= Conclusionesy valoracion de la pertinencia del programa
= Anexos

3. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas (Formato CONAC)

4. Resumen Ejecutivo de la Evaluacién

5. Productos complementarios de informacién, dentro de los cuales se encuentran:
= Base de datos generada

= Instrumentos de recoleccion de lainformacion de gabinete

= Evidencia audiovisual

=  Evidencia de las solicitudes de informacién

= Evidenciay ligas de acceso de Internet

6. Presentacion de Power Point, la cual contiene:

= Principales hallazgos

= Principales recomendaciones

= Valoracién final

Documentacién entregable

Minutas correspondientes a las reuniones de trabajo que se llevaron a cabo entre la
Instancia Evaluadora y los representantes del municipio involucrados en el proceso de
evaluacion del Fondo.
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Metodologia de Evaluacién

La presente evaluacién se realizé con base en la aplicacién de los “Términos de Referencia
para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN) 2024",
en adelante TdR, elaborados por la Coordinacion General de Desarrollo Regional de la
Secretaria de Bienestar y publicados en
https://evaluacion.Puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR_FORTAMUN_2025.pdf,
cuyo "Contenido para el andlisis y valoracién del Fondo”, se estructuré a través de 6
secciones teméticas conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 fueron de
respuesta cerraday 8 de respuesta abierta, tal como se muestra en la Tabla:

Contenido para el Anélisis y Valoracién del Fondo

Seccion Preguntas Subtotal Ponderacién

Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica No Aplica
Justificacion de la Creacién y del Diserio del 1.4 4 4
Planeacién (Planeacion Estratégica,
- - 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)
c Participacién Social, Transparencia y Rendicién 8-17 10 10
de Cuentas
Programacion y Seguimiento del
HCumplimiento del Fondo 18-19 2 2
Orientacién y Medicién de Resultados 20 1 1
Evaluacic’m de los Recursos Transferidos 21-22 2 2
.TOTAL 22 22 -100%

Técnicas y Métodos de Aplicacién

El anélisis y valoracién sistematica del Fondo, se realizd6 mediante un método mixto que
implico:

a) Trabajo de gabinete, definido como "el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracién de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”.
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Bajo este contexto, dicho trabajo se llevd a cabo con base en la informacién y
evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion del Fondo, asi como la derivada de investigar en los Portales
Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal.

Trabajo de campo, el cual consistid en la formulacion y la aplicacion de cuestionarios,
asi como, la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales, involucrados en los procesos de gestion del Fondo, las cuales se llevaron
a cabo en funcién de las necesidades de informacién complementaria que se requirid
para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion teméatica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Tal como se menciond en los primeros parrafos de este aparado, los TdR incluyeron

preguntas especificas, de las cuales 14 se respondieron de acuerdo con un esquema

binario S

71
|

/ "No", considerando lo siguiente:

En los casos en los que la respuesta fue “Si", la instancia evaluadora considerd la
consistencia, calidad y apego de la informacién o evidencias presentadas a las
caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplicd una tabla de
criterios con niveles que fueron de 1 a 4, donde el criterio con valorigual a 1 significaba
un cumplimiento minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las
caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4
correspondié a un cumplimiento total de los parametros de calidad y consistencia, asf
como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considerd que la informacion era inexistente, el nivel fue 0, y
en este sentido, la respuesta sefialada fue “No”, para lo cual ademés se agregd un
anélisis del contexto o razones por lo que no se conté con dicha informacién o
evidencia documental; aunado a lo cual se generd un Aspecto Susceptible de Mejora
orientado a mejorar la situacion observada.

Por otra parte, las 8 preguntas que no tuvieron respuestas binarias se respondieron de

acuerdo con un anélisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo

explicitos los principales argumentos empleados en el mismo e igualmente se plantearon

Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los hallazgos identificados.
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Formato de respuesta

En cuanto al formato aplicado:

= Cada pregunta para la que fue posible se respondié en un maximo de dos cuartillas 'y
se incluyeron los siguientes conceptos:

o Pregunta
o  Caracteristicas
o  Criterios de la pregunta

= Para el caso de las respuestas binarias, en los casos en los que la respuesta fue “Si", el
nivel de respuesta incluyé el valor numérico y el criterio correspondiente

= En cada pregunta se agregé el andlisis correspondiente y se sefialaron las evidencias
que justificaron la respuesta.

= Seincluyeron los siguientes anexos:

Anexo 1. Valoracion final del Fondo.

Anexo 2. Datos generales de la Instancia Evaluadora y el costo de la evaluacién.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 9. Evolucién de la cobertura de la poblacion objetivo del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.
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Secciones para la Evaluacion Especifica del
Desempeino del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Justificacion de la Creacién y del Diseino del Fondo

cual se describan las probleméticas vinculadas a los objetivos del fondo

:Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el
1.
evaluado en los siguientes rubros?

Elementos Cumplimiento

a. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y S
descargas residuales.
b. La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No
c. Mantenimiento de infraestructura. Si
d. La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la ,
. Sy . Si
seguridad publica de sus habitantes.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.75 pts.)

Justificacién:

Para dar respuesta a la presente pregunta, es preciso sefialar que el municipio conté con
un documento de planeacion estratégica vigente durante 2024, el cual fue aprobado por
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el cabildo y publicado en el Periédico Oficial del Estado de Puebla, segin consta en el
ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, de fecha
14 de enero de 2022, por el que aprueba el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE
TEPEACA, PUEBLA, 2021-2024, instrumento que ademés puede ser consultado en
https://periodicooficial.Puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_05072022_C.pdf

Aunado a lo anterior, se constatd que la versién in extenso de dicho documento, junto con
la actualizacidon de su alineacion fueron publicados en la pagina de Internet oficial del
Ayuntamiento a través de https://tepeaca.gob.mx/site/colaboracion-ciudadana/

Por otra parte, se constatd que en el Ultimo subapartado del apartado | del Plan Municipal
de Desarrollo, en adelante PMD 2021-2024, el Ayuntamiento sefialé como mecanismos de
participacion ciudadana utilizados, mesas de trabajo, foros de consulta publica, asi como
entrevistas a los y las servidoras publicas en funciones, destacando que los primeros fueron
regidos por cinco tematicas: Reactivacién econdmica; Seguridad para tu familia; Atencién
con calidad Humana; Educacién para la Cultura de Paz; Méas y mejor infraestructura.

Es relevante mencionar que, en el subapartado antes referido, se hizo puntual mencién del
uso y presentaciéon de datos estadisticos del municipio, asi como de probleméticas
identificadas por el Ayuntamiento durante las mesas de trabajo y foros ciudadanos, los
cuales sirvieron de referencia a la ciudadania para determinar problemas prioritarios y
realizar propuestas de soluciones.

Asimismo, dentro del apartado Ill se corrobord que el Ayuntamiento retomo las mediciones
y estadisticas més recientes (en el momento de la elaboracion del PMD), aplicables al
municipio sobre las condiciones de pobreza, rezago social, rezago en infraestructura
educativa, carencias por acceso a los servicios de salud, calidad y espacios de la vivienda,
asi como acceso a los servicios basicos en la vivienda de la poblacion, provenientes de
fuentes oficiales de informacidn, por ejemplo:

= Anuario Estadistico de la Poblacién Escolar en Educacion Superior, microdatos para el
Municipio de Tepeaca 2021, publicado por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

= Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Microdatos para el Municipio de Tepeaca,
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

= Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2020, publicada por
el INEGI.

= Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI) 2020, publicada por el INEGI.
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= Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social Tepeaca, Puebla 2021,
publicado por la Secretaria de Bienestar Federal.

= Informe de Pobreza y Evaluacion de las Entidades Federativas 2020, publicado por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

El PMD 2021-2024 contempld en su apartado ll, el “Diagnéstico - anélisis de la situacidn
actual”, mediante el cual el Ayuntamiento abordé las causas, efectos y caracterizacién de los
principales problemas asociados a la dinamica social del municipio (subapartado 111.4.1),
abordando especificamente las condiciones de pobreza, rezago social, rezago en
infraestructura educativa, seguridad publica, carencias por acceso a los servicios de salud,
calidad y espacios de la vivienda, asi como acceso a los servicios béasicos en la vivienda por
parte de la poblacion.

Al respecto, se identificd que, las probleméticas determinadas por la ciudadania en
conjunto con los servidores publicos del Ayuntamiento entonces en funciones, que se
asocian al objetivo del Fondo evaluado, fueron:

= Servicios publicos deficientes, especificamente para el agua y alumbrado publico.
= Esquemas aislados de infraestructura.

= Infraestructura deficiente en el municipio.

= Inseguridad en el Municipio.

Con base en lo anterior, y de forma puntual, se da atencidn a cada uno de los elementos
considerados para esta pregunta, se observé lo siguiente:

Respecto delinciso (a), el problema “servicios publicos deficientes, especificamente para el
agua y alumbrado publico” se encuentra vinculado al objetivo de pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales. Para la atencién de la
problemética el PMD 2021-2024 en su "Eje 5. Mas y mejor infraestructura”, tiene por
objetivo 2 "proveer de servicios publicos municipales eficaces y eficientes para las familias’,
vinculado a la estrategia 2.4 "garantizar servicios de agua potable y drenaje de manera
eficiente y con calidad”; asimismo, establece como estrategia 3 “desarrollar infraestructura
sustentable y de calidad en el Municipio” vinculada a la LA3.1 “rehabilitacién de las plantas
de tratamiento de aguas residuales”. Por lo que, el inciso en cuestion se cumple
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Para el inciso (b) no se identificaron elementos en el PMD 2021-2024 que permitieran
sefalar una vinculacién con la modernizacidn de los sistemas de recaudacion locales. Por
consiguiente, no se cumple con el inciso.

Sobre el inciso (c), las probleméticas “esquemas aislados de infraestructura” e
“infraestructura deficiente en el municipio” se encuentran vinculadas al objetivo
“mantenimiento de infraestructura”. Para la atencién de estos problemas el PMD 2021-2024
en su "Eje 5. Mas y mejor infraestructura” tiene el objetivo general de "proveer a la
ciudadania de Tepeaca con infraestructura bésica y servicios publicos de calidad, para
lograr un desarrollo socioecondémico ordenado y sustentable dentro del Municipio”; el
objetivo 1 "garantizar el fortalecimiento de la infraestructura del Municipio de Tepeaca de
manera planificada y con calidad”, vinculado a la estrategia 1.1 “realizar obra publica con
proyeccién, orden y calidad” y a las lineas de accion LA1.1.1; LA1.1.2; LA1.1.3; LA1.1.4;
LA1.1.5; LA1.1.6; LA1.1.7; LA1.1.8; LA1.1.9; LA1.1.10; LA1.1.11; LA1.1.12; LA1.1.13; Y
LA1.1.14. De acuerdo con lo antes descrito, el inciso se cumple.

Para el Ultimo inciso (d), la problemética “inseguridad en el Municipio” se vincula con el
objetivo "atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes”. Para atender dicho problema, el PMD 2021-2024 en su “Eje 2. Seguridad
para tu familia”, tiene el objetivo general “prevenir y combatir el delito, acatando las leyes y
normas vigentes, mediante la accién eficaz y certera de los cuerpos policiacos, asi como
proteger y salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las y los tepeaquenses”; el
objetivo 1 “contar con un cuerpo policiaco capacitado y equipado que desempefie sus
funciones y atribuciones para garantizar la seguridad al interior del territorio municipal”; y
el objetivo 2 "proteger y salvaguardar la integridad de las familias al interior del Municipio
con un cuerpo de proteccién civil capacitado y equipado”. El inciso en cuestidon se cumple.

Considerando lo antes expuesto, se determind que el municipio contd con un diagndstico
municipal plasmado en el PMD 2021-2024, en el cual se describieron las probleméticas,
mismas que se encuentran vinculadas a los rubros de gasto aplicables al Fondo evaluado.
Ademas, a partir de la identificacién de los problemas, se establecieron las acciones para
su atencién.
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:Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico o Plan Municipal
de Desarrollo, se establecen cémo hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementacién de uno o varios programas que se
vinculen a los objetivos del fondo?

Respuesta general: Si
No procede valoracién cuantitativa.
Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta, se ha considerado el apartado “IX. Anexos” de la
version in extenso del PMD 2021-2024, en particular el "Anexo EJE 2. Seguridad para tu
familia”; y el "Anexo. EJE 5. Mas y mejor infraestructura”.

Para el "Anexo EJE 2. Seguridad para tu familia”, en su apartado 3, se identifico y definid el
problema central de la siguiente manera: "El crimen ha rebasado la capacidad de respuesta
del ayuntamiento”.

Al respecto, se verificé lo siguiente:

= El problema central fue planteado como un hecho negativo, vinculado al objetivo del
Fondo evaluado (atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes) a través de potenciales Programas presupuestarios (Pp)
financiados con recursos del mismo.

= La caracterizacién del problema central se considerd en los apartados 1y 2 del Anexo
en comento, citando que, “el nimero de robos a casa habitacién, se ha incrementado
en los Ultimos 5 anos”; “el robo a transporte de carga significa pérdidas econémicas”;
y "escasez de personal de seguridad, como policias, limita el combate al crimen”.

= Respecto a la poblacién que se pretende atender, fueron considerados los 84,270
habitantes que se encuentran en el municipio de Tepeaca; asi como los 15 mil 773
hogares en todo el municipio.

= La seccion C del Anexo referido, contiene la identificacion de las causas y efectos
primarios y secundarios del problema central, conceptos que en conjunto fueron
trasladados al "Arbol de Problemas” y al “Arbol de Objetivos” correspondientes.

Sobre este proceso de transicion, es importante apuntar que, el problema central
considerado en el "Arbol de Problemas”, si bien contempla a la poblacién objetivo, éste
fue planteado como la carencia de un bien o servicio, en este caso de "un cuerpo
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policiaco y de proteccién civil capacitado y bien equipado”, y no como un hecho
negativo que puede ser revertido mediante la intervencién publica, motivo por el cual
su redaccidn no se apegd a los criterios sefialados en la MML.

Para el "Anexo. EJE 5. M&s y mejor infraestructura”, en cuyo apartado 3 se identifico y definid
el problema central como sigue: “Infraestructura insustentable e inequitativa”.

Al respecto, se verificé lo siguiente:

= En primerainstancia, que el problema central fue planteado como un hecho negativo,
vinculado a los rubros de gasto aplicables al Fondo evaluado a través de potenciales
Programas presupuestarios (Pp) financiados con recursos del mismo.

= La caracterizacion del problema central se considerd en los apartados 1y 2 del Anexo
en comento, citando que, "el 22% de la poblacién de Tepeaca no contaba con servicios
bésicos en la vivienda" y que el "50% de la poblacién se concentra en zonas urbanas”.

= La seccion C del Anexo referido, contiene la identificacién de las causas y efectos
primarios y secundarios del problema central, conceptos que en conjunto fueron
trasladados al "Arbol de Problemas” y al "Arbol de Objetivos” correspondientes.

Sobre este proceso, es importante apuntar que, el problema central considerado en el
"Arbol de Problemas”, si bien contempla a la poblacién objetivo, éste fue planteado
como la carencia de un bien o servicio, en este caso de "infraestructura...”, y no como
un hecho negativo que puede ser revertido mediante la intervencion publica, motivo
por el cual su redaccidn no se apegd a los criterios sefalados en la MML

Considerando los hallazgos anteriores, se recomienda al municipio que, en ejercicios
posteriores y tomando en cuenta la oportunidad de la elaboracién y subsecuente
actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, en el Diagndstico de dicho
documento, asi como en los formatos técnicos correspondientes:

= Se considere la clara y puntual identificacion, cuantificacion y caracterizacion del
problema central que da origen a cada Eje principal del documento.

»  Que la definicién del problema central del Arbol de Problemas se apegue a la sintaxis
sugerida en la MML, planteando un hecho negativo que puede ser revertido mediante
la intervencidn publica, que contenga la poblacion objetivo o 4rea de enfoque y que,
preferentemente contenga la magnitud de la problematica.

»  Que la transicién del Arbol de Objetivos a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), sea integra y consistente.
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(En la deteccidn de los problemas o necesidades a atender por el fondo, se
KB cstablece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que
permite visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de estos?

Elementos Cumplimiento

a. Se establece como problema central en el diagrama del éarbol, S
previamente detectado.

b. Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema No
no fuera atendido.

c. Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién al No
propdsito del programa.

d. Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol No
de problemas y de objetivos.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.25 pts.)

Justificacién:

En congruencia con las respuestas previas, para el presente analisis, se observé el apartado
"IX. Anexos” de la versién in extenso del PMD 2021-2024, en especifico el "Anexo EJE 2.
Seguridad para tu familia”; y el "Anexo. EJE 5. Mas y mejor infraestructura”.

El primer inciso (a) se cumple, dado que, en el apartado 3 de los Anexos de los Ejes
analizados se identificaron los problemas centrales de la siguiente manera:

EJE 2. Seguridad para tu familia: “El crimen ha rebasado la capacidad de respuesta del
ayuntamiento”.

EJE 5. Més y mejor infraestructura: “Infraestructura insustentable e inequitativa”.

De manera adicional a lo anterior, para cada EJE analizado, se identificd un "Arbol de
problemas”, asi como la problemética plasmada en el recuadro central de cada diagrama,
esto de la siguiente forma:
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= EJE 2. Seguridad para tu familia: “Las familias tepeaquenses se sienten inseguras, pues
no cuenta con un cuerpo policiaco y de proteccion civil capacitado y bien equipado”.

= EJE 5. Més y mejor infraestructura: “Las y los habitantes del Municipio de Tepeaca
carecen de infraestructura Sustentable y Equitativa”.

Lo anterior expone a los problemas planteados como la carencia de un bien o servicio y no
como un hecho negativo que puede ser revertido mediante la intervencion publica, motivo
por el cual su redaccion no se apegd a los criterios sefalados en la MML. Ademés, de
repercutir de manera negativa en la valoracion de los incisos (b), (c)y (d).

Respecto del inciso (b), dicha caracteristica no se cumple toda vez que, en los "Arboles de
problemas” de los Ejes analizados, la deteccién de las causas y efectos no permitieron
visualizar de forma clara el origen del problema y las posibles soluciones de este. A
continuacion, se detalla el andlisis correspondiente para cada EJE.

EJE 2. Seguridad para tu familia:

»  El problema planteado en el "Arbol de Problemas” del "EJE 2. Seguridad para tu
familia” indicd la carencia de un bien o servicio, en este caso “no cuentan con un cuerpo
policiaco y de proteccion civil capacitado y bien equipado”. Ademas, difiere del
problema central definido como “el crimen ha rebasado la capacidad de respuesta del
ayuntamiento”.

= Bajo el contexto anterior, las causas “el derecho a la propiedad se encuentra
vulnerado”; y “las carreteras de Tepeaca representan un foco rojo para los transportistas
y automovilistas en general” no se vinculan directamente con el problema “no cuentan
con un cuerpo policiaco y de proteccion civil capacitado y bien equipado”. En otras
palabras, 2 de las 4 causas primarias no originan el problema establecido en el “Arbol
de Problemas”.

= La causa secundaria "los eventos publicos exceden los limites de ruido permitido” no
se vincula directamente con el problema establecido en el "Arbol de Problemas”.

= En total 6 causas fueron planteadas como una carencia o inexistencia de ciertos
factores, lo cual no se apega a los criterios de la MML.

= Existen causas secundarias que se repiten esencialmente en causas primarias o entre
si, en especificd se identificaron los siguientes casos:
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o Causa primaria: el derecho a la propiedad se encuentra vulnerado / causa
secundaria: el derecho a la propiedad se encuentra vulnerado.

o Causa primaria: cuerpo policiaco sin capacitaciéon continua / causa secundaria: los
policias estan poco capacitados para atender las emergencias ciudadanas / causa
secundaria: inexistencia de talleres para capacitar al cuerpo de policias.

o Causa secundaria: las llamadas de emergencias se atienden tardiamente / causa
secundaria: las llamadas de emergencia se atienden inoportunamente.

»  En cuanto a los efectos, del "Arbol de Problemas” derivaron 4 efectos primarios o
directosy 6 efectos secundarios o indirectos. De los cuales, se observé que ninguno se
vincula con la causa primaria “las carreteras de Tepeaca representan un foco rojo para
los transportistas y automovilistas en general”. Asimismo, el efecto directo “corrupcién
del cuerpo de policias” no se encuentra vinculado a las causas de primer o segundo
nivel.

EJE 5. Mas y mejor infraestructura:

Dentro del "Arbol de Problemas” del "EJE 5. Méas y mejor infraestructura”, se consideraron 4
causas primarias y 9 causas secundarias, elementos que, se determind, no guardan
congruencia con el problema central toda vez que:

= Las causas primarias y secundarias se refieren a deficiencias en la prestacion de
servicios publicos en materia de recoleccion de residuos, proteccion y bienestar
animal, medio ambiente, asi como de ordenamiento territorial, en virtud de lo cual
dichos planteamientos no son causas directas que originen un problema de
“infraestructura insustentable e inequitativa”.

= En total 3 causas secundarias fueron planteadas como una carencia o inexistencia de
ciertos factores, lo cual no se apega a los criterios de la MML.

= En cuanto alos 3 efectos primarios, uno de ellos “Deficiencia de servicios publicos de
calidad en el municipio”, responde a las causas planteadas; mientras que los otros 2 no
guardan relacién con ninguna de la cusas primarias o secundarias sefialadas, ya que
uno hace referencia a deficiencias en la infraestructura publica y otra a carencia de
espacios publicos dedicados al deporte y esparcimiento.

= Entotal 8 de los 9 efectos secundarios considerados en el diagrama analizado, hacen
referencia a deficiencias en la cobertura y prestacién de servicios publicos municipales;
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mientras que solo uno de estos, aborda la insuficiencia de espacios seguros y
confiables para la poblacion.

En congruencia con el anélisis anterior, el inciso (c) no se cumple dadas las inconsistencias
causales identificadas en los "Arboles de Problemas” de los EJES analizados; si bien, se
realizé un adecuado traslado de los elementos de dichos diagramas a los “Arboles de
Objetivos” (pasando cada concepto negativo a positivo), los medios planteados no tienen
injerencia en los objetivos centrales y, por ende, los fines esperados tampoco son el
resultado directo de la atencion de los problemas centrales. A continuacion, se detalla el
analisis correspondiente para cada EJE.

EJE 2. Seguridad para tu familia:

= Los medios directos "el derecho a la propiedad se encuentra garantizado” y “las
carreteras de Tepeaca, representan son seguras para los transportistas”; asi como los
medios indirectos “los ciudadanos conocen sus derechos”; “los eventos publicos se
encuentran dentro de los limites de ruido permitido”; asi como “la ciudadania se
involucra en la seguridad publica” no se vinculan directamente con el objetivo “un
cuerpo policiaco y de proteccién civil capacitado y bien equipado”, repercutiendo en
un bajo o nulo nivel de incidencia en la solucién del problema.

»  El "Arbol de Objetivos” expone en su recuadro central diversos objetivos (familias
tepeaquenses se sienten seguras; un cuerpo policiaco y de proteccion civil capacitado,
ademas de bien equipado), lo cual afecto de manera negativa el planteamiento del
propdsito de la MIR del EJE 2. Seguridad para tu familia.

EJE 5. Mas y mejor infraestructura:

= Brindar servicios de recoleccion de residuos, mejorar la eficiencia en la proteccion y
bienestar animal, en el cuidado del medio ambiente, asi como ordenar el crecimiento
urbano, no representan situaciones mediante las cuales se logre que “las y los
habitantes del Municipio posean infraestructura sustentable y equitativa”.

= Asimismo, el cumplimiento del objetivo central, tal como fue planteado en el diagrama,
no guarda relacion con el mejoramiento de la cobertura e incremento de eficiencia en
la prestacion de servicios publicos municipales.

Al seguir con la linea de anélisis anterior, se determind que el inciso (d) tampoco se cumple,
ya que, como se ha expuesto en los parrafos anteriores, de acuerdo con la MML, no se
generé una adecuada relacién de causalidad entre los elementos de los Arboles de
problemas y de los Arboles de objetivos de los Ejes analizados.
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Con base en el anélisis antes descrito, se recomienda lo siguiente:

»  La definicién del problema central del Arbol de Problemas debe apegarse a la sintaxis
sugerida en la MML, planteando un hecho negativo que puede ser revertido mediante
la intervencidon publica, que contenga la poblacion objetivo o 4rea de enfoque y que,
preferentemente contemple la magnitud de la problemética.

= La definicién del problema realizada durante el Diagndstico debe coincidir
integramente con el enunciado plasmado en el Arbol de Problemas.

» La informacién plasmada en el Arbol de Problemas debe permitir la identificar Ia
naturaleza y contexto de la problemética central; en este sentido, las causas primarias
y secundarias deben representar el origen del problema, mientras que los efectos
deben denotar las consecuencias directas de la existencia de dicha problematica.

= Es imprescindible que la construccion del Arbol de Problemas denote la relacidn
causa-efecto entre sus elementos.
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(En la identificacién del problema a atender por el FORTAMUN-DF se
M establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden
ser atendidas con el fondo evaluado?

Respuesta general: Si
No procede valoracién cuantitativa.
Justificacién:

Para el presente anélisis, se observé el apartado “IX. Anexos” de la version in extenso del
PMD 2021-2024, en especifico el "Anexo EJE 2. Seguridad para tu familia”; y el "Anexo. EJE
5. Més y mejor infraestructura”. A continuacién, se detalla el anélisis correspondiente para
cada EJE.

Poblaciéon o drea de enfoque - EJE 2. Seguridad para tu familia:

= Poblacién que reside en el municipio de Tepeaca; 84,270 habitantes que se encuentran
en el municipio de Tepeaca.

= Hogares con violencia intrafamiliar: 15 mil 773 hogares en todo el municipio.

Se observé que en el apartado 2 del Anexo no es clara la delimitacién de cada concepto
poblacional (de referencia, potencial y objetivo), no obstante, se infiere que la poblacion
objetivo corresponde a los 84,270 habitantes del municipio. Esta cifra o dato no fue
respaldado por alguna fuente oficial, asi como tampoco se indicé el periodo de tiempo al
que corresponde la informacién.

Poblaciéon o drea de enfoque - EJE 5. Mas y mejor infraestructura:

En el apartado 2 se identificd a la poblacién objetivo, para la cual ademaés se enuncid
algunas caracteristicas, asi como la fuente de informacién correspondiente, tal como se
menciona a continuacién:

= La poblacion objetivo fue definida como: “Las y los habitantes del municipio de
Tepeaca”. En cuanto a la cuantificacion y caracterizacion de dicha poblacién, se senalo
lo siguiente:

- Cuentan con un deficiente acceso a los servicios bésicos, incluidos los servicios
béasicos a la vivienda.

- EI22% de la poblacién del municipio se encuentra sin servicios basicos de vivienda.

- Requieren infraestructura basica dado el crecimiento poblacional.
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Las fuentes de informacién de los datos anteriores fueron respectivamente el Informe de
Pobreza y Evaluacion 2020 emitido por el Consejo nacional de Evaluacidn de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL); y el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Bajo este contexto, se determiné que la poblacién objetivo fue delimitada a las y los
habitantes del municipio de Tepeaca, siendo compatible con los rubros de gasto y el
objetivo del Fondo evaluado.

Si bien se conté con informacién sobre la poblacién objetivo, no se identificé la definicién,
cuantificacién, caracteristicas y fuentes de informacién respecto a la poblacién de referencia
y potencial.

Asimismo, la enunciacion de la poblacién objetivo se realizdé con base en fuentes de
informacién oficial como el INEGIy el CONEVAL; no obstante, se apunta que los datos de
cuantificacién fueron insuficientes, toda vez que no se hizo referencia al nimero absoluto
de habitantes que en 2020 representd al 22% con carencia por acceso a los servicios
bésicos de la vivienda.

En los Anexos de los Ejes analizados (en especifico el apartado 2 correspondiente a la
poblacion o area de enfoque) no se definid, cuantificod y caracterizd a la poblacion de
referencia y potencial, siendo este el principal hallazgo del anélisis.

Al respecto, se recomienda que, en ejercicios posteriores, para cada concepto poblacional
(referencia, potencial y objetivo), se considere puntualmente su definicidn, cuantificacién
(absoluta y en su caso, en términos porcentuales) asi como su caracterizacién, guardando
consistencia con los datos de la fuente de informacion de la que proviene, ademas de que
cada concepto sea el subconjunto uno de otro.
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Planeacién (Planeacién Estratégica, Programacion

<

Presupuestacion)

¢ Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefié y
considerd un objetivo especifico en cada uno de los programas vinculados al
fondo, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a. Resumen narrativo de la MIR. Si
b. Finy Propdsito. Si
c. Componentes y Actividades. Si

d. Documento oficial en donde se consideré el fondo, programa u

objetivo especifico. S

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) establece en su articulo 37 que las aportaciones
federales que, con cargo al FORTAMUN, reciban los municipios a través de las entidades,
se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad a:

El cumplimiento de sus obligaciones financieras;

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua; descargas de aguas
residuales;

Modernizacidn de sistemas de recaudacidn locales;

Mantenimiento de infraestructuray;

Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.
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Aunado a lo anterior, los objetivos superiores establecidos en la MIR federal del
FORTAMUN (SHCP, 2024) son los siguientes:

= Nivel Fin: contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante
la transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

= Nivel Propdsito: los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
presentan finanzas publicas fortalecidas

Partiendo de dichas conceptualizaciones, y con base en los elementos de la MIR respectiva
de los EJES 2 y 5 vinculados a los rubros de gasto aplicables al Fondo, se observd lo
siguiente:

EJE 2. Seguridad para tu familia:

En primera instancia que los objetivos de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades
establecidos en la MIR del Eje 2 del PMD 2021-2024, fueron alineados al objetivo “atencidn
de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica” del Fondo evaluado,
por lo que se considerd que su cumplimiento contribuyé de forma directa a alcanzar las
metas planteadas para el FORTAMUN 2024, lo anterior toda vez que:

= El objetivo de Fin se planted como “contribuir a garantizar la seguridad para tu familia”.

= Para el Propdsito se establecid “Prevenir y combatir el delito, acatando las leyes y
normas vigentes, mediante la accién eficaz y certera de los cuerpos policiacos, asi
como proteger y salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de las y los
tepeaquenses”.

= EnelComponente 1 se especificd “garantizar el derecho a la propiedad de las familias
tepeaquenses”, y sus 4 Actividades se diversificaron entre cursos de respeto civico a la
ciudadania; atencién de llamadas de emergencia; fortalecer el servicio profesional de
carrera policial; y en la adquisicion de un medidor de decibeles para mejor la
convivencia vecinal.

= El Componente 2 consideré “garantizar la integridad de los automovilistas y
transportistas, en su paso por Tepeaca, para salvaguardar su patrimonio”, aunado a lo
cual sus 3 Actividades constaron de atencion a llamadas de emergencia en caso de
robo a autotransporte; monitoreo de los tramos carreteros; y en la creacion de comités
vecinales vigilantes.
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= Para el Componente 3 se sefnald “contar con elementos de proteccién civil que
garanticen y salvaguarden a la poblacién y su patrimonio”; contando con 10
Actividades relacionadas con la proteccidn civil, incluyendo

EJE 5. Més y mejor infraestructura:

Los objetivos de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de la MIR del Eje 5 del PMD
2021-2024, fueron alineados a los rubros de gasto aplicables al Fondo evaluado, en
especifico al mantenimiento de infraestructura y el pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de aguas residuales por lo que, se consideré que su
cumplimiento contribuyé de forma directa a alcanzar las metas planteadas para el
FORTAMUN 2024, lo anterior toda vez que:

= El objetivo de Fin se planted como “contribuir por mas y mejor infraestructura”.

= Para el Propdsito se establecié “proveer a la ciudadania de Tepeaca con infraestructura
bésica y servicios publicos de calidad, para lograr un desarrollo socioeconémico
ordenado y sustentable dentro del Municipio”.

= En el Componente 1 se especificd “realizar obra publica con proyeccién, orden y
calidad, mientras que, en sus 14 Actividades, se considerd la realizacién, ampliacion,
rehabilitacion y/o ampliacién de distintos tipos de obra publica, incluyendo ampliaciéon
y rehabilitacién de redes de agua potable; rehabilitaciones y equipamientos de pozos
de agua.

= El Componente 2 considerd "alumbrado publico y panteones municipales”, aunado a
lo cual sus 3 Actividades constaron de rehabilitacion y/o ampliaciéon de la red de
alumbrado publico.

= Para el Componente 3 se sefiald “ofertar a las familias de Tepeaca parques, jardines y
espacios deportivos en buenas condiciones”, mientras que 2 de las 10 Actividades
asociadas a este, fueron orientadas a la rehabilitacion de parques, jardines y espacios
deportivos.

= Respecto del Componente 4, se establecié como objetivo "garantizar servicios de agua
potable y drenaje de manera eficiente y con calidad”, siendo la Actividad 4.6 a realizar
acciones de mantenimiento, adecuacién y saneamiento de la infraestructura hidraulica

y pOZOs.

39




TEPEACA AXxysPrime

Innovacion que genera valor
2024-2027

Considerando lo anterior, se determind que, a nivel de planeacidn estratégica:

= Elinciso (a) se cumple, ya que el resumen narrativo de cada uno de los niveles de la
Matriz de Indicadores para Resultados respectiva de cada Eje analizado (Eje 2y 5) del
PMD 2021-2024, se encuentran vinculados a los rubros de gasto aplicables al Fondo
evaluado.

= Las caracteristicas (b) y (c) se cumplen toda vez que la MIR de cada Eje analizado se
encuentra completa y tal como menciond anteriormente, los objetivos de nivel Fin,
Propdsito y Componentes se vinculan a los objetivos del FORTAMUN.

= EllInciso (d) también se cumple, dado que la MIR respectiva de cada Eje analizado (Eje
2 y 5) corresponde a la versiéon in extenso del PMD 2021-2024 que fue aprobado y
publicado en la pégina de Internet oficial del municipio a través de
https://tepeaca.gob.mx/site/colaboracion-ciudadana/

Con base en dicho anélisis, se concluyd que, a nivel estratégico, el Ayuntamiento contd en
2024 con MIRs cuyos objetivos fueron vinculados a los objetivos del FORTAMUN vy
mediante los cuales se brindé atencion de las necesidades prioritarias de la poblacién en
materia de seguridad publica y mantenimiento de infraestructura, al mismo tiempo que el
Ayuntamiento cubre sus obligaciones financieras.
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iPara la planeacién de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se
llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de los proyectos, obras y/o
acciones, en donde existe participacién comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a. Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso
sesionan los responsables de la priorizacion de los proyectos,

obras y/o acciones, estableciendo los acuerdos en el acta Si
respectiva.

b. Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o St
acciones a ejecutar consensadas.

c. Las reuniones o sesiones se llevardn a cabo de acuerdo con las S/

fechas establecidas en el actay se cuenta con las actas respectivas.

d. Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre
la ejecuciéon de los recursos del fondo evaluado, detallando los Si
alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

De acuerdo con las evidencias proporcionadas, se constatd que, en cumplimiento del
articulo 114 de la Ley Orgénica Municipal el Ayuntamiento conformé el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), a través del cual convocé a los
sectores publico, social y privado a participar en la planeacién y programacién del
desarrollo municipal, tal como se hace constar en las actas correspondientes a las 4 sesiones
ordinarias de dicho Comité, motivo por el cual el inciso (a) se cumple.

Referente al inciso (b), éste se cumple dado que en las 4 actas que permitieron documentar
las sesiones ordinarias del COPLADEMUN, se integré un anexo mediante el cual se
priorizaron y definieron los proyectos y/o acciones orientadas al desarrollo local,
observando puntualmente lo siguiente:
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Acta de la primera sesion ordinaria del COPLADEMUN. De acuerdo con el punto 5 del
Orden del Dia, se llevd cabo el "Anélisis, seleccion y priorizacidén de obras y acciones”,
las cuales quedaron plasmadas en el "Anexo 1. Universo de obras y acciones para el
Ejercicio Fiscal 2024", en el cual ademds se consideraron lo siguientes rubros: 1.
Numero consecutivo; 2. Nombre de la obra o accidn; 3. Descripcidon de la obra o
accién; 4. Ubicacion geogréfica; 5. Monto estimado de la obra o accién; 6. Posible
origen del recurso y concurrencia; 7. Estimacion del nimero de personas beneficiarias.

Acta de la segunda sesion ordinaria del COPLADEMUN. De conformidad con el punto
6 del Orden del Dia, se realizd la "Revision y actualizaciéon de la seleccion y priorizacién
de obras y acciones del Ejercicio fiscal 2024", ejercicio derivado del cual se generé el
"Anexo 2. Nueva priorizacién de obrasy acciones para el Ejercicio Fiscal 2024", en cuya
estructura se consideraron los siguientes rubros: 1.Numero o clave de la obra o accion;
2.Nombre de la obra o accion; 3. Descripcién de la obra o accion; 4. Ndmero y nombre
del Eje o teméatica del Plan Municipal de Desarrollo vigente al que contribuye la
ejecucion de la obra o accién; 5. Numero y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo
vigente al que contribuye la ejecucion de la obra o accidn; 6. Apertura programética
(clave y nombre del Programa presupuestario con el que se ejerceré el recurso; 7.
Monto estimado de la obra o accién; 8. Nombre del fondo federal, estatal o municipal
que financiara la obra o accién (FAISMUN o FORTAMUN); 9. Avance fisico-financiero;
10. Estimacién del nimero de personas beneficiarias.

Acta de la tercera sesion ordinaria del COPLADEMUN. De conformidad con el punto 5
del Orden del Dia, se realizd nuevamente la "Revision y actualizacion de la seleccidn y
priorizacién de obras y acciones del Ejercicio fiscal 2024", derivado de lo cual se
conformé el “Anexo 2. Nueva priorizacién de obras y acciones para el Ejercicio Fiscal
2024", formato en el que se consideraron lo siguientes rubros: 1. Ndmero o clave de la
obra o accién; 2. Nombre de la obra o accion; 3. Descripcién de la obra o accidn; 4.
Numero y nombre del Eje o tematica del Plan Municipal de Desarrollo vigente al que
contribuye la ejecucion de la obra o accién; 5. Numero y objetivo del Plan Municipal
de Desarrollo vigente al que contribuye la ejecucion de la obra o accién; 6. Apertura
programatica (clave y nombre del Programa presupuestario con el que se ejercera el
recurso; 7. Monto estimado de la obra o acciéon; 8. Nombre del fondo federal, estatal
o municipal que financiaréa la obra o accion (FAISMUN o FORTAMUN); 9. Avance fisico-
financiero; 10. Estimacion del nimero de personas beneficiarias.

Acta de la cuarta sesion ordinaria del COPLADEMUN. En concordancia con el punto 5
del Orden del Dia, una vez mas se realizé la "Revisidn y actualizacion de la seleccién y
priorizacion de obras y acciones del Ejercicio Fiscal 2024", accion a partir de la cual se
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conformé el "Anexo 2. Nueva priorizacion de obras y acciones para el Ejercicio Fiscal
2024", en el que se incluyeron los siguientes rubros: 1. Niumero o clave de la obra o
accion; 2. Nombre de la obra o accién; 3. Descripcion de la obra o accidn; 4. Numero
y nombre del Eje o teméatica del Plan Municipal de Desarrollo vigente al que contribuye
la ejecucion de la obra o accion; 5. Numero y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo
vigente al que contribuye la ejecucion de la obra o accidn; 6. Apertura programatica
(clave y nombre del Programa presupuestario con el que se ejerceré el recurso; 7.
Monto estimado de la obra o accién; 8. Nombre del fondo federal, estatal o municipal
que financiaré la obra o accion (FAISMUN o FORTAMUN); 9. Avance fisico-financiero;
10. Estimacién del niumero de personas beneficiarias.

En cuanto al inciso (c) se verificd que las sesiones ordinarias del COPLADEMUN se llevaron
a cabo en apego al articulo 114 de la Ley Orgénica Municipal al menos trimestralmente,
realizdndose la Primera sesién ordinaria el 7 de marzo; la Segunda el 13 de junio; la Tercera
el 30 de septiembre; y la Cuarta el 4 de diciembre, todas en 2024, tal como consta en las
actas correspondientes; motivo por el cual dicho inciso se dio por cumplido.

Respecto del inciso (d), este se cumple ya que, tal como se apuntd anteriormente, cada una
de las actas mediante las cuales se documentaron las 4 sesiones ordinarias del
COPLADEMUN, se adjunté el "Anexo 2. Nueva priorizacién de obras y acciones para el
Ejercicio Fiscal 2024", en cuya estructura se contempld el rubro “9. Avance fisico-financiero”
para cada una de las obras, proyectos y/o acciones.

Adicionalmente, se constatd que el avance trimestral del ejercicio, destino y resultados de
los recursos del FORTAMUN 2024, fueron reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), cuyos reportes fueron publicados en la pagina de Internet oficial del
Ayuntamiento a través de https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/titulo-quinto/

Adicionalmente, se observd que en las actas de las 4 sesiones ordinarias del
COPLADEMUN quedé asentada la asistencia y participacion de las personas que, de
acuerdo con el articulo 116 de la Ley Orgénica Municipal, integran dicho Comité, entre
estas el Presidente Municipal del Ayuntamiento; los Titulares de la Regidurias y Sindicatura;
el Titular de la Direccién de Obras Publicas y otros Titulares del Ayuntamiento involucrados
en la operacién del Fondo; las personas Titulares de las Juntas Auxiliares del Municipio; las
personas representantes del sector privado; asi como los representantes de la entonces
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla.
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Asimismo, se constatd que las 4 actas mediante las cuales se documentaron las sesiones
ordinarias del COPLADEMUN durante 2024, fueron firmadas y selladas por las personas
que participaron en éstas.

En conclusion, se constatd que el Ayuntamiento del municipio de Tepeaca contd con un
6rgano de participacion social y consulta que fungié como auxiliar en la planeacion del
desarrollo municipal, y que apoyé tanto en la definicién como en el seguimiento de
proyectos y/o acciones que fueron financiadas con recursos del FORTAMUN durante 2024.
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El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
en donde se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado,
iContiene indicadores y metas que coadyuven con la medicién de
cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre,
- . ! No
ano base y unidad de medida.

b. Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de No
célculo, meta del indicador.

c. Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d. Se hace mencién de los responsables del seguimiento vy
cumplimiento del programa y/o fondo evaluado.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.50 pts.)

Justificacién:

Tal como se apuntd previamente, para los Ejes 2 y 5 del PMD 2021-2024, se considerd una
MIR respectivamente, cuyos objetivos fueron vinculados a los rubros de gasto aplicables al
Fondo evaluado, al respecto, se observé lo siguiente:

Respecto de la caracteristica (a), se identificd que todos los niveles de la MIR respectiva de
cada Eje analizado, conté con indicadores, no obstante, solamente para la MIR del Eje 5 los
indicadores de nivel estratégico (Fin y Propdsito) se sefiald el afio base y la unidad de
medida. Para el resto de los indicadores no se cumplié con tales elementos, motivo por el
cual dicho inciso no se dio por atendido.

De igual forma, la respuesta para el inciso (b) fue negativa toda vez que solo para los
indicadores asociados al Fin y al Propdsito de la MIR del Eje 5 se establecieron metas de
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mediano y largo plazo, en ambos casos para 2024 y 2030; asimismo, se establecid su
periodicidad de medicién, el tipo de indicador y la fuente de consulta, datos que se
especifican en la pagina 152 de la version in extenso del PMD 2021-2024. Para el resto de
los indicadores no se cumplié con tales elementos, motivo por el cual dicho inciso no se
dio por atendido.

En cuanto al inciso (c), se consideré que dicha caracteristica se cumple ya que en los
numerales l11.3.7, 11.4.3, asi como en la padgina 145 - Panorama General (correspondiente al
Eje 5) de la version in extenso del PMD 2021-2024, se especifica que los recursos del
FORTAMUN deben ser destinados a proyectos de infraestructura social; asimismo,
considera la importancia de dichos recursos en las finanzas municipales.

Cabe mencionar que, toda vez que el PMD es un documento de planeacién estratégica,
este no considera fichas técnicas completas de la MIR o de los indicadores estratégicos y
de gestidon; aunado a lo cual, en la metodologia para la elaboracion de instrumentos de
planeacidn estratégica no se menciona un apartado especial para sefalar el origen de los
recursos con los cuales seran financiadas las acciones consideras en cada Eje.

Referente a la caracteristica (d), esta se cumple ya que al inicio de la descripcion de los Ejes
2y 5, se mencionan las Dependencias y Unidades Administrativas responsables de los
proyectos y acciones consideradas en dicho apartado.

En conclusidn, se determind que si bien la MIR propuesta para cada Eje analizado del PMD
2021-2024, contd con objetivos vinculados al FORTAMUN y en cada nivel se establecieron
indicadores asociados, estos mostraron las siguientes oportunidades de mejora:

= Adicional a la informacion plasmada en la MIR respectiva de los Ejes 2 y 5
correspondiente a la versién in extenso del PMD 2021-2024, no se identificaron fichas
técnicas de los indicadores de los Componentes y sus Actividades, situacion que limité
el andlisis de su disefo.

= El nivel Fin y Propdsito de la MIR respectiva de cada Eje considerd los mismos
indicadores estratégicos para ambos objetivos, situacién que representa una debilidad
en la metodologia del disefio de dicho instrumento.

= No se identificaron las metas propuestas para los indicadores de nivel Componente y
Actividades de la MIR respectiva de cada Eje (2 y 5) del PMD 2021-2024; mientras que
los medios de verificacion establecidos no aportan suficiente informacion y detalle
sobre el posible valor de las metas de cada indicador.
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Participacion Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas

Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacién de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de
aplicar adecuadamente los recursos, generar informacién (til y transparentar
las funciones realizadas y, por tanto, generar una rendicién de cuentas efectiva
con la poblacién.

Respuesta general: Si
No procede valoracién cuantitativa.
Justificacién:

Se afirma que los responsables de la operacion del Fondo identifican, conocen y aplican la
normatividad que regula dichos recursos, toda vez que en el ejercicio destino y resultados
del FORTAMUN, el Ayuntamiento no recibié observaciones por parte de las instancias
estatales y/o federales que le dan seguimiento.

Aunado a lo anterior, los procesos de contratacion de obras y proyectos con recursos del
Fondo se llevaron a cabo en apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico Estatal y Municipal vigente en 2024; y de acuerdo con los
procedimientos de control interno establecidos por el Ayuntamiento; para los cuales, cabe
mencionar, hasta el momento de la realizacién de esta evaluacién, la Auditoria Superior de
la Federacién, no realizé ninguna observacion.

En cuanto a la rendicién de cuentas y transparencia de los recursos del FORTAMUN, en
apego a la normatividad aplicable en la materia, el Ayuntamiento reporté trimestralmente
en el SRFT, ademés de los indicadores correspondientes, la informacién sobre el avance
fisico y financiero de las obras y acciones realizadas, las cuales fueron validadas tras el
proceso de revision técnica-normativa a cargo de la Secretaria de Bienestar. Asimismo, los
reportes trimestrales en comento fueron publicados en la pagina de Internet oficial del
Ayuntamiento en https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/titulo-quinto/

Adicionalmente, para llevar a cabo la presente evaluacién de desempefio, la Instancia
Evaluadora aplicd 2 anexos técnicos orientados a la obtencion y/o recopilacién de
informacién relevante e indispensable para realizar el andlisis y valoracién del Fondo.
Especificamente el "Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN 2024", constituyd una
herramienta para obtener informacion adicional sobre la operacién del Fondo.
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Finalmente, es relevante sefalar que la Instancia Evaluadora a cargo de la presente
evaluacion, no cuenta con atribuciones y tampoco forma parte del contrato de prestacion
de servicios correspondiente, evaluar o calificar “el grado de conocimiento que los
servidores publicos del Ayuntamiento tienen sobre la normatividad que regula al Fondo
evaluado” como sugieren los TdR aplicados, precisando ademas que, en la operacién del
FORTAMUN 2024, intervinieron dos Administraciones Municipales distintas; aunado a lo
cual es importante mencionar que, toda vez que esta evaluacion es de tipo ex post, resulta
innecesario generar y/o utilizar evidencias que no corresponden al ejercicio fiscal evaluado,
motivo por el cual, no se aplicd la totalidad de las consideraciones de la pregunta 8.
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El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar tréamite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con
respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo
evaluado, para el beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento

a. Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacidén
util para identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se No
solicita el apoyo.

b. El formato se encuentra aprobado por un dérgano colegiado,
incluido en un manual de procedimientos o lineamientos
respectivos y/o publicado en pdéginas oficiales del gobierno No
municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprensién para la
poblacion objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c. Estén disponibles para la poblacién objetivo. No

d. Estédn apegados al documento normativo del programa. No aplica

Respuesta general: No

Nivel Criterios y Ponderaciones

No se considera ninguna de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacién:

Para llevar a cabo la presente evaluacién de desempefio, la Instancia Evaluadora aplicé 2
anexos técnicos orientados a la obtencion y/o recopilacién de informacién relevante e
indispensable para realizar el anélisis y valoracién del Fondo. Especificamente el "Anexo B2.
Cuestionario técnico del FORTAMUN 2024" constituyé una herramienta para obtener
informacién adicional sobre la operacion del Fondo, y a través de ésta el Ayuntamiento
actualmente en funciones (Administracion 2024-2027), sefalé lo siguiente:

En primera instancia que no cuenta con un procedimiento documentado en sus manuales
de procedimientos para describir cdmo a través de la Presidencia Municipal y de la
Direccién de Obras Publicas se reciben, registran y dan trdmite a las solicitudes de apoyo
realizadas por las comunidades, agrupaciones y/o poblacién en general.
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Pese a lo anterior, el Ayuntamiento cuenta con un formato impreso mediante el cual se
atienden las solicitudes de la poblacién, asi como con evidencias del registro y seguimiento
de éstas, sin embargo, no se presentd documentacién mediante la cual la Instancia
Evaluadora pudiera corroborar la existencia de dicho mecanismo, motivo por el cual no se
cumplen los incisos (a) y (b).

Aunado a lo anterior, y de conformidad con las respuestas sefialadas en el cuestionario
antes referido, los formatos utilizados por el Ayuntamiento no son exclusivos de los apoyos
u obras que pueden ser financiadas con recursos del FORTAMUN, por lo que esté dirigidos
a la poblacién en general y no solo a la poblacién objetivo del Fondo, de forma que no se
cumple el inciso (c).

En cuanto a la caracteristica del inciso (d), ésta no aplica ya que el FORTAMUN no cuenta
con documentos normativos o lineamientos que contemplen un formato y/o anexo para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con
respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del Fondo evaluado.

Al respecto, se concluyd que, si bien los responsables del Fondo, a través del "Anexo B2.
Cuestionario técnico del FORTAMUN 2024", confirmaron que el Ayuntamiento cuenta con
un formato y aplica un procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo que requiere la poblacién en general, no se identificaron evidencias suficientes que
permitieran analizar y valorar la informacién de conformidad con las caracteristicas
contempladas para la presente pregunta.

En virtud de lo anterior, se recomienda que, a pesar de que el FORTAMUN no cuente con
documentos normativos o lineamientos especificos para recibir, registrar y dar trémite a las
solicitudes de apoyo o proyectos que requiere la poblacién y que pueden ser financiados
con recursos del Fondo; toda vez que existe el procedimiento y el formato correspondiente,
como una buena préactica administrativa, el primero se documente formalmente en el
manual de procedimientos de la Direccién de Obras Publicas, de la Secretaria del
Ayuntamiento y/o de la Coordinacién de Bienestar; mientras que, el procesamiento de los
formatos de solicitud sea sistematizado y su seguimiento documentado en un reporte que
dé cuenta de los apoyos que al cierre del ejercicio, fueron efectivamente entregados por el
Ayuntamiento.
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10 El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia
Bl especificos del fondo, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a. El municipio cuenta con pégina de internet y contiene la St
planeacién sobre la ejecucién de los proyectos del fondo.

b. La informacién correspondiente a los informes reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del programa o programas. Si
del fondo evaluado.

c. Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la No
atencién de los ASM que derivan de esta.

d. Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.

No aplica

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.50 pts.)

Justificacién:

Para el andlisis de esta pregunta es importante mencionar que el Ayuntamiento de Tepeaca
cuenta cona una pagina de Internet oficial, la cual fue actualizada en octubre de 2024
derivado de la transicién de gobierno y puede ser consultada en https://tepeaca.gob.mx/.

Al respecto se identifico lo siguiente:

= Elinciso (a) se dio por cumplido toda vez que el Ayuntamiento de Tepeaca cuenta
con una péagina de internet oficial, en la cual se identificd publicado el principal
instrumento de planeacién, el PMD 2021-2024, asi como su respectiva actualizacion
(enlace de consulta https://tepeaca.gob.mx/site/colaboracion-ciudadana/).

= Para el inciso (b) en primer lugar, es necesario mencionar que el Ayuntamiento de
Tepeaca generd entiempo y forma los informes sobre el Destino del Gasto, Ejercicio
del Gasto e Indicadores para el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del
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ejercicio fiscal 2024, registrados en el SRFT. Dichos informes cuentan con el estatus
de validado y sello de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

En complemento a lo anterior, el Ayuntamiento de Tepeaca remitié como evidencia
documental la Ficha Técnica del Programa presupuestario a partir del cual se
ejercieron los recursos del Fondo evaluado, denominado como Programa 8
“Infraestructura planificada y con calidad”. La informacién sobre el avance de las
metas fue reportada hasta el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024. La
informacién se puede consultar en la pagina de Internet oficial del Ayuntamiento
de Tepeaca (enlace de consulta
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-de-programas-
presupestarios/). Al considerar el cumplimiento de este elemento, el inciso (b) se
cumple.

Respecto al inciso (c), por un lado, se identificd que el Ayuntamiento de Tepeaca ha
aplicado evaluaciones externas al FORTAMUN. En la pagina de Internet oficial del
Ayuntamiento, en su apartado "Evaluacion a recursos federales ministrados”, se
pueden consultar los resultados de los ejercicios fiscales evaluados
correspondientes a 2017, 2019, 2020 y 2021.

Por otro lado, se corroboré que el Ayuntamiento llevé a cabo la evaluacion externa
del Fondo ejercido en 2023, y de acuerdo con el "Anexo B2 Cuestionario técnico
del FORTAMUN-DF 2024" los resultados se encuentran disponibles en
https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2024/11/FORTAMUN-TEPEACA-
2023.pdf. No obstante, en el en el apartado "Evaluacién a recursos federales
ministrados”, no se encuentran publicados dichos resultados.

Adicional a lo anterior, con base en el "Anexo B2 Cuestionario técnico del
FORTAMUN-DF 2024" el Ayuntamiento de Tepeaca no ha implementado algun
mecanismo para dar seguimiento y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM). Por consiguiente, dada la desactualizacién del apartado “Evaluacién a
recursos federales ministrados” de la pagina de internet oficial del Ayuntamiento y
la no atencion a los ASM derivados de los procesos evaluativos, el inciso (b) no se
cumplid.

En cuanto al inciso (d), éste no aplica ya que el FORTAMUN no cuenta con
documentos normativos o lineamientos que contemplen la implementacion de
mecanismos de participacién ciudadana.
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Finalmente, se recomienda fortalecer los mecanismos de transparencia del Ayuntamiento
de Tepeaca, a través de actualizar en su pagina de internet el apartado “Evaluacién a
recursos federales ministrados”, publicando los resultados de las evaluaciones externas
aplicadas al FORTAMUN de los ultimos ejercicios fiscales (2022-2024). Asi como la atenciéon
y seguimiento a los ASM.
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Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se disefié e integré un programa o
programas, especificos que corresponda al fondo evaluado o se encuentra
incluido en uno o més programas generales?

11.

Elementos Cumplimiento

a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio
base y unidad de medida.

b. Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de Si
célculo, meta del indicador.

c. Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d. Se hace mencién de las personas responsables del seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

A partir del Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN-DF 2024 se identificd que, a
nivel operativo el programa PPO8. Infraestructura planificada y con calidad, fue financiado
con recursos del Fondo en 2024. Ademas, a partir de la “Ficha Técnica del programa

presupuestario’”

que corresponde al formato vigente en 2024 emitido por la Auditoria
Superior del Estado de Puebla (ASE), el cual fue proporcionado por el Ayuntamiento para

la realizaciéon de este ejercicio de evaluacidn, se determind lo siguiente:

= Respecto ala caracteristica (a), esta se da por cumplida toda vez que el programa PPO8.
Infraestructura planificada y con calidad conto con una MIR que estd completa, cuenta

"Formato que fue correctamente validado y firmado, asi como publicado en https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2024/05/PP8-Infraestructura-
Planificada-y-con-Calidad.pdf
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con un resumen narrativo en cada nivel de objetivo y se identificd que éste se
encuentra alineado a los objetivos del FORTAMUN, relativos al mantenimiento de
infraestructura y el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales.

Asimismo, el programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad conto una Ficha
Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI) en la cual, se establecié el nombre, el
ano base y la unidad de medida para los indicadores de los objetivos de nivel Fin,
Propdsito y Componentes.

= Elinciso (b) se cumple, ya que, en la FTSI para los indicadores de los objetivos de nivel
Fin, Propdsito y Componentes se establecieron metas claras y medibles localmente,
ademas de ser alcanzables. También se establecié la periodicidad de medicion, el
sentido del indicador y su método de célculo. Ver anexos 5 y 7 del presente
documento.

= En cuanto al inciso (c) éste se cumple dado que en el documento “Ficha Técnica del
programa presupuestario” del programa PPO8. Infraestructura planificaday con calidad
se precisa al final del apartado 4 el costo total del programa (monto aprobado,
modificado, devengado y ejercido), también, se precisa como una fuente de
financiamiento recursos del FORTAMUN.

= El dltimo inciso (d) se cumple ya que en el apartado 1 del documento “Ficha Técnica
del programa presupuestario” del programa PP08. Infraestructura planificada y con
calidad se sefala a la dependencia o entidad responsable del Pp, que en este caso es
la Secretaria de Obras Publicas del Ayuntamiento de Tepeaca.

Con base en dicho anélisis, se concluyé que, a nivel operativo, el Ayuntamiento contd en
2024 con una MIR y con una FTSI cuyos objetivos fueron vinculados a los objetivos del
FORTAMUN.
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(El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los
objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma
periddica al superior jerdrquico y/o entes correspondientes?

12.

Elementos Cumplimiento

a. Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerédrquico donde se
establezca el periodo de recopilacién de evidencia e integraciéon de Si
los reportes del Programa Presupuestario asi como de informar los
resultados obtenidos.

b. Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir

Si
no son mayores a 3 meses.

c. Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan
en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su Si
caso de las acciones.

d. Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos Si
establecidos.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta, se consultaron los informes sobre los avances de
seguimiento de cumplimiento del programa PPO8. Infraestructura planificada y con calidad,
el cual fue financiado con recursos del FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024.

Sobre el inciso (a), este se cumple, toda vez que, en el ejercicio fiscal 2024 el Ayuntamiento
de Tepeaca registrd los avances y el cumplimiento de las metas del programa PPO8.
Infraestructura planificada y con calidad a través de Fichas Técnicas, las cuales fueron
dirigidas a la persona Titular de la Auditoria Superior del Estado de Puebla. Estas fichas, se
encuentran firmadas por autoridades del Ayuntamiento, entre las cuales se encuentra el
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presidente municipal, el director de obras publicas, y la tesorera municipal; ademas de, ser
revisadas por personal del Despacho del Organo Interno de Control.

En complemento a lo anterior, el inciso (b) también se cumple, ya que, a través de las fichas
técnicas se puede monitorear el nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores
estratégicos y de gestién del programa financiado con recursos del Fondo evaluado. Los
reportes de las fichas en comento se hicieron de manera trimestral. Se encuentran
disponibles para su consulta en el enlace
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-de-programas-presupestarios/

Respecto a los incisos (c) y (d), estos se cumplen, ya que, como se ha mencionado
anteriormente, el Ayuntamiento de Tepeaca genera periddicamente fichas técnicas del
programa financiado con recursos del FORTAMUN; a través de estas fichas se evidencia en
tiempo y forma los resultados obtenidos del programa. Por otro lado, si bien, en la pagina
oficial de internet del municipio se pueden consultar la publicacién de las fichas por cada
trimestre del ejercicio fiscal 2024, a esta instancia evaluadora solo fue remitida como
evidencia documental el Acuse respectivo del cuarto trimestre, aceptado por la Auditoria
Superior del Estado de conformidad con el sello de recibo 202509539.

Por ultimo, se identific6 como éarea de oportunidad la publicacién del informe de
cumplimiento final del programa financiado con recursos del Fondo evaluado, en la pagina
oficial de internet del Ayuntamiento de Tepeaca.
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La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial,  Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento

a. Reporté el primer trimestre. Si
b. Reportd el segundo trimestre. Si
c. Reporté el tercer trimestre. Si
d. Reporté el cuarto trimestre, asi como el informe final. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 ‘ Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta se consultaron los reportes trimestrales en el SRFT,
disponibles en el portal de la LGCG del Gobierno del estado de Puebla, asi como los
informes trimestrales del SRFT validados y sellados por la Secretaria de Bienestar del
Gobierno del estado de Puebla. A partir de lo anterior, se identificd lo siguiente, por cada
componente del SRFT:

Reporte en el SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 - Ejercicio del Gasto

Publicado en el Portal

Trimestre LGCG Enlace de consulta
1 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAM
i
UN_2024_2.pdf
) S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAM
i
UN__2024_1.pdf
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Reporte en el SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 - Ejercicio del Gasto

Publicado en el Portal

Trimestre LGCG Enlace de consulta
3 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAM
I
UN_2024_4.pdf
4 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAM
UN_2024_6.pdf
L , https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAM
Definitivo Si .
UN_Informe_definitivo_2024_2.pdf

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes trimestrales en el SRFT, disponibles en el portal de la LGCG del Gobierno del estado de Puebla.

Sobre el Ejercicio del Gasto: a través del SRFT, el Ayuntamiento de Tepeaca realizd los
reportes en el Ter, 2do, 3ery 4to trimestre, asi como el informe definitivo del ejercicio fiscal
2024. Todos con el estatus de “validado”.

Reporte en el SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 - Destino del Gasto

Publicado en el Portal

Trimestre LGCG Enlace de consulta
5 S https://lgcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
i
de-recursos-federales/Destino_ FORTAMUN_2024_4.pdf
3 S https://lgcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
i
de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_2024_6.pdf
4 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
i
de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_2024_8.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
Definitivo i de-recursos:
federales/Destino_FORTAMUN_INFORME_DEFINITIVO_2024_2.
pdf

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes trimestrales en el SRFT, disponibles en el portal de la LGCG del Gobierno del estado de Puebla.

Respecto al Destino del Gasto: a través del SRFT, el Ayuntamiento de Tepeaca realizd los
reportes en el 2do, 3er y 4to trimestre, asi como el informe definitivo del ejercicio fiscal
2024. Todos con el estatus de “validado / registrado avances” o “validado avances".

Reporte en el SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 - Indicadores

i . Publicado en el Portal Enl d it
rimestre nlace de consulta
LGCG

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN_2024_2.pdf
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Reporte en el SRFT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 - Indicadores

Publicado en el Portal

Trimestre LGCG Enlace de consulta
5 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
I
de-recursos-federales/Indicadores_ FORTAMUN__2024_1.pdf
3 S https://lgcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
I
de-recursos-federales/Indicadores_ FORTAMUN_2024_4.pdf
4 S https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
I
de-recursos-federales/Indicadores_ FORTAMUN_2024_7 .pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-
Definitivo Si de-recursos-
federales/Indicadores_ FORTAMUN_Informe_definitivo_2024_2.p
df

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes trimestrales en el SRFT, disponibles en el portal de la LGCG del Gobierno del estado de Puebla.

En cuanto a los indicadores: a través del SRFT, el Ayuntamiento de Tepeaca realizé los
reportes en el Ter, 2do, 3ery 4to trimestre, asi como el informe definitivo del ejercicio fiscal
2024. Todos con el estatus de “validado”.

En complemento a los reportes publicados en el portal de la LGCG, el Ayuntamiento de
Tepeaca remitié como evidencia documental para este proceso evaluativo, los informes
trimestrales del SRFT validados y sellados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del
estado de Puebla, de conformidad con lo siguiente:

- Primer informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 con ndmero de oficio
TPM/0172/2024, sellado con fecha de recibido 15 de abril de 2024.

- Segundo informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 con numero de oficio
TPM/0402/2024, sellado con fecha de recibido 15 de julio de 2024.

- Tercerinforme trimestral del ejercicio fiscal 2024 con sello y fecha de recibido 28 de
octubre de 2024.

- Cuarto informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 con numero de oficio
TPM/2025/052, sellado con fecha de recibido 15 de enero de 2025.

Con base en lo anterior, los incisos (a), (b), (c) y (d) se cumplen. Se concluye que, mediante
los reportes a través del SRFT, realizados en tiempo y forma por el Ayuntamiento de
Tepeaca, es posible dar puntual seguimiento al avance financiero, asi como al destino y
resultados del Fondo evaluado.
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. El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron
con base al "Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y
calendarizacién para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2024"?

Elementos Cumplimiento

14.

a. Permite verificary comprobar que las ministraciones se realizan de St
acuerdo con el calendario establecido.

b. Estdn estandarizados, es decir son utilizados por las areas S
responsables.

c. Estdn sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en S/
bases de datos y disponible en un sistema informético.

d. Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. No

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.75 pts.)

Justificacién:

De acuerdo con el "Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN-DF 2024" el
Ayuntamiento de Tepeaca confirmd que las ministraciones se realizaron de acuerdo con el
calendario establecido, remitiendo como evidencia documental el "AUXILIAR DE MAYOR
DE 01 ENE 2024 A 31 DIC 2024" del municipio de Tepeaca.

Aunado a lo anterior, se consulté el ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad
de Inversién, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de
los Gobiernos Municipales el calendario mensual de ministraciones del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN), para el Ejercicio Fiscal 2024; publicado en el Periédico
oficial del Estado de Puebla el 31 de enero de 2024. Disponible para su consulta en
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https://gobiernoabierto.Pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/
aporta_fed24po.pdf

A partir de lo anterior, el inciso (a) se cumple, el "AUXILIAR DE MAYOR DE 01 ENE 2024 A
31 DIC 2024" permitié verificary comprobar que las ministraciones se realizaron de acuerdo

con el calendario establecido. Ver tabla siguiente:

Transferencias de las aportaciones del fondo evaluado 2024

Calendario de fechas de pago 2024

Mes

Enero

Fecha de
transferencia a
los Municipios

08 de febrero

Asignacién
FORTAMUN
(pesos)

6,301,405.67

Auxiliar de Mayor de 01 ene 2024 a 31 dic 2024

Fecha

08 Feb 2024

Concepto

Capital para obra
2024 FORTAMUN

Tra ministracién del
mes de enero

Abono
(pesos)

6,301,405.67

Febrero

07 de marzo

6,301,405.67

07 Mar 2024

Depdsito de capital
para obra
FORTAMUN

6,301,405.67

Marzo

05 de abril

6,301,405.67

05 Abr 2024

Depdsito de capital
para obra
FORTAMUN del mes
de marzo 2024

6,301,405.67

Abril

08 de mayo

6,301,405.67

08 May 2024

Capital para obra
FORTAMUN 2024
del mes de abril

6,301,405.67

Mayo

07 de junio

6,301,405.67

06 Jun 2024

Depdsito de capital
para obra del mes
de mayo de 2024

FORTAMUN

6,301,405.67

Junio

05 de julio

6,301,405.67

28 Jun 2024

Depdsito de capital
para obra
FORTAMUN del mes
de junio de 2024

6,301,405.67

Julio

07 de agosto

6,301,405.67

31 Jul 2024

Depdsito de capital
para obra
FORTAMUN del mes
de julio 2024

6,301,405.67

Agosto

06 de
septiembre

6,301,405.67

30 Ago 2024

Depdsito de capital
para obra
FORTAMUN del mes
de agosto de 2024

6,301,405.67

Septiembre

08 de octubre

6,301,405.67

30 Sep 2024

Depdsito de capital
para obra del mes
de septiembre
FORTAMUN 2024

6,301,405.67
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Transferencias de las aportaciones del fondo evaluado 2024

Calendario de fechas de pago 2024 Auxiliar de Mayor de 01 ene 2024 a 31 dic 2024

Fecha de Asignacién
Mes transferencia a FORTAMUN Fecha Concepto
los Municipios (pesos)

Abono
(pesos)

Depdsito de capital

para obra del mes 6,301.405.67
de octubre

FORTAMUN 2024

Octubre 07 de noviembre | 6,301,405.67 31 Oct 2024

Depdsito de capital
para obra del mes
de noviembre
FORTAMUN

Noviembre | 06 de diciembre 6,301,405.67 29 Nov 2024 6,301,405.67

Depdsito de capital
para obra
Diciembre 20 de diciembre 6,301,405.63 17 Dic 2024 FORTAMUN 6,301,405.63
correspondiente al
mes de diciembre

Nota: La tabla no considera movimientos extras del Fondo.
Fuente: elaboracion propia con datos de:

- "AUXILIAR DE MAYOR DE 01 ENE 2024 A 31 DIC 2024" del municipio de Tepeaca. Evidencia documental proporcionada por el Ayuntamiento de
Tepeaca.

- ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Planeaciony Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de ministraciones
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el
Ejercicio Fiscal 2024; publicado en el Periddico oficial del Estado de Puebla el 31 de enero de 2024.

Con base en lo anterior, se constaté que, el Ayuntamiento de Tepeaca lleva de manera
eficiente el registro y control detallado de cada una de las transacciones por recursos del
FORTAMUN que recibe el municipio.

Sobre los incisos (b) y (c) estos se dan por cumplidos, ya que, los mecanismos
implementados por el Ayuntamiento de Tepeaca se encuentran estandarizados, por
ejemplo, el "AUXILIAR DE MAYOR DE 01 ENE 2024 A 31 DIC 2024" es utilizado por las éreas
responsables del Fondo evaluado. Asimismo, se encuentran en el Sistema de Armonizacién
Contable NSARC.

El inciso (d) no fue cumplido, ya que, no se encontré evidencia documental como acuses,
oficios u otra, que permita afirmar la difusion de dichos mecanismos, para el conocimiento
de las areas responsables. No obstante, es preciso mencionar que, el "ACUERDO ... con el
calendario mensual de ministraciones del FORTAMUN" se encuentra publicado en lineay
es difundido por distintos medios oficiales de orden nacional y estatal, por lo que, es de
facil acceso a la ciudadania.
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obtenidos en los siguientes rubros?

Respuesta general: Si

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacién:

:De acuerdo con la programacién realizada de las obras o acciones ejecutadas
con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados

De acuerdo con el informe definitivo del Ejercicio del Gasto registrado en el SRFT, se

identificé que durante el Ejercicio Fiscal 2024 el Ayuntamiento de Tepeaca destind los

recursos del FORTAMUN a los rubros de gasto previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal.
La siguiente tabla muestra la relacion de las obras y/o acciones realizadas por el

Ayuntamiento de Tepeaca empleando los recursos del Fondo.

Relacion de las obras y/o acciones realizadas por el Ayuntamiento de Tepeaca empleando los recursos del
Fondo, ejercicio fiscal 2024

Partida

Sueldos base al
personal eventual

Descripcién

Pago de sueldos a
elementos de seguridad
publica.

Rubro de acuerdo con la
LCF

La atencién a las
necesidades directamente
vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes

Monto ejercido
(pesos)

16,924,822.78

%

22.37%

Energia eléctrica

Pago de  alumbrado

publico.

Pago de
Financieras

obligaciones

14,565,593.27

19.25%

Prendas de seguridad
y proteccion personal

Adquisicion  de  equipo
para elementos de
seguridad.

La atencién a las
necesidades directamente
vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes

1,000,012.8

1.32%

Division de terrenos y
construccion de obras
de urbanizacion

Construccién de obras de
urbanizacién y parques.

Mantenimiento de
infraestructura

970,937.09

1.28%

Construccién de obras
para el abastecimiento
de agua, petrdleo, gas,
electricidad y
telecomunicaciones

Este recurso se ocupd para
complementar el pago de
una obra del FAISMUN
obra 2024073.

Mantenimiento de
infraestructura

105,842.99

0.14%

Servicios de limpieza y
manejo de desechos

Pago por concepto de
disposicién final de
residuos sdlidos urbanos.

Pago de
Financieras

obligaciones

8,840,055.05

11.68%

Impuestos y derechos

Pago de derechos a

CONAGUA.

Pago de
Financieras

obligaciones

4,319,611.00

5.71%

Ayudas  sociales a

personas

Adquisicion de fertilizante.

Pago de
Financieras

obligaciones

2,200,000.00

2.91%

64



FORTAMUN | 2024

Relacion de las obras y/o acciones realizadas por el Ayuntamiento de Tepeaca empleando los recursos del
Fondo, ejercicio fiscal 2024

Partida

Descripcién

Adquisicion de camidn con

Rubro de acuerdo con la
LCF

Monto ejercido
(pesos)

%

Vehiculos y Equipo | grida y .canastllla para Mantenlmlento de 1.300,000.00 172%
Terrestre mantenimiento de | infraestructura
luminarias del municipio.
Instalacién de cédmaras de
. video  vigilancia  para |La atencién a las
Equipo de seguridad publica, en la | necesidades directamente
. ., 1 O,
comunicacion , Y localidad  de Tepeaca, | vinculadas con la seguridad 2,789,990.48 3.69%
telecomunicacion L S ;
municipio de Tepeaca, | publica de sus habitantes
Puebla.
De acuerdo con o
establecido en el Art. 37 de
Amortizacion de la|la LCF, se destina este
deu_da_ interna  con | recurso ~ como la ngo . de  obligaciones 9.000.000.00 | 11.89%
instituciones de | satisfaccion de | Financieras
crédito requerimientos, en este
caso, para cubrir el
préstamo de Finanzas.
Otros convenios Aportaciones al CERESO ngo A de  obligaciones 3,780,843.40 500%
de Tepeaca. Financieras
Servicios de
zgrrfiﬂ;[scjt:;iiva Elaboracion — del  plan Pago de obligaciones
Ll municipal de desarrollo y ago 9 2,576,000.00 3.40%
procesos, técnica y en ) Financieras
; entrega recepcion.
tecnologias de la
informacion
Pago de curso de -
. La atencion a las
Servicios de competencias de la necesidades directamente
L, funcién policial de | . ) 778,500.00 1.03%
capacitacién ) vinculadas con la seguridad
elementos de seguridad | i
S publica de sus habitantes
publica.
Eolnﬁcaqon no Ed|f|§aC|on no habltaoonal Mantenlmlento de 6,013,614.49 795%
habitacional en bienes propios. infraestructura
I\/Iaten’alA eléctrico y Adquisicion de luminarias. Mantenlmlento de 500,000.00 0.66%
electrénico infraestructura
Total 75,665,823.35 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de:

- Ayuntamiento de Tepeaca. Informe definitivo del Ejercicio del Gasto registrado en el SRFT, para el ejercicio fiscal 2024. Disponible en

https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

- Ley de Coordinacién Fiscal. Disponible en https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf
Con base en lo reportado en el informe definitivo del Ejercicio del Gasto registrado en el

SRFT, para el ejercicio fiscal 2024, en términos porcentuales los recursos del FORTAMUN se

aplicaron a los siguientes rubros:
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= Paralaatencién alas necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes, se destind el 28.41% de los recursos.

= Elrubro "mantenimiento a la infraestructura” representd el 11.75%.

= El pago de obligaciones financieras representé el 59.84%, siendo este el rubro con
mayor porcentaje de los recursos aplicados.

Aplicacion de los recursos del FORTAMUN segun rublos del gasto. Ejercicio fiscal 2024

M La atencidn a las necesidades
directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes

. 11.75%

28.41%
m Pago de obligaciones Financieras

B Mantenimiento de infraestructura
59.84%

Fuente: Elaboracion propia con datos de:
- Ayuntamiento de Tepeaca. Informe definitivo del Ejercicio del Gasto registrado en el SRFT, para el ejercicio fiscal 2024. Disponible en
https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Por Ultimo, con base en la informacién presentada anteriormente, se confirma que existio
una correspondencia entre las acciones y/u obras ejecutadas para con los rubros de gasto
aplicables al Fondo evaluado.

Adicionalmente, un area de oportunidad que se observa, con el propdsito de fortalecer la
eficiencia administrativa y mejorar la captacién de ingresos municipales, es considerar para
futuros ejercicios fiscales la posible aplicacién de los recursos del FORTAMUN en la
modernizacion de los sistemas locales de recaudacién, lo que permitiria mejorar la atencion
publica en la materia.
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(El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el

16 grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento

Bl de planeacién municipal a través de la aplicaciéon de los recursos del fondo
evaluado?

Elementos Cumplimiento

a. Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado.

b. Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado.

c. Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento
del programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Si
fondo evaluado.

d. Se integré informe de cumplimiento final al programa

. . No
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (0.75 pts.)

Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta, se consultaron los informes sobre los avances de
seguimiento de cumplimiento del programa PPO8. Infraestructura planificada y con calidad,
el cual fue financiado con recursos del FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024.

Los incisos (a), (b)y (c) se cumplen, toda vez que, trimestralmente, en el ejercicio fiscal 2024
el Ayuntamiento de Tepeaca registrd los avances y el cumplimiento de las metas del
programa PPO08. Infraestructura planificada y con calidad a través de Fichas Técnicas;
mismas que se encuentran disponibles en
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-de-programas-presupestarios/
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Aunado a lo anterior, a través de las fichas técnicas se puede verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos, asi como monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
de los indicadores estratégicos y de gestién del programa financiado con recursos del
Fondo evaluado.

Para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, las metas de los indicadores del programa
PP08. Infraestructura planificada y con calidad, obtuvieron los siguientes resultados:

Nivel de cumplimiento de las metas del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad. Al
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024

Pardmetro de

Obijetivo Meta programada Meta realizada Avance semnaforizacion
Fin 1715 1811 105.60 Aceptable
Propésito 86 89 103.49 Aceptable
Componente 1 33 41 124.24 Critico
Componente 2 53 48 90.57 Aceptable
Componente 3 4 4 100.00 Aceptable

Nota: Pardmetros de semaforizacion: Avance 90-110% Aceptable; Avance 80-90% y 110-120% En riesgo; Avance <80% y >120% Critico.
Fuente: elaboracién propia con datos de la Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad. Al cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2024. Disponible en https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-de-programas-presupestarios/

En la tabla anterior se puede visualizar los pardmetros de semaforizacién de las metas del
programa. Al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024 las metas de los indicadores
estratégicos alcanzaron un nivel de cumplimiento aceptable; ademaés, dos de las tres metas
de los indicadores de gestion alcanzaron un nivel de cumplimiento aceptable.

Respecto al inciso (d), este no se cumplid, ya que el informe de cumplimiento final del
programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad no se encuentra disponible en la
pagina oficial de internet del Ayuntamiento; y tampoco fue remitido como evidencia para
este proceso evaluativo.

Por lo anterior, se recomienda la publicacién del informe de cumplimiento final del
programa financiado con recursos del Fondo evaluado, en la pagina oficial de internet del
Ayuntamiento de Tepeaca.
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. El municipio implementd la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para

17 contar con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,

Bl seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas
financiados por el fondo evaluado?:

Respuesta general: Si
No Procede valoracién cuantitativa.
Justificacién:

En concordancia con las preguntas anteriores, se reitera que en el ejercicio fiscal 2024, con
recursos del FORTAMUN, se financié el programa PPO8. Infraestructura planificada y con
calidad, a partir de lo cual, se identifico lo siguiente:

= El programa PPO08. Infraestructura planificada y con calidad conté con una “Ficha
Técnica” misma que fue actualizada trimestralmente durante el ejercicio fiscal 2024.

= La Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad se apega
normativamente al Formato requerido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla,
de acuerdo con la "Guia 2024. Presentacion y entrega de documentos”.

= De manera adicional al punto anterior, la Ficha Técnica del programa contiene los
siguientes elementos:

- Diagndstico del Programa presupuestario.
- Estructura Analitica del Programa presupuestario.

- Alineaciéon del Programa presupuestario a los instrumentos de Planeacién
Estratégica.

- Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario.
- Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI) del Programa presupuestario.

A partir de lo anterior, se concluye que el Ayuntamiento de Tepeaca implementd la
aplicacién de fichas técnicas de indicadores, a través de las cuales, cuenta con informacion
clara y oportuna, que permite apoyar en la medicién, seguimiento y cumplimiento de los
objetivos del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.
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Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Fondo

¢ Cual fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
Ml resulté de la aplicacidn de los proyectos, obras o acciones con los recursos del
fondo evaluado en las localidades que maés lo requieren?

Respuesta general: Si

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta, se consultaron los siguientes elementos:

- El apartado 1.2 "Metodologia para la identificacion de la poblacién objetivo y
definicién de fuentes de informacién” de la Ficha Técnica del programa PP08.
Infraestructura planificada y con calidad, el cual fue financiado con recursos del
Fondo evaluado.

- El informe definitivo del ejercicio fiscal 2024 del componente Destino del Gasto
reportado en el SRFT por el Ayuntamiento de Tepeaca.

Para el caso del programa financiado con recursos del FORTAMUN, a continuacién, se
presenta una tabla con datos de las poblaciones (objetivo y atendida).

Cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida del programa PP08. Infraestructura planificada y con
calidad

Poblacion Cuantificacion

Poblacion en situacion de pobreza, es decir, 65,491 habitantes.
Obijetivo | Poblacion objetivo con carencia por acceso a servicios de salud: 41,831 habitantes

Poblacion objetivo con carencia por acceso a servicios béasicos en la vivienda: 18,413 habitantes

Atendida | 85,000 habitantes (ejercicio fiscal 2023) beneficiarios directos e indirectos

Fuente: elaboracion propia con datos de la Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.

De acuerdo con la Metodologia del Marco Logico (MML), la poblacion atendida se refiere
a la poblacion que ya fue beneficiada por el programa, por lo que, es un subconjunto de la
poblacién objetivo (aquella poblacién que se pretende atender en un periodo establecido).
En este sentido, cuantificar a la poblacion atendida en mayor magnitud a la poblacidn
objetivo es un error metodoldgico que puede implicar que se estd atendiendo a personas
que no estaban dentro del alcance original del programa; una incorrecta focalizacién; o una
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definicién incorrecta de la poblacion objetivo. Lo cual, repercute en la efectividad del
programa, al tiempo de conllevar a problemas en la asignacién de recursos.

Para el caso de las localidades beneficiadas con recursos del FORTAMUN en el ejercicio
fiscal 2024, de acuerdo con lo reportado en el componente “"Destino del Gasto” a través del
SRFT, se identificé lo siguiente:

Localidades beneficiadas con recursos del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2024

Localidad Beneficiarios

oyecto OB oeiiidade Mujeres Hombres

Rehabilitacion de varias calles a través de bacheo (3ra etapa)
en el municipio de Tepeaca, Puebla.

2024017 construccién de barda perimetral en espacio
conocido como los niferos; en la localidad de San José Tepeaca 1,511 1,394
Carpinteros, municipio de Tepeaca, Puebla.

2024068 rehabilitacién de centro de bienestar animal; en la
localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla.
2024012 rehabilitacién de varias calles a través de bacheo con
carpeta asféltica; en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca 15,144 13,979
Tepeaca, Puebla.

2024067 dignificacion de vestibulo principal de la presidencia

Tepeaca 15,144 13,979

Tepeaca 0 0

municipal; en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, Tepeaca 0 0
Puebla.

2024009 rehabilitacién de unidad deportiva "Cardenales"; en

la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla. Tepeaca 3,919 3,618
2024022 rehabilitacion del auditorio de la presidencia

municipal; en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, Tepeaca 17,940 16,560

Puebla.

Fuente: elaboracion propia de acuerdo con lo reportado en el componente “Destino del Gasto” a través del SRFT. Ejercicio fiscal 2024. Disponible en
https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

De acuerdo con lo reportado en el componente "Destino del Gasto” a través del SRFT, en
el ejercicio fiscal 2024, se beneficiaron con proyectos u obras, principalmente a dos
localidades del municipio: 1) San José Carpinteros y 2) Tepeaca.

De manera global, se concluye que en el ejercicio fiscal 2024, se beneficié a la poblacion
del municipio del Tepeaca, lo cual es compatible con los rubros de gasto y el objetivo del
FORTAMUN, puesto que se financié acciones, proyectos u obras relacionadas con la
seguridad publica, el mantenimiento a la infraestructura y el pago de obligaciones
financieras.

Respecto a la definicidon y cuantificaciéon de los conceptos poblacionales del programa
financiado con recursos del Fondo evaluado, se recomienda que, en ejercicio posteriores,
para cada concepto poblacional (potencial, objetivo y atendida) se considere su definicidn
y cuantificacion sea el subconjunto uno del otro, de acuerdo con lo establecido en la MML.
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¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado
que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades
proyectadas en el Programa Presupuestario?

Respuesta general: Si

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacién:

Para el andlisis de la presente pregunta, se consultaron los siguientes elementos:

- Elinforme definitivo del ejercicio fiscal 2024 de los componentes Destino del Gasto
y Ejercicio del Gasto reportados en el SRFT por el Ayuntamiento de Tepeaca.

- LaFicha Técnica del programa PPO8. Infraestructura planificada y con calidad, el cual
fue financiado con recursos del Fondo evaluado.

Con base en lo anterior, se presenta la siguiente tabla que permite visualizar la vinculacion
entre los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN respecto a
las actividades realizadas, asi como los bienes y/o servicios generados por el programa
PP08. Infraestructura planificada y con calidad.

Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al Proyectos, obras u Objetivos del programa

FORTAMUN

acciones reportadas en PPO8. Infraestructura ¢ Existe vinculacion?

el SRFT planificada y con calidad

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,

Rehabilitacién de varias | . . Si
X infraestructura social y
. calles a través de bacheo . . Existe una vinculacién
Mantenimiento de servicios publicos de . )
. (3ra etapa) en el ) directa, siendo el
infraestructura o calidad.
municipio de Tepeaca, . . o elemento conector la
ropdsito. La poblacién | .
Puebla. P P infraestructura.

del Municipio de
Tepeaca cuenta con
infraestructura de
calidad, que le permiten
tener un  desarrollo
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PP08. Infraestructura

planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

socioecondémico
ordenado sustentable.

C1.
publica para la
infraestructura social del

Acciones de obra

Municipio, realizadas.
C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio

de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social vy
servicios publicos de
calidad.
2024017  construccién | Propdsito. La poblacion
de barda perimetral en | del Municipio de Si
- espacio conocido como | Tepeaca cuenta con | Existe una vinculacién
Mantenimiento de N .
) los nifieros; en la | infraestructura de directa, siendo el
infraestructura . ] ) .
localidad de San José | calidad, que le permiten | glemento  conector la
Carpinteros, municipio | tener un  desarrollo | infraestructura.
de Tepeaca, Puebla. socioeconémico
ordenado sustentable.
C1. Acciones de obra
publica para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.
C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.
e Fin. Contribuir a mejorar .
2024068 rehabilitacion ] | ) Si
) la calidad de vida de los ) ) »
. de centro de bienestar i o Existe una vinculacién
Mantenimiento de . . habitantes del Municipio
. animal; en la localidad directa, siendo el
infraestructura _— de Tepeaca mediante
de Tepeaca, municipio elemento conector la
desarrollo urbano, | .
de Tepeaca, Puebla. ) ] infraestructura.
infraestructura social y
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PPO8. Infraestructura
planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

servicios publicos de
calidad.

Propdsito. La poblacion
del Municipio de
Tepeaca cuenta con
infraestructura de

calidad, que le permiten
tener un  desarrollo
socioecondémico

ordenado sustentable.

C1.
publica

Acciones de obra
para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Mantenimiento
infraestructura

de

2024012
de varias calles a través

rehabilitacién

de bacheo con carpeta
asféltica; en la localidad
de Tepeaca, municipio
de Tepeaca, Puebla.

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio

de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social y
servicios publicos de
calidad.

Propésito. La poblacion
del Municipio de
Tepeaca cuenta con
infraestructura de

calidad, que le permiten
tener un  desarrollo
socioecondmico

ordenado sustentable.

C1.
publica

Acciones de obra
para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector la
infraestructura.
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PP08. Infraestructura

planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Mantenimiento
infraestructura

de

2024067
de vestibulo principal de

dignificacion

la presidencia municipal;
localidad  de
Tepeaca, municipio de

en la

Tepeaca, Puebla.

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social vy
de

servicios
calidad.
Propdsito. La poblacion
del de
Tepeaca con
de
calidad, que le permiten

publicos

Municipio
cuenta
infraestructura
tener un  desarrollo
socioecondmico

ordenado sustentable.

C1.
publica

Acciones de obra
para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra

publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector la

infraestructura.

Mantenimiento
infraestructura

de

2024009
de
"Cardenales"”;

rehabilitacion
unidad  deportiva
en la
localidad de Tepeaca,
municipio de Tepeaca,
Puebla.

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social y
de

servicios
calidad.
Propésito. La poblacion
del de
Tepeaca con
de
calidad, que le permiten

publicos

Municipio
cuenta
infraestructura

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector la

infraestructura.
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PP08. Infraestructura

planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

tener un  desarrollo
socioecondmico

ordenado sustentable.

C1. Acciones de obra
publica para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra

publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Mantenimiento de

infraestructura

2024022 rehabilitacién
del de la
presidencia  municipal;
localidad de

Tepeaca, municipio de

auditorio
en la

Tepeaca, Puebla.

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social vy
de

servicios
calidad.
Propésito. La poblacion
del de
Tepeaca con
de
calidad, que le permiten

publicos

Municipio
cuenta
infraestructura
tener un  desarrollo
socioecondmico

ordenado sustentable.

C1.
publica

Acciones de obra
para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra

publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector la

infraestructura.

La atencion a las
necesidades

directamente vinculadas
con la seguridad publica

de sus habitantes

de
elementos de seguridad

Pago sueldos a

publica.

No

El  programa  PPOS8.
Infraestructura

planificada y con calidad
no contiene actividades

relacionadas con la
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PP08. Infraestructura

planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

atencién a las
necesidades

directamente vinculadas
con la seguridad publica.

Actividad 1.4. Realizar 1
obra en materia de

servicios publicos.

Si

Existe una vinculacién

Pago de obligaciones | Pago de alumbrado o ) ’ )
. . . Actividad 2.2. Realizar 10 | directa, siendo el
Financieras publico. )
obras en materia de | elemento conector los
servicio publicos, | servicios publicos.
deportivos y educativos.
No
El programa  PPO8.
Infraestructura

La atencion a las
necesidades
directamente vinculadas
con la seguridad publica
de sus habitantes

Adquisicion de equipo
para elementos de

seguridad.

planificada y con calidad
no contiene actividades
relacionadas con la
atencién a las
necesidades

directamente vinculadas

con la seguridad publica.

Pago de obligaciones
Financieras

Pago por concepto de

disposicién  final  de
residuos soélidos
urbanos.

Actividad 1.4. Realizar 1
obra en materia de

servicios publicos.

Actividad 2.2. Realizar 10
obras en materia de
servicio publicos,

deportivos y educativos.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector los

servicios publicos.

Pago de obligaciones
Financieras

Pago de derechos a
CONAGUA.

Actividad 1.4. Realizar 1
obra en materia de

servicios publicos.

Actividad 2.2. Realizar 10
obras en materia de
servicio publicos,

deportivos y educativos.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector los

servicios publicos.

Pago de obligaciones
Financieras

Adquisicion de
fertilizante.
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PPO8. Infraestructura
planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

El programa  PPO8.
Infraestructura

planificada y con calidad
no contiene actividades
con la

de

relacionadas
adquisicion
fertilizantes.

Mantenimiento de

infraestructura

Adquisicion de camidn
con grday canastilla para
de
luminarias del municipio.

mantenimiento

Fin. Contribuir a mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social vy
de

servicios
calidad.
Propésito. La poblacion
del de
Tepeaca con
de
calidad, que le permiten

publicos

Municipio
cuenta
infraestructura
tener un  desarrollo
socioecondmico

ordenado sustentable.

C1.
publica

Acciones de obra
para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al
Municipio, realizadas.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector la

infraestructura.

La atencion a las
necesidades

directamente vinculadas
con la seguridad publica

de sus habitantes

Instalacién de cémaras
de video vigilancia para
seguridad publica, en la
localidad de Tepeaca,
municipio de Tepeaca,
Puebla.

No

El  programa  PPOS8.
Infraestructura

planificada y con calidad
no contiene actividades
relacionadas  con la
atencién a las

necesidades
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Rubros aplicables al
FORTAMUN

Proyectos, obras u
acciones reportadas en
el SRFT

Objetivos del programa
PP08. Infraestructura

planificada y con calidad

¢ Existe vinculacion?

directamente vinculadas
con la seguridad publica.

Pago de obligaciones
Financieras

Amortizacién de la
deuda
instituciones de crédito

interna con

Actividad 1.4. Realizar 1

obra en materia de

servicios publicos.

Actividad 2.2. Realizar 10
de
publicos,

obras en materia
servicio

deportivos y educativos.

Si
Existe una vinculacién
directa, siendo el
elemento conector los

servicios publicos.

Pago de obligaciones

Aportaciones al CERESO

Actividad 1.4. Realizar 1
de

obra en materia

servicios publicos.

Actividad 2.2. Realizar 10

Si
Existe una vinculacién

directa, siendo el

Financieras de Tepeaca. )
obras en materia de | elemento conector los
servicio publicos, | servicios publicos.
deportivos y educativos.
No
El programa  PPO8.
Infraestructura

Pago de obligaciones
Financieras

del
municipal de desarrolloy

Elaboracién plan

entrega recepcion.

planificada y con calidad
no contiene actividades
relacionadas con la
elaboracién del del plan
municipal de desarrolloy

entrega recepcion.

La atencion a las
necesidades

directamente vinculadas

de de
competencias  de la

Pago curso

funcion  policial  de

No
El  programa  PPO8.
Infraestructura

planificada y con calidad
no contiene actividades

. - . relacionadas con la
con la seguridad publica | elementos de seguridad |
. S atencion a as
de sus habitantes publica. )
necesidades
directamente vinculadas
con la seguridad publica.
. L, Fin. Contribuir a mejorar
Mantenimiento de | Adquisicion de C | ! )
) . la calidad de vida de los Si
infraestructura luminarias.

habitantes del Municipio
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Vinculacion entre el Ejercicio y Destino del Gasto reportado en el SRFT y el programa financiado con
recursos del FORTAMUN

Proyectos, obras u Objetivos del programa
acciones reportadas en PPO8. Infraestructura ;i Existe vinculacion?

Rubros aplicables al

FORANEN el SRFT planificada y con calidad

de Tepeaca mediante | Existe una vinculacién
desarrollo urbano, | directa, siendo el
infraestructura social y | elemento conector la
servicios publicos de | infraestructura.

calidad.

Propdsito. La poblacion
del Municipio de
Tepeaca cuenta con
infraestructura de
calidad, que le permiten
tener un  desarrollo
socioecondémico

ordenado sustentable.

C1. Acciones de obra
publica para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas.

C2. Acciones de obra
publica para fortalecer al

Municipio, realizadas.

Fuente: elaboracion propia con datos de:
- Elinforme definitivo del ejercicio fiscal 2024 de los componentes Destino del Gasto y Ejercicio del Gasto reportados en el SRFT por el Ayuntamiento
de Tepeaca.
- La Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad, el cual fue financiado con recursos del Fondo evaluado.

Con base en la tabla anterior, se concluye que, los proyectos, obras u acciones relacionadas
con infraestructura y servicios publicos (reportados a través del SRFT) se vinculan
directamente con los objetivos del programa financiado con recursos del FORTAMUN. La
vinculacion se encuentra a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Por otro lado, se identificaron proyectos, obras u acciones relacionadas con la atencién a las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica (reportados a través del
SRFT) que no coinciden con las actividades realizadas, asi como con los bienes y/o servicios
generados por el programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.

Aunado a lo anterior, la elaboracién del plan municipal de desarrollo y entrega recepcién,
asi como la adquisicion de fertilizantes (reportados a través del SRFT) no se vincularon de
manera directa con el programa financiado con recursos del FORTAMUN en el gjercicio
fiscal 2024.
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Para ejercicios posteriores, se recomienda verificar que los Programas presupuestarios
financiados con recursos del FORTAMUN, incluyan acciones, actividades, bienes y/o
servicios, asi como objetivos vinculados directamente con los rubros de gasto aplicables al

Fondo.
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Orientacion y Medicion de Resultados

(El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de
/OBl |os cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacién de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a. Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se St
establece en la legislacién aplicable.

b. Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina Si
oficial, tablas de aviso u otros medios.

c. Serealizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros
a las instancias correspondientes.

d. Los informes mencionados se difunden a través de los medios
digitales e impresos de los que dispone el municipio para que se Si
encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta general: Si

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
(1.00 pts.)

Justificacién:

El Ayuntamiento de Tepeaca establece diversos mecanismos de rendicidn de cuentas, por
medio de los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del FORTAMUN. Estos mecanismos se detallan a continuacién:

El inciso (a) se cumple, toda vez que, el Ayuntamiento de Tepeaca integrd informes de
gobierno, mismos que se encuentran publicados en su péagina de internet oficial,
disponibles para su consulta en el enlace https://tepeaca.gob.mx/site/ayuntamiento-
tepeaca/informes/. Asimismo, respecto del tercer informe de gobierno del municipio de
Tepeaca, correspondiente del mes de octubre de 2023 al mes de octubre de 2024, se
presentd los avances y logros realizados de acuerdo con el PMD 2021 - 2024.




FORTAMUN | 2024

Elinciso (b) se cumple, ya que, en la pagina de internet oficial del Ayuntamiento de Tepeaca
se publican datos sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al Fondo
evaluado, asi como datos sobre los rubros especificos en que se aplican los recursos, por
ejemplo:

= Las evaluaciones al PMD 2021-2024, correspondientes a los ejercicios fiscales 2021,
2022, 2023 y 2024. Disponibles para su consulta en:
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-pdm/. A partir de lo cual, se ha
valorado los resultados obtenidos derivados de la implementacién de tal instrumento
de planeacidn durante cada afio de gestion.

= Los resultados de evaluaciones externas aplicadas al Fondo evaluado
(correspondientes a 2017, 2019, 2020 y 2021) que permiten verificar que los recursos
transferidos al municipio se utilicen de manera eficiente y eficaz para atender las
necesidades de la poblaciéon; asi como los Programas Anuales de Evaluacién en los
que se planifican, calendarizan y ejecutan acciones de monitoreo, seguimiento y
evaluacion del Fondo, con el fin de determinar su eficacia, eficiencia y la consecucién
de sus metas y objetivos. Disponibles para su consulta en los enlaces respectivos:

- https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-a-recursos-federales-
ministrados/

- https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/programa-anual-de-evaluacioon-
pae/

= Las Fichas Técnicas trimestrales correspondientes al ejercicio fiscal 2024 del Programa
PPO8  Infraestructura  planificada 'y  con  calidad.  Disponibles en
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/evaluacion-de-programas-presupestarios/.

A partir de las cuales, se puede dar seguimiento al cumplimiento de las metas del
programa financiado con recursos del Fondo evaluado.

= Los formatos de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN, publicados
trimestralmente en el ejercicio fiscal 2024. Disponibles para su consulta en
https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/titulo-quinto/. Los cuales, transparentan el
destino de las aportaciones, indicando los rubros especificos en que se aplicaron los
recursos del Fondo evaluado.

Elinciso (c) se cumple, el Ayuntamiento de Tepeaca realizd la entrega en tiempo y forma de
los estados financieros a la Auditoria Superior del Estado. Aunque, en la pagina de internet
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oficial del Ayuntamiento, solo se encuentran publicados los Formatos trimestrales de LDF
de los primeros dos trimestres del ejercicio fiscal 2024:

= No. De Oficio: TPM/0157/2024-1, correspondiente al ler trimestre de los Formatos
trimestrales de la LDF del periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2024. Disponible
para su consulta en https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2024/08/I.-
Estados-Financieros-LDF-1er.-Trimestre-2024.pdf

= No. De Oficio: TPM/0342/2024, correspondiente al 2do trimestre de los Formatos
trimestrales de la LDF del periodo del 01 de abril al 30 de junio de 2024. Disponible
para su consulta en https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2024/08/I.-
Estados-Financieros-LDF-2do.-Trimestre-2024_compressed.pdf

El Ultimo inciso (d) se cumple, como se ha sefialado en los parrafos anteriores, en la pagina
oficial de internet del Ayuntamiento son publicados distintos informes, formatos, fichas,
entre otros medios, por los cuales se informa a la ciudadania sobre las acciones y logros
obtenidos con la aplicacién del FORTAMUN, como los informes de gobierno, las
evaluaciones externas aplicadas al Fondo, las Fichas Técnicas del programa financiado con
recursos del FORTAMUN, las evaluaciones al PMD 2021-2024, asi como informacién de
aplicacién de recursos del Fondo
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Evaluacion de los Recursos Transferidos

21 :El Municipio realizé evaluaciones externas de desemperio del fondo evaluado
B en ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta general: Si
No Procede valoracién cuantitativa.
Justificacién:

Con base en la informacion disponible en la pagina de internet oficial del Ayuntamiento de
Tepeaca, asi como en las evidencias documentales proporcionadas para este ejercicio
evaluativo, se identificé lo siguiente:

De conformidad con los Programas Anuales de Evaluacién el Ayuntamiento de Tepeaca ha
aplicado evaluaciones externas al FORTAMUN. En la pégina de Internet oficial del
Ayuntamiento, en su apartado “Evaluacién a recursos federales ministrados”, se pueden
consultar los resultados de los ejercicios fiscales evaluados correspondientes a 2017, 2019,
2020y 2021.

Por su parte, los Programas Anuales de Evaluacién del Ayuntamiento se encuentran
publicados en el siguiente enlace: https://tepeaca.gob.mx/site/transparencia/programa-
anual-de-evaluacioon-pae/

Con base en la evidencia documental proporcionada, se corrobord que el Ayuntamiento
de Tepeaca evaludé al FORTAMUN en los ejercicios fiscales 2022 y 2023. Aunque, los
resultados de dichas evaluaciones no se encuentran disponibles en el apartado “Evaluacion
a recursos federales ministrados” de la pagina de internet oficial del Ayuntamiento.

Bajo el contexto anterior, y dando cumplimiento a los TdR aplicados, a continuacién, se
realiza el anéalisis de la evaluacién externa realizada en el ejercicio fiscal anterior inmediato.
De manera especifica, el FORTAMUN fue sujeto a una evaluacion de tipo especifica de
desempeno en el cual se evalud el ejercicio fiscal 2023. Este proceso evaluativo inicié el
01/06/2024 y concluyd el 31/06/2024. Los principales resultados fueron los siguientes:

Principales resultados de la Evaluacion Especifica de Desemperio del FORTAMUN 2023

Seccion Resultados

Justificacion de la Creacion | Insuficiente claridad y detalle en la explicacion de los fundamentos vy la
y del Disefio del Fondo estructura del fondo. La justificacién no logré demostrar de manera completa
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Principales resultados de la Evaluacién Especifica de Desemperio del FORTAMUN 2023

Seccién Resultados

y convincente cémo se alinean los objetivos del FORTAMUN con las
necesidades especificas del municipio de Tepeaca. Ademas, hubo falta de
documentacién y evidencia que sustente las decisiones de disefio del fondo,
lo cual impidié una evaluacién més positiva y detallada sobre su pertinencia y
efectividad en la administracién de los recursos.

Planeacion (Planeacidn El municipio de Tepeaca demostré una sélida planificacién estratégica,
Estratégica, Programaciény | alineando sus objetivos con las necesidades identificadas y priorizando
Presupuestacidn) proyectos clave que impactan directamente en la comunidad.

Se reconocieron esfuerzos significativos en la realizacion de sesiones de
COPLADEMUN para involucrar a la ciudadania en la planificacién de obras, lo
que refleja un compromiso con la participacion comunitaria. Sin embargo, se
identificaron dreas de mejora en lainclusion de mecanismos méas amplios para

Participacion Social, la participacién ciudadana.

Transparencia y Rendicién

de Cuentas Asimismo, el ayuntamiento ha demostrado transparencia en varios aspectos,

como la publicacion de informacién en su portal oficial. No obstante, hubo
fallos en la actualizacién periédica de esta informacién, especialmente en la
publicacién de las sesiones de COPLADEMUN vy los reportes SRFT, lo cual
impactd negativamente en la calificacion

El Ayuntamiento de Tepeaca establecié el mecanismo de rendicion de
Orientacién y Medicion de cuentas; el cual es el Informe de Gobierno. Mediante este instrumento, se

Resultados logré difundir a la poblacién sobre los logros obtenidos mediante la utilizacién
de los fondos del FORTAMUN.

La falta de actualizacién de informacién en el portal de transparencia, la
Evaluacion de los Recursos | ausencia de mecanismos para tramitar solicitudes de obras, y la no

Transferidos disponibilidad de documentos de seguimiento de los ASM, compromete la
evaluacién y la transparencia del uso de los recursos utilizados.

Fuente: elaboracion propia con datos de la Evaluacién Especifica de Desempeno del FORTAMUN 2023. Evidencia documental proporcionada por el
Ayuntamiento de Tepeaca.

Los principales resultados de la Evaluacién Especifica de Desempefno del FORTAMUN 2023
son consistentes con los TdR aplicados, asimismo, guardan consistencia con los hallazgos,
asi como con las recomendaciones emitidas. No obstante, los resultados de la evaluacion
no derivaron en procesos o acciones de mejora en el Fondo, es decir, el Ayuntamiento de
Tepeaca no implemento mecanismos para la atencién a los ASM.

Se recomienda establecer y formalizar el procedimiento y/o mecanismo para atender los
resultados de las evaluaciones externas del FORTAMUN fortaleciendo asi el desempefio
del mismo.
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(El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y

29 atenciéon a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las

B cvaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato
anterior?

Elementos Cumplimiento

a. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 0%y el 25% de ellos.

b. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 26%y el 50% de ellos.

c. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 51%y el 75% de ellos.

d. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento No
entre 76%y el 100% de ellos.

Respuesta general: No

Nivel Criterios y Ponderaciones

No se considerd ninguna de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacién:

En congruencia con la respuesta de la pregunta anterior, se reitera que el Ayuntamiento de
Tepeaca no ha implementado mecanismos para la atencién a los ASM derivados de los
procesos de evaluacién aplicados al FORTAMUN en afios previos.

Lo anterior, se corrobord mediante el “Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN-DF
2024". Por lo que, la presente pregunta se valord con el nivel 0.

De manera adicional, se observé que el Ayuntamiento de Tepeaca con el fin de fortalecer
el Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal, ha identificado como oportunidad de
mejora la implementacién de mecanismos de atenciéon a los ASM. Motivo por el cual se ha
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incluido actividades de seguimiento en el PAE 2025. De manera especifica, en el inciso b
del “Cronograma de actividades” se establecieron los siguientes numerales:

1. Elaboracion y publicacién de los Programas de Trabajo con los ASM identificados
de las evaluaciones a Fondos federales realizadas en 2024 y 2025.

2. Seguimiento a los compromisos de mejora de los Programas de Trabajo 2024 y
2025.

Aunado a lo anterior, se sugiere considerar en los mecanismos de atencion de ASM, lo
siguiente:

= Establecer y formalizar el proceso de implementacién del mecanismo, en el cual se
exponga claramente el objetivo, las etapas, los periodos de aplicacién, las Unidades
Responsables o involucrados en cada fase, los sistemas o herramientas informaticas a
utilizar, asi como los productos a generar.

= Disefar los documentos o formatos que serédn utilizados, de forma homologada, en
cada etapa del seguimiento a los ASM, dentro de los cuales se recomienda considerar
como minimo: formato de identificacién de ASM; formato de postura institucional;
formato de acuerdo de los ASM que seran implementados; y formato de seguimiento
de la implementacién de los ASM.

= Publicar en medios oficiales, los resultados y/o productos generados a partir de la
implementacién del mecanismo, que den cuenta del estatus de atencidon a las
recomendaciones derivadas de los ejercicios de evaluacion externa.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

Fortaleza

El' municipio conté con un diagndstico
municipal plasmado en el PMD 2021-2024, en
el cual se describieron las probleméticas,
mismas que se encuentran vinculadas a los
rubros de gasto aplicables al Fondo evaluado.
Ademads, a partir de la identificacién de los
problemas, se establecieron las acciones para
su atencion.

Oportunidad

La oportunidad de la elaboraciéon vy
subsecuente actualizaciéon del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027, permitiria la mejora
de la gestién publica municipal.

El avance trimestral del ejercicio, destino y
resultados de los recursos del FORTAMUN
2024, fueron reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), cuyos
reportes fueron publicados en la pagina de
Internet oficial del Ayuntamiento.

Considerar para futuros ejercicios fiscales la

posible aplicacién de los recursos del
FORTAMUN en la modernizacion de los
sistemas locales de recaudacién, lo que

permitiria mejorar la atencién publica en la
materia.

El Ayuntamiento del municipio de Tepeaca
contd con un érgano de participacién social y
consulta que fungié como auxiliar en la
planeacién del desarrollo municipal, y que
apoyé tanto en la definicién como en el
seguimiento de proyectos y/o acciones que

Las MIR propuestas para cada Eje del PMD
2021-2024 presentan oportunidad de mejora al
incluir elementos técnicos de los indicadores a
nivel Componentes y Actividades.

fueron  financiadas con  recursos  del
FORTAMUN durante 2024.
Durante el FEjercicio Fiscal 2024 el Con el fin de fortalecer el Sistema de Evaluacion

Ayuntamiento de Tepeaca destind los recursos
del FORTAMUN a los rubros de gasto previstos
en la Ley de Coordinacién Fiscal.

de Desempefno Municipal, se ha identificado
como oportunidad de mejora la
implementacion de mecanismos de atencion a
los ASM.

El Ayuntamiento de Tepeaca establece diversos
mecanismos de rendicién de cuentas, por
medio de los cuales, informa a la ciudadania
sobre las acciones y logros obtenidos con la

aplicacion de los recursos del FORTAMUN.
Debilidad Amenaza

De acuerdo con la MML, no se generd una
adecuada relacién de causalidad entre los
elementos de los Arboles de problemasy de los
Arboles de objetivos de los Ejes 2 y 5 del PMD
2021-2024.

Cambios politicos, sociales, econdémicos, vy
ambientales pueden afectar la capacidad del
municipio para cumplir sus objetivos.

Se identificaron proyectos, obras u acciones
relacionadas con la atencidn a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad

Problemas de coordinacién entre las distintas
instituciones o dependencias gubernamentales
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Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

publica (reportados a través del SRFT) que no

coinciden con las actividades realizadas, asi
como con los bienes y/o servicios generados
por el programa financiado con recursos del
FORTAMUN.

podrian  derivar en una inadecuada
implementacién de proyectos y/o programas.

El  Ayuntamiento de Tepeaca no ha
implementado mecanismos para la atencién a
los ASM derivados de los procesos de
evaluacion aplicados al FORTAMUN en afos
previos.

Cambios en las politicas o prioridades del
gobierno federal o estatal que afecten la
asignacion de recursos. Una reduccién en el
presupuesto municipal afectaria la capacidad
para implementar programas y/o proyectos.
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Recomendaciones

Pregunta de

Seccién tematica )
Referencia

Justificacién de la
Creacién y del 2
Disefio del Fondo

Hallazgo

Sobre el proceso de
transicion  de  los
Arboles de
problemas a los
Arboles de objetivos
contenidos en el
PMD 2021-2024, se
identificd
oportunidad de
mejora.

Recomendacién

Se recomienda al
municipio  que, en
ejercicios posteriores vy
tomando en cuenta la
oportunidad  de la
elaboracion y
subsecuente
actualizacién del Plan
Municipal de Desarrollo
2024-2027, en el
Diagnéstico de  dicho
documento, asi como en
los formatos técnicos
correspondientes:

= Se considere la clara 'y
puntual identificacién,
cuantificaciéon y
caracterizacién del
problema central que
da origen a cada Eje
principal del
documento.

= Que la definicién del
problema central del
Arbol de Problemas se
apegue a la sintaxis
sugerida en la MML,

Unidad
Responsable

Direccién de
Obras Publicas

Resultado
esperado

Fortalecer el
proceso de
planeaciény
formulacion del
principal
instrumento de
planeacion
municipal.

Factibilidad de la

Recomendacién

Alta

Yzoz | NnWv.LdO4




Factibilidad de la

Recomendacién

Resultado
esperado

Pregunta de Unidad

Seccién temética Hallazgo Recomendacién

Referencia Responsable

c6

planteando un hecho
negativo que puede
ser revertido mediante
la intervencién
publica, que contenga
la poblacién objetivo o
4rea de enfoque y que,
preferentemente
contenga la magnitud
de la problemética

= Que la transicion del
Arbol de Objetivos a la
Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR),
sea integra y
consistente.

Justificacién de la
Creacién y del
Disefio del Fondo

En los Anexos de los
Ejes 2 y 5 del PMD
2021-2024 (en el
apartado 2) no se
definié, cuantificd y

caracterizé a la
poblacion de
referencia y
potencial.

Se recomienda que, en
ejercicios  posteriores,
para cada concepto
poblacional (referencia,
potencial y objetivo), se
considere puntualmente
su definicién,
cuantificacion  (absoluta
y ensu caso, en términos
porcentuales) asi como
su caracterizacion,
guardando consistencia
con los datos de la
fuente de informacién
de la que proviene,

Direccién de
Obras Publicas

Fortalecer el
proceso de
planeaciény
formulacion del
principal
instrumento de
planeacién
municipal.

Alta
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Factibilidad de la

Recomendacién

Pregunta de i Resultado

Seccién temética Hallazgo Recomendacién

Referencia Responsable esperado

€6

ademés de que cada
concepto sea el
subconjunto  uno de
otro.

Participacion
Social,
Transparencia 'y
Rendicion de
Cuentas

Los formatos
utilizados  por el
Ayuntamiento para
recibir, registrar y dar
trémite a las
solicitudes de apoyo
que requiere la
poblacién, no son
exclusivos de los
apoyos u obras que

pueden ser
financiadas con
recursos del

FORTAMUN, por lo
que estd dirigidos a
la  poblaciéon  en
general y no solo ala
poblacién  objetivo
del Fondo

Se recomienda que los
formatos utilizados por
el Ayuntamiento para
recibir, registrar y dar
trémite a las solicitudes
de apoyo que requiere la
poblacion, se
documenten
formalmente  en el
manual de
procedimientos de la
Direccion  de  Obras
Publicas, de la Secretaria
del Ayuntamiento y/o de
la  Coordinacién  de
Bienestar; mientras que,
el procesamiento de los
formatos de solicitud sea
sistematizado y  su
seguimiento
documentado en un
reporte que dé cuenta
de los apoyos que al
cierre  del  ejercicio,
fueron efectivamente
entregados  por el
Ayuntamiento.

Direccién de
Obras Publicas

Fortalecer una
gobernanza
democrética,
incluyente y
efectiva.

Alta

Yzoz | NnWv.LdO4
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Seccién tematica

Participacion
Social,

Pregunta de
Referencia

Hallazgo

En el apartado
"Evaluacion a
recursos  federales
ministrados” de la
pagina oficial de
internet del
Ayuntamiento de
Tepeaca no  se

Recomendacién

Se recomienda actualizar
en la pagina de internet
el apartado “Evaluacion
a recursos federales
ministrados”, publicando
los resultados de las

Responsable

Direccién de

Resultado
esperado

Fortalecer los

Factibilidad de la
Recomendacién

Transparencia y 10 . s mecanismos de Alta
Rendicién de encuentran evaluaciones  externas | Obras Publicas transparencia
publicados los | aplicadas al FORTAMUN P
Cuentas . L
resultados de las | de los Ultimos ejercicios
evaluaciones fiscales (2022-2024). Asi
externas aplicadas al | como la atencion vy
Fondo en los ultimos | seguimiento a los ASM.
ejercicios (2022 'y
2023)
El informe de .
- ' Se recomienda la
cumplimiento  final L .
publicacion del informe
o del programa PPO08. o .
Participacion de cumplimiento final
: Infraestructura ' :
Social, A del programa financiado . - Fortalecer los
. planificada 'y con Direccion de .
Transparencia y 16 . con recursos del Fondo s mecanismos de Alta
L calidad no se L Obras Publicas :
Rendicion de . . evaluado, en la pégina transparencia
encuentra disponible . .
Cuentas - L oficial de internet del
en la pégina oficial :
. Ayuntamiento de
de internet  del
. Tepeaca.
Ayuntamiento.
Se identificaron S
Para ejercicios
proyectos, obras u '
’ posteriores, se
acciones (reportados recomienda verificar que
a través del SRFT) 4
e los Programas
. que no coinciden .
Programaciony S presupuestarios o
S con las actividades | % ) . - Ejercicio
Seguimiento del 19 realizadas. asi como financiados con recursos Direccion de oficiente de los Alta
Cumplimiento del ' del FORTAMUN, Obras Publicas
con los bienes y/o | . . recursos
Fondo incluyan acciones,

servicios generados

por el programa
financiado con los
recursos del

FORTAMUN.

actividades, bienes y/o
servicios, asi como
objetivos vinculados
directamente con los

»
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Seccién tematica

Pregunta de

Referencia

Hallazgo

Recomendacién

rubros de gasto
aplicables al Fondo.

Unidad
Responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la

Recomendacién

Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

21y 22

El Ayuntamiento de
Tepeaca no  ha
implementado
mecanismos para la
atencién a los ASM
derivados  de los
procesos de
evaluacion aplicados
al  FORTAMUN en
afios previos.

Se recomienda
establecer y formalizar el
procedimiento y/o
mecanismo para atender
los resultados de las
evaluaciones  externas
del FORTAMUN.
Asimismo, se sugiere
considerar los siguientes
elementos:

= Establecer y formalizar

el proceso de
implementacion  del
mecanismo, en el cual

se exponga
claramente el objetivo,
las etapas, los
periodos de
aplicacion, las
Unidades

Responsables o

involucrados en cada
fase, los sistemas o
herramientas
informéticas a utilizar,
asf como los
productos a generar.

= Disefar los

documentos o
formatos que serdn
utilizados, de forma
homologada, en cada
etapa del seguimiento
a los ASM, dentro de
los cuales se
recomienda

considerar como

Direccién de
Obras Publicas

Fortalecer el
Sistema de
Evaluacion de
Desempefio
Municipal

Alta

Yzoz | NnWv.LdO4
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Pregunta de i Resultado Factibilidad de la

Seccién temética Hallazgo Recomendacién

Referencia Responsable esperado Recomendacién

minimo: formato de
identificacién de ASM;
formato de postura
institucional; formato
de acuerdo de los
ASM que seran
implementados; y
formato de
seguimiento de la
implementacién  de
los ASM.

= Publicar en medios
oficiales, los resultados
y/o productos
generados a partir de
la implementacién del
mecanismo, que den
cuenta del estatus de
atencién a las
recomendaciones
derivadas de los
ejercicios de
evaluacion externa.
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del
Programa

Conclusién general

En el gjercicio fiscal 2024 el Ayuntamiento de Tepeaca ejecuté los recursos del FORTAMUN
de conformidad con los rubros de gasto aplicables. Para tal periodo, los recursos se
destinaron a la atencion de las necesidades de la poblacion vinculadas a la seguridad
publica y al mantenimiento de infraestructura, ademaés, de cubrir las obligaciones
financieras del ayuntamiento.

Derivado del anélisis aplicado en las diferentes secciones de la presente evaluacion la
valoracion final del Fondo correspondid a 68% de 100%, por lo que, se concluye que existen
oportunidades de mejora en el disefio del Fondo, en su planeacién estratégica,
programacién y presupuestacién, asi como en la transparencia y rendicién de cuentas.
Asimismo, el monitoreo, seguimiento y evaluacién del Fondo son fundamentales para
garantizar la eficacia, eficiencia y la transparencia en la gestién publica municipal.

Conclusiones particulares

Sobre la justificacion de la creacidn y del disefio del Fondo, se identificé que el municipio
contd con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, un documento de planeacion
estratégica que orientd las directrices de actuacién para tal periodo. El PMD 2021-2024
contempld las causas, efectos y caracterizacion de los principales problemas asociados a la
dindmica social del municipio, mismas que se encuentran vinculadas a los rubros de gasto
aplicables al Fondo evaluado. Ademas, a partir de la identificacion de los problemas, se
establecieron las acciones para su atencion.

No obstante, entre los apartados del PMD 2021-2024 existen oportunidades de mejora
relacionados principalmente con la aplicacion de la MML para la correcta identificacién de
las problematicas, repercutiendo en una adecuada transicién del Arbol de Objetivos a la
Matriz de Indicadores para Resultados; al tiempo de incidir en la definicion de prioridades
para la administracion municipal.

Respecto a la seccion de planeacion, se concluyd que tanto a nivel estratégico como a nivel
operativo, el Ayuntamiento conté en 2024 con una MIR cuyos objetivos fueron vinculados
a los rubros de gasto del FORTAMUN y mediante los cuales se brindé atencién de las
necesidades prioritarias de la poblacién en materia de seguridad publica y mantenimiento
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de infraestructura, al mismo tiempo que el Ayuntamiento cubre sus obligaciones
financieras.

A nivel operativo el programa PP08. Infraestructura Planificada y con calidad, fue financiado
con recursos del Fondo en 2024. El cual establecié objetivos y metas vinculadas con los
rubros de gasto aplicables al Fondo.

En el tema de planeacidon, también se concluyé que, el Ayuntamiento del municipio de
Tepeaca contd con un érgano de participacion social y consulta que fungié como auxiliar
en la planeacion del desarrollo municipal, y que apoyd tanto en la definicién como en el
seguimiento de proyectos y/o acciones que fueron financiadas con recursos del
FORTAMUN durante 2024.

La seccién de participacion social, transparencia y rendicion de cuentas sobresalié porque
el Ayuntamiento reportd trimestralmente en el SRFT, ademés de los indicadores
correspondientes, la informacion sobre el avance fisico y financiero de las obras y acciones
realizadas, las cuales fueron validadas tras el proceso de revisidn técnica-normativa a cargo
de la Secretaria de Bienestar.

En cuanto a la programacién y seguimiento del cumplimiento del Fondo, se concluye que,
los proyectos, obras u acciones relacionadas con infraestructura y servicios publicos
(reportados a través del SRFT) se vinculan directamente con los objetivos del programa
financiado con recursos del FORTAMUN. La vinculacidn se encuentra a nivel de Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

Por otro lado, se identificaron proyectos, obras u acciones relacionadas con la atencién a las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica, asi como la adquisicién de
fertilizantes y la elaboracién del plan municipal de desarrollo y entrega recepcién, que no
coinciden con las actividades realizadas, asi como con los bienes y/o servicios generados
por el programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad. Por lo cual, existe
oportunidad de mejora en la programacion y seguimiento del cumplimiento del Fondo.

La seccidn Orientacion y medicidon de resultados se valord positivamente, ya que, el
Ayuntamiento de Tepeaca establece diversos mecanismos de rendiciéon de cuentas, por
medio de los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del FORTAMUN. Entre estos mecanismos se encuentran los
informes de gobierno, las evaluaciones externas aplicadas al Fondo, Fichas Técnicas de los
Ppy los reportes trimestrales en el SRFT, entre otros.
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Por ultimo, respecto a la evaluacion de los recursos transferidos, se concluyd que el
monitoreo, seguimiento y la evaluacién del Fondo es fundamental para garantizar la
transparencia y fortalecer la rendicién de cuentas. En este sentido, el Ayuntamiento de
Tepeaca presenta una oportunidad de mejora al implementar mecanismos para la atencién
y seguimiento a los ASM que deriven de los procesos evaluativos a los que es sujeto el

Fondo.
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Formato de Anexos

Anexo 1.Valoracidn Final del Fondo

Fondo de
Nombre del
Fondo:

Federal

Aportaciones
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito

para el

Unidad

: Direccién de Obras
Responsable:

Modalidad: Evaluacién Externa

Tipo de
Evaluacién:

Especifica de Desempefio

Municipio: Tepeaca, Puebla

Ano de la
Evaluacion:

2025

Secciéon

Justificacién de la Creacidn
y del Disefio del Fondo

Calificacién

(pts)

1de?2

Justificacién

El municipio conté con el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2021-2024, un documento de planeacion
estratégica, el cual fue aprobado por el cabildo y
publicado en el Periédico Oficial del Estado de Puebla.
Entre los diferentes apartados del PMD 2021 - 2024 se
identificaron oportunidades de mejora relacionadas
con la aplicacién de laMML en el anélisis de problemas
y objetivos, en la definicion de la estructura (coherencia
interna de los programas) y en la elaboracién de las
MIRs de los Ejes.

Planeacién (Planeacion
Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)

25de3

A nivel estratégico y operativo, el Ayuntamiento contd
en 2024 con MIRs cuyos objetivos fueron vinculados a
los objetivos del FORTAMUN y mediante los cuales se
brindé atencién de las necesidades prioritarias de la
poblacién en materia de seguridad publica vy
mantenimiento de infraestructura, al mismo tiempo
que el Ayuntamiento cubre sus obligaciones
financieras.

Participacién Social,
Transparencia y Rendicién
de Cuentas

5de7

El Ayuntamiento del municipio de Tepeaca contd con
un drgano de participacién social y consulta que fungio
como auxiliaren la planeacién del desarrollo municipal,
y que apoyd tanto en la definicion como en el
seguimiento de proyectos y/o acciones que fueron
financiadas con recursos del FORTAMUN durante
2024.

Mediante los reportes a través del SRFT, realizados en
tiempo y forma por el Ayuntamiento de Tepeaca, fue
posible dar puntual seguimiento al avance financiero,
asi como al destino y resultados del Fondo evaluado.

Programacién
Seguimiento del
Cumplimiento del Fondo

El Ayuntamiento de Tepeaca conté con una Ficha
Técnica del programa presupuestario, a través de la
cual, cuenta con informacién clara y oportuna, que

permite apoyar en la medicién, seguimiento vy
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Seccidn Ca||(fl|oca<:|on Justificacién

cumplimiento de los objetivos del programa financiado
con recursos del Fondo evaluado.
Aunado a lo anterior, se observd que, los proyectos,
obras u acciones relacionadas con infraestructura y
servicios publicos (reportados a través del SRFT) se
vinculan directamente con los objetivos del programa
financiado con recursos del FORTAMUN. La vinculacién
se encuentra a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.
El Ayuntamiento de Tepeaca establece diversos
mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y
Orientacidon y Medicion de 14 logros obtenidos con la aplicacidn de los recursos del
el .
Resultados FORTAMUN. Entre estos mecanismos se encuentran
los informes de gobierno, las evaluaciones externas
aplicadas al Fondo, Fichas Técnicas de los Pp y los
reportes trimestrales en el SRFT, entre otros.
De conformidad con los Programas Anuales de
Evaluacion el Ayuntamiento de Tepeaca ha aplicado
evaluaciones externas al FORTAMUN, no obstante, los
Ode1 resultados de las evaluaciones no han derivado en
procesos o acciones de mejora en el Fondo, es decir, el
Ayuntamiento de Tepeaca no implemento mecanismos
para la atencion a los ASM.

ota 9.5de 14 68% de 100%

Nota: De acuerdo con los TdR aplicados, las 6 secciones teméticas se conformaron por un total de 22 preguntas, de las

Evaluacién de los Recursos
Transferidos

cuales 14 son de respuesta abierta (procede valoracion cuantitativa) y 8 de respuesta cerrada (no procede valoracién
cuantitativa). Por lo tanto, la méxima valoracion que se puede obtener corresponde a 14 puntos., equivalente al 100%.

En el caso de la seccién D "Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Fondo”, este no contd con preguntas de
respuesta abierta.
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la

Evaluacidon

Fondo de
Nombre del
Fondo:

Federal

Aportaciones
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito

para el

Unidad
Responsable:

Direccién de Obras

Modalidad: Evaluacién Externa

Tipo

o Especifica de Desempefio
Evaluacién:

Municipio: Tepeaca, Puebla

Ao de
Evaluacion:

2025

Nombre de la Instancia Evaluadora

Nombre del Coordinador de la Evaluacién

Nombres de las personas que colaboran

Nombre de la wunidad administrativa
municipal responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Nombre de la persona titular de la unidad
administrativa  responsable de  dar

seguimiento a la evaluacién
Forma de contratacién de la instancia

evaluadora

Costo total de la evaluacién (desglose por
fondo)

Fuente de financiamiento

AxysPrime S.C

Alejandro Flores Espinosa

Victor César Herrera Cortés
Stephanie Amaro Animas
Sara Oliva Baltazar Tello

Instituto  Municipal de Planeacién y Desarrollo

Institucional (IMPLADI)

José Antonio Chévez Jiménez

Invitacion a tres

$165,000 (ciento sesenta y cinco mil 00/100 M.N mas IVA)
Por las Evaluaciones Externas Especifica de Desempeno
del FORTAMUN y FAISMUN, ejercicio fiscal 2024.

Participaciones Federales
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Obijetivos

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Modalidad: Evaluacién Externa

Tipo de Evaluacion:

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad
Responsable:

Direccién de Obras.

Especifica de Desempefio.

Ano de la Evaluaciéon: AR

Arbol de Problemas del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad

Efectos

| Aumentan las carencias de servicios basicos al interior de la poblaciéon del Municipio. |

| Deterioro de la calidad de los servicios en el interier del territoric municipal. |

Problematica
identificada

Falta de infraestructura de calidad en el Municipio de Tepeaca, lc gue obstaculiza el desarrollo
sociceconémico descrdenado y no sostenible.

Causas

i

i

I

Falta de cbras publicas en
materia de infraestructura social
en el territorio Tepeaguense.

Falta de acciocnes y obras que
fortalezcan la infraestructura
municipal.

Falta de gestiones de recursos
extracrdinarios para obra publica
en el municipic

¥

1]

e

Carencia de obras de carretera,

vialidades y caminos rurales en el
territorio Tepeaguense.

Carencia de cobras y/ © acciones
de vialidades y caminos rurales
que fortalezcan la infraestructura
municipal.

Carencia de gesticnes de
recursos extraordinarios para el

mejoramiento de la
infraestructura municipal.

Falta de obras de agua potable,

alcantarillado y saneamiento en el
territorio municipal.

Falta de obras y/ o acciones en
le—— materia de servicios plblicos,
deportivos y educatives.

Carencia de informacion
respecto de los posibles

beneficiarios de las acciones de

gestiéon de recursos

extraordinarnos.

Falta de cbras en materia
educativa y deporte al interior del
Municipio.

Carencia de acciones de
fortalecimiento al Municipio.

Carencia de informacion

respecto de los posibles
beneficiarios de las obras
publicas.

Carencia de informacion

respecto de los posibles
beneficiarios de las acciones de
fortalecimiento al municipio.

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.
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Arbol de objetivos programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad

Fines

Se disminuyen las carencias de servicios bésicos al intericr de la poblacién del Municipio.

Mejorar lz calidad de los servicios en el intericr del territerio municipal

Objetive

Existe una infraestructura de calidad en el Municipio de Tepeaca, gue facilita el desarrcllo sociceconémico
ordenado y sustentable gue beneficia a la poblacién del territorio Tepeaguense.

Medics

I

t

i

Se implementa un programa de
obra plblica para mejorar la
infraestructura sccial en el
municipio

Se realizan acciones y obras
plblicas que fortalecen la
infragstructura municipal

Se implementa un esquema para
gestionar recursos
extraordinarios gue seran
aplicados en la infraestructura
municipal

S

S ;

—

Se realizan obras de caretera,

wvialidades y caminos rurales.

Se gjecutan obras publicas yf o
acciones en maternia de vialidades y
c©aminos rurales

Se gest»onan recursos
extraordinanios para ser aplicados

en obra publica al internor del
temtorio municipal

Se gjecutan obras publicas en

matena de obras de agua potable.
alcantarillado y saneamiento.

A

Se realizan obras y/ o acciones en
materia de servicios publicos,
deportivos y educativos que

fortalecen la infraestructura
municipal

Se recolecta informacion respecto
de las personas que se ven
beneficiadas a derivado de la

gestion de recursos extraordinanios
aplicados en obras publicas

Se llevan a cabo obras en materia

educativa y deporte

Se realizan acciones de
fortalecimiento al Municipio

Se realizan obras en materia de

servicios publicos

Se recolecta informacion respecto
de las personas beneficiadas a
traves de las obras y acciones de
fortalecimiento municipal

Se realizan obras en matena de
servicios publicos

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.
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Arbol de problemas correspondiente al Eje 2. Seguridad para tu familia, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de
Tepeaca

& =
La poblacidn ya no confia
en el cuerpo de proteccion

GOl

Los ciudadanos ejercen la

Justicia por
ma:

sus propias
nos

3

Aumento en
robos a cas

el nomero de
a habitacion

s

Aumento en los indices de
impunidad

-~

Corrupcion del cuerpo de
policias

'S N
Sociedad atemonzada y
polarizada
L f J
( )
Incertidumbre sobre la
integndad personal
\. f J
f )

.

Incremento en el indice de
los deltos de alto mpacto

J

t

Civil
\. f J
= =y
Los eventos masivos se
salen de control
. )

(~ Los eventos sociales y )

culturales carecen de las
medidas minmas

adecuadas establecidas

\_ por Praoteccion Cvil )

[ Las familias tepeaquenses se sienten inseguras, pues no cuenta con un cuerpo policiaco y de proteccion civil capacitado y bien equipado ]

t

T

1

T

& ~N
Elderecho a la propiedad se : Lars :::;:t:'a: ;j 2 ('I)'clapeacara Cuerpo paliciaco sin Los elementas de Proteccion Civil atienden de
encuentra vulnerado epre! untoco o pa capacitacion continua manera inadecuada las emergencias
los transportistas y L )

automavilistas en general

t

t

( Elderechoala )
propiedad se
encuentra
vulnerado

Las llamadas de
emergencias se
atienden
tardiamente

i

a Los policias i
estan paco
capacitados para
atender las
emergencias
ciudadanas

Laos eventos
publicos
exceden los
limites de ruido

permitido

( Las Ilamiﬁas de \

emergencia se
atienden
inopartunamente

Los tramos caneteros
estan descuidados por
parte de la policia

La ciudadania se
involucra pocoen la
seguridad publica

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (versién in extenso).

~
Atencion inadecuada a

personas victimas del
delito.

T

(" Inexistenciade )
eventos publicos
de divulgacion de

informacion

\_ oportuna )

~ ~
Inexistencia de talleres
para capacitar al cuerpo de

.

policias.

>

)

Escazas bngadas\
de proteccion
civil en las juntas
auxilares

publicas como

arencia de Cbsolescencia
capacitaciones al alﬂfmal‘!te. del
personal de equipo fisico de
; Prateccion Civil.

\_ Proteccion Civil ) L 3
/~ Inadecuados "\ /| axitud =
Plnes e entregar
segunidad intema et

tamto'en Proteccion Civil a
instituciones

\ privadas /

& Escasos A
simulacros para
preveni tragedias

humanas
Ii : Incumphlmiento :

en la elaboracion
de un mapeo de
zonas de resgo
Proteccion Civil
para acompanar

negocios de la

ciudad

\_eventos maswvos )
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Arbol de objetivos correspondiente al Eje 2. Seguridad para tu familia, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de
Tepeaca

g ~
Confianza de los 3 %
La poblacion confia en el
ciudadanos hacia su P
cuerpo de Proteccion Civil
gobierno L ) =
. S *
i i m:
g ~ g ) ;0
Los delncuantesson D . losind Segurnidad plena sobre la bos eventos masiios;son IS >
llevados a un tribunal para SIMERICION DI 10 S MCices 9 P controlados por Proteccion 1 m >
de impunidad integndad personal A 2
que se ejerza justicia Civil [} m
. J \. J ] :
T T t i 'E'o's"ev'eﬁto’s Sociales y ) n 8
(- =) culturales cuentan con las m
Disminucion en el nomero Bajoindice enroboa Disminucion en el indice medidas minmas >
de robos a casa habitacion transporte de carga de delitos de alto mpacto adecuadas establecidas
. J \___por Proteccion Civil __J
[ Las familias tepeaquenses se sienten seguras. pues cuenta con un cuerpo policiaco y de proteccion civil capacitado y bien equipado. ] ;?é
i i =4
"% = 2
Elderecho a la propiedad se Las carreteras de Tepeaca Cuerpo policiaco se Los elementos de Proteccion Civil atienden de ; 3.
encuentra garantizado representan son seguras para capacita continuamente manera adecuada las emergencias o 3
los transportistas \ y, ;_(D
r 1 ™ 1 E z ) : N 5 )
Los ciudadanos /" Los policias B f Atencion adecuada a Dwugqcl;lon oo (" g:.lf»c;’entgs & Re?:flzac:on de
conocen sus estan (— Laslamadas de ) personas victimas del evmtos'dpu icoscom t'gchi e : Sulicientas
aegias capacitados paia emergencia se delito. contenido oportuno pro : o simulacros para
e as atienden . /| para la proteccion de en las juntas prevenir
I emergencias \_ oportunamente ) P f X la ciudadania auxiiares trr'aged\as
ciudadanas f Talleres oportunos para Ll
Las llamadas de 7~ ~ capacitar al cuerpo de Suf Modernizacion
emergencias se Los tramos carreteras 5 uficientes oportuna del umplimiento en
atienden Lot aventas estan monitoreados L poichas. ) | capacitaciones al st Fdce s la elaboracion de
oportunamente publicos se por parte de la policia personal de P:?:ntgcoc»én Civil un mapeo de
\ J Proteccian Civil = IO LC Ay
encuentran ¥ ﬁ_/ . AN 530 )
dentro de los - ~ 4+ 1
limttes de ruido La ciudadania se (  Vglancia )
ol a Adecuados planes\ f Se realizan ) 9
permitido involucra en 4 dad inspeccion rgurosa por parte
S— seguridad publica e segunca o de Proteccion
\. J interna tanto en QUIDAS & Jos Civilen los
mstimcones Pegosiea e eventos masvos
publicas coma ciudad para p Sidubiohbine e b
privadas expedir su
\ / constancia de

Proteccion Civil

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (versién in extenso).
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Arbol de problemas correspondiente al Eje 5. Més y mejor infraestructura, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de

Tepeaca
Inestables
acciones para
Inadecuada Insostenible p
estion para ; Insuficiente mejorar los
Escaso Insuficientes g p atencion a
de mantenimiento Servicios
mantenimiento espacios proveer espacios h
espacios : a espacios publicos
y cobertura de seguras y publicos ;
publicos y dentro de los
los semvicios confiables para seguros a los dedicados al
bl los ciudadanas ciudadanos del T, mobiliano espacios de
BLEs Munici £ esparcimiento
et r ) )
4
|

Deficiencia de proyeccion, eficiencia
y calidad en la Infraestructura publica
del Municipio de Tepeaca

Carencia de espacios publicos
dedicados al deporte y
esparcimiento

Ineficiencia de
mantenimiento
a los senvicios

publico
municipales

Baja cobertura

delos
Precaria

atencion al

Servicios

publicos
usuario

Deficiencia de Senvicios
Publicos de calidad en el

Municipio

t

[ Lasy los habttantes del Municipio de Tepeaca carecen de infraestructura Sustentable y Equitativa.

)

f

Deficiencia del servicio de

Ineficiente atencion,

t

Desarticulado orden

eoolcckn de residuos proteccin y cuidado del Deficiencia de cuidado del R R
ido b t | medio ambiente.
solidos ienestar anima municipal.
Ineficiencia
Ineficien Int
Insyificlents Deficiencia Inexistentes en trabajos Ké'e e fsomc'em.e Dé : Normativa
SpoY de logistica campaias de de o s e Deficientes bl geation nexistente
heramientas . g actividades sobre el de
para acciones prevencion y rehabiltacion acciones de ante
para realizar para el cuidado del ordenamiento
' 7 de cuidado del Centro de cuidado ey reciclaje tenitorial incremento
S IcE, recoleccion animal. Bienestar urbano
recoleccion Animal forestal ambiente

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (versién in extenso).
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Arbol de objetivos correspondiente al Eje 5. Més y mejor infraestructura, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de

Tepeaca
xisten realizan
trabajos de acciones para EIM
: unicipio
maSnfer:;l‘I'zeamo Oferta de gestion para Se da atencion B ';’;l;?;a'pm mejorar los kel Incremento de
cobertura de b praveer e A mantenimiento i mantenimiento coberturs de
yb Seguros y €s5pacios publicos publicos S los Semnicios Se pravee
5 S:Erh\g;:nos confiables para seguras a los dedicados al A ‘egracnos dentro de los piiblicos publicos atencidn al
P sle los ciudadanos ciudadanos del esparcimiento Py bx?os Y espacios de municipales municipales usuario
e i Municipio. fronae esparcimiento
7'y 'Y $
|
Eficiencia de proyeccion, eficiencia y Oferta de espacios publicos El MU"'ClDfO provee
calidad en la Infraestructura publica dedicados al deporte y servicios publicos de
del Municipio de Tepeaca esparcimiento calidad
{ Lasy los habitantes del Municipio de Tepeaca poseen infraestructura sustentable y equitativa. ]

i

El Municipio brinda servicio

Eficiente atencion,

t t

Eficiencia de cuidado del

Crecimiento urbano

de recoleccion de residuos proteccion y cuidado del
solidos bienestar animal IR Smisady: municipal ordenado.
El Municipio
ElMunicpio El Municipio Existen Realizacion ElMunicpio osee
brinda equipo ; ofrece P
y Programacion mpuisa trabajos de e informacion Fomento de Gestion de narmatva

herramientas ::LS:::Z: ?:\gfg:e éi?ét:;gﬁ'; acu:::aec:es sabre el acciones de ordenamiento | | que incide de
pasE st recoleccion cuidado ! Bienestar fundado EAecE el R B i
8l serdcin de animal Anmal forestal mecio POStLva B
recoleccion . i ambiente elincremento

urbano

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (versién in extenso).
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Unidad Responsable:

Evaluacion Externa

Tipo de Evaluacion:

Tepeaca, Puebla

Ano de la Evaluacién:

Direccién de Obras

Especifica de Desempefio

2025

MIR correspondiente al Eje 2. Seguridad para tu familia, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de Tepeaca

Fin

Propdsito

Componente

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Las ciudades aledanas

Contribuir a garantizar la seguridad | Nimero de delitos por | Datos  abiertos  de -
o ) . . ! o también controlan su
para tu familia. cada 100 mil habitantes. Incidencia Delictiva. L . L
incidencia delictiva.
Preveniry combatir el delito, acatando
las leyes y normas vigentes, mediante . .
yes ynot V9 ' ' . . . Las ciudades aledanas
la accién eficaz y certera de los | Numero de delitos por | Datos  abiertos  de -
también controlan su

cuerpos policiacos, asi como proteger
y salvaguardar la integridad fisica y
patrimonial de las y los tepeaquenses

cada 100 mil habitantes.

Incidencia Delictiva

incidencia delictiva.

Garantizar el derecho a la propiedad
de las familias tepeanqueses

Numero denuncias por
dafio al patrimonio, por
cada 100 mil habitantes.

Datos abiertos de
Incidencia Delictiva

Aviso oportuno cuando se
estd cometiendo el delito

Curso de respeto civico, para cada
ciudadano conozca sus derechos y
obligaciones (en el marco de
SIPINNA). (ODS16)

Promedio de personas que
asisten a tomar los cursos

Bitdcora interna

Difusién adecuada del
evento, dentro del municipio

Yzoz | NnWwviLdO4




Componente

oLl

Actividad

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

Resumen Narrativo

Atencién oportuna en las llamadas de
emergencia. (ODS 16.1y 16.3)

Indicadores

Porcentaje de llamadas
atendidas y canalizadas

Medios de Verificacidn

Bitdcora interna

Supuestos

Uso responsable la linea de
atencién a emergencias

Fortalecer el servicio Profesional de

Disponibilidad por parte de la

- NU lici ' . =

Carrera Policial. (ODS 16.1, 163 y umero de POICIES | Control interno Academia de policias para
capacitados . . '

16.5) impartir los curos necesarios.
Gestionar la adquisicion de un
medidor de decibeles para garantizar | Nimero  de  eventos | ., . Adquisicion  del  equipo

. . . Bitdcora interna
una convivencia sana en eventos | supervisados. adecuado.
privados entre colonos
Garantizar la integridad de los .

'z integr Numero de asaltos a

automovilistas y transportistas, en su
paso por Tepeaca, para salvaguardar
su patrimonio.

transportistas por cada 100
mil habitantes.

Datos Abiertos de
Incidencia Delictiva

Denuncia oportuna por parte
de las victimas.

Atencion oportuna a las llamadas de

: Porcentaje de llamadas | ... ' Contar con el equipo
emergencia en el caso de robo a atendidas Bitdcora interna telefonico adecuado
autotransporte. (ODS 8.1y 16.3) '
Monitoreo de los tramos carreteros Contrataciéon de  personal

que presenten mayores indices de
inseguridad (ODS 8y 16.3)

Numero de policias que
vigila las carreteras

Bitdcora interna

adecuado vy
insumos.

compra de

Creacion de comités de vecinos
vigilantes en colonias y barrios, bajo
demanda de la sociedad; asi como
crear comités de vecinos vigilantes en
conjunto con las juntas auxiliares y en
coordinacion con presidentes
auxiliares e inspectorias (ODS 16.1,
16.3,16.5y16.7)

Numero de rondines por
colonia.

Bitacora interna.

Contar con la predisposicion
de los vecinos para llevar a
cabo los operativos.
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Componente

Actividad

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Resumen Narrativo

Contar con elementos de proteccion
civil que garanticen y salvaguarden a
la poblaciéon y su patrimonio

Indicadores

Numero de delitos por
cada 100 mil habitantes

Medios de Verificacidn

Datos  Abiertos de
Incidencia Delictiva

Supuestos

Contratacion  de
adecuado vy
insuMmos

personal
compra de

Organizar el simposio en Tepeaca,
primer municipio en ser sede en
proteccion civil y primer municipio
resiliente (ODS 16.1,16.3,16.5y 16.7

Numero de personas que
asistieron al Simposio

Bitdcora interna

Disposicién adecuada por
parte de la poblacién para
asistir a los eventos.

Realizar capacitaciones al personal de
proteccion civil (ODS16.1,16.3,16.5y
16.7)

Porcentaje de personal con
curos de capacitacion

Obtencién del diploma
de certificacion

Disposicion del personar para
tomar las capacitaciones

Implementar planes de seguridad
interna para instituciones de gobierno
e instituciones privadas (ODS16.1,
16.3,16.5y16.7)

Numero de cursos vy
talleres impartidos tanto al
sector  privado  como
publico

Bitdcora interna

Contar con el apoyo
financiero por parte de las
autoridades, para poder
solventar los cursos

Fomentar la creacion de brigada en
materia de proteccion civil, en las
juntas auxiliares e inspectorias del
Municipio (OS 16.1,16.3,16.5y 16.7

Numero de  rondines
efectuadas por parte de las
brigadas

Bitdcora interna

Disposicion por parte de la
poblacién para poder
conformar las brigadas.

Crear la brigada interna en materia de
proteccion civil del H. Ayuntamiento

Numero de  rondines
efectuados por parte de las

Bitacora interna

Disposicion por parte de la
poblacién para poder la

de Tepeaca (ODS 16.1, 16.3,16.5 y brigadas poblacién para poder
16.7) 9 ’ conformar las brigadas.

. . . . . Recursos financieros
Dotar del equipo y material necesario | Porcentaje  de  equipo suficientes que  permitan

a los elementos de proteccién civil
(ODS 16.1,16.3,16.5y16.7

actualizado y en buen
estado

Control interno

actualizar y suplir el equipo
obsoleto.
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3.7

3.8

3.9

3.10

Resumen Narrativo

Realizar inspecciones a las
instalaciones de los mercados vy
negocios del municipio para su
expedicién de su constancia de
proteccion civil

Indicadores

Numero de inspecciones al
mes

Medios de Verificacidn

Bitdcora interna.

Supuestos

Facilidades por parte de los
locatarios para poder
inspeccionar sus
establecimientos.

Realizar simulacros de siniestros en
todo el territorio municipal.

Nidmero de simulacros al
mes

Bitdcora interna

Contar con el personal
capacitado por parte de
proteccién civil.

Identificar zonas de riesgo para la
poblacion.

Mapas de zonas de riesgo.

Bitdcora interna

Contratar al personal
calificado para elaborar los
mapas.

Acompafnamiento en actividades
religiosas y deportivas

Nudmero de eventos
supervisados por parte de
Proteccién Civil

Bitdcora interna

Autosuficiencia de personal,
para cubrir los eventos
publicos.

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (version in extenso).
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MIR correspondiente al Eje 5. Mas y mejor infraestructura, incluido en el PMD 2021 - 2024 del Municipio de Tepeaca

Componente

Actividad

Fin

Propésito

1.1

Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Indicador de  cohesidon | Indicador de  cohesion . .
R B Existen las condiciones
social, indicador de rezago | social, Indice de rezago . . .
. - . econdmicas, politicas, sociales,
o , . social, porcentaje de | social, Informe de las S
Contribuir por méas y mejor |~ . - . legales y de participacion
) ciudadania con acceso a | actividades realizadas | -
infraestructura ; . ., ciudadana para la Construccién
infraestructura  bdsica y | respecto a la construcciény -
e S e de Infraestructura resiliente y
servicios  publicos  de | rehabilitacién de
: . sustentable.
calidad infraestructura.
. . ' ., . .| Las componentes se dan en
Proveer a la ciudadania de | Indicador de  cohesiéon | Indicador de  cohesiéon | P )
. L ! o tiempo y forma con relacién a los
Tepeaca con infraestructura | social, indicador de rezago | social, Indice de rezago
e o L . . . programas presupuestados por
bésica y servicios publicos | social, porcentaje  de |social, Informe de las I
. ; . - . el Municipio de Tepeaca.
de calidad, para lograr un | ciudadania con acceso a | actividades realizadas . H -
. ;. ) . iy Existen las condiciones politicas,
desarrollo socioecondémico | infraestructura  basica vy | respecto a la construccion y .
o o e sociales y legales para el
ordenado y sustentable | servicios  publicos  de | rehabilitacién de 2
o : . correcto cumplimiento de las
dentro del Municipio. calidad infraestructura. ) >
Lineas de Accidn.
Existen las condiciones
. Indicador de  cohesidon | econdmicas y financieras. Las
Porcentaje de obras ! o . ;
. social, Indice de rezago | contrataciones se danen tiempo
realizadas para el . -
. S . ; social, Informe de las |y forma con relacién a los
Realizar obra publica con | mejoramiento de la - . o .
- . . - actividades realizadas | términos establecido por la Ley
proyeccion, ordeny calidad. | infraestructura, que inciden - ; T
. respecto a la construcciony | que aplique. La realizacién de la
de manera positiva en el e .
. . . rehabilitacion de | actividad se da apegada a la
bienestar de la ciudadania | . T :
infraestructura. calendarizacién establecida en

los contratos.

Realizar obras de
pavimentacion en el
territorio municipal.

Numero de obras de
pavimentacién realizadas en
el municipio.

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
obras de pavimentacién
realizadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas Se
cuenta con la  solvencia
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1.2

1.3

1.4

1.5

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Implementar  obras  de
construccién y
rehabilitacién de banquetas
y guarniciones en las
vialidades del Municipio.

Numero de obras realizadas
en banquetas y
guarniciones del Municipio.

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacion de
infraestructura en via
publica.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el

Ayuntamiento.  Existen  las
Condiciones juridicas para la
implementacion de las

Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Realizar un programa de
bacheo en las principales
vialidades primarias  del
Municipio.

Ndmero de obras de
bacheo realizadas en el
municipio.

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacion de
infraestructura vial.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas Se
cuenta con la  solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Construcciones
rehabilitaciones de lared de
drenajes sanitarios.

Numero de obras realizadas
para la rehabilitacién de
drenaje sanitario.

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
rehabilitacién de red de
drenaje sanitario.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades 'y Programas Se
cuenta con la  solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Ampliacién y rehabilitacién
de las redes de

Numero de obras realizadas
para la ampliacién de las

Informe de las actividades
realizadas respecto a la

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.
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Resumen Narrativo

electrificacién en el
Municipio.

Indicadores

redes de electrificacién en
el municipio.

Medios de Verificacidn

rehabilitacion de redes de
electrificacion.

Supuestos

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades 'y Programas Se
cuenta con la  solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Ampliacién y rehabilitacion

59 de redes de agua potable.

Numero de obras realizadas
para la ampliacién de las
redes de agua potable en el
municipio.

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacion de
infraestructura  de  agua
potable.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Rehabilitaciones
{7/ | equipamientos de pozos de
agua potable.

Numero de obras realizadas
para la rehabilitacién de
pozos de agua potable.

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de pozos de
agua potable.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Gestionar obras y/o

18 acc.iones. para el
mejoramiento de la
vivienda.

Numero  de  acciones
realizadas respecto a las
actividades programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de viviendas
en el municipio.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas
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Resumen Narrativo

Construccion de oficinas en

Indicadores

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Medios de Verificacidn

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de
infraestructura del gobierno
municipal.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la

construccion y
rehabilitacion de
infraestructura.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de espacios
publicos.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

- la Presidencia Municipal.
110 Rehabilitacién de la unidad
. deportiva de Tepeaca.
Gestionar la construccion
1.1 o
de parques y jardines.
112 Rehabilitacion del mercado

de la cabecera municipal.

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion

rehabilitacion del Mercado
Municipal.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas
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Componente

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Rehabilitacion de
panteones en el Municipio.

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de panteones
en el municipio.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Gestionar las  asesorias
técnicas a escuelas.

Numero de obras realizadas
respecto a las programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Alumbrado  publico vy
panteones municipales.

Porcentaje de obras
realizadas para dotar de
servicios  publicos  de
calidad.

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccion y
rehabilitacion de
infraestructura.

Existen las condiciones
econdémicas y financieras. Las
contrataciones se dan en tiempo
y forma con relacion a los
términos establecido por la Ley
que aplique.

La realizacion de la actividad se
da apegada a la calendarizacion
establecida en los contratos.
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Actividad

Component

2.1

2.2

2.3

Resumen Narrativo

Rehabilitacion de la red de
alumbrado publico.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
rehabilitacién del
alumbrado publico.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Ampliacién de la red de
alumbrado publico.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
ampliacién del alumbrado
publico.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Llevar a cabo la limpieza de
los panteones municipales.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Ofertar a las familias de
Tepeaca parques, jardines y
espacios  deportivos  en
buenas condiciones.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccion y

Existen las condiciones
econdmicas y financieras.

Las contrataciones se dan en
tiempo y forma con relacién a los
términos establecido por la Ley
que aplique.
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Actividad

3.1

3.2

3.3

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

rehabilitacion de
infraestructura.

Supuestos

La realizacién de la actividad se
da apegada a la calendarizacién
establecida en los contratos.

Rehabilitar parques, jardines
y espacios deportivos del
Municipio.

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
construccion y
rehabilitacién de espacios
deportivos.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Realizar  jornadas de
limpieza  en parques,
jardines y espacios

deportivos del Municipio.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas Se
cuenta con la  solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Rehabilitar las instalaciones
de energia eléctrica vy

alumbrado en parques,
jardines y espacios
deportivos.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas
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3.4

3.5

3.6

3.7

Resumen Narrativo

Pintado de camellones vy
guarniciones en bulevares,
avenidas y calles.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Recoleccion de los residuos
sélidos urbanos de en el
territorio municipal.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Indicador de  cohesidén
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccién y
rehabilitacion de
infraestructura.

Existen las condiciones
econdmicas y financieras.

Las contrataciones se dan en
tiempo y forma con relacién a los
términos establecido por la Ley
que aplique.

La realizacion de la actividad se
da apegada a la calendarizaciéon
establecida en los contratos.

Actualizar las rutas para
mejorar el servicio de
recoleccién  de  residuos
sélidos  urbanos a los
habitantes de Tepeaca.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para 3.los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Adquisicion de un camién
compactador para brindar
el servicio de recoleccién de
residuos sélidos urbanos.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas
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3.8

39

3.10

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Adquirir equipo y materiales
para el personal de
recoleccion  de  residuos
sélidos urbanos para su
correcto desemperio.

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Realizar el mantenimiento a
las unidades
compactadoras para la
recoleccién  de residuos
sélidos urbanos, asi como al
camion de volteo.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Llevar a cabo el servicio de
recoleccién de residuos
sélidos urbanos a la central
de abastos del Municipio.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas
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Componente

Actividad

4.1

o
NS

4.3

Resumen Narrativo

Garantizar servicios de agua
potable 'y drenaje de
manera eficiente y con

calidad.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccién y
rehabilitacion de
infraestructura.

Supuestos

Existen las condiciones
econdmicas y financieras.

Las contrataciones se dan en
tiempo y forma con relacién a los
términos establecido por la Ley
que aplique.

La realizacion de la actividad se
da apegada a la calendarizacién
establecida en los contratos.

Instalar un modulo  de
atencion a usuarios.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la
instalacion del mddulo de
atencion.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Realizar  acciones  para
suministrar con pipas de
agua a usuarios sin adeudo
con reporte de falta de vital
liquido.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Implementar acciones
estratégicas de cobro a
usuarios.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

=
m:
' E
Fm:
8>a
923
n:
>m

JSAXY

10[eA ©. JJUDS anb uoeAOUL|
.

WL




ecl

4.4

4.5

4.6

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Actualizar el padron  de
usuarios del organismo.

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Capacitar  al  personal
administrativo y  técnico
operativo.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Acciones de
mantenimiento, adecuacion
y saneamiento de

infraestructura hidraulica y
pOZzOos.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas
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4.8
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Resumen Narrativo

Realizar campanas
publicitarias para la difusion
de actividades y cultura del
cuidado del agua.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Tramitar la gestion  del
mantenimiento preventivoy
correctivo del sistema de
drenaje.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Llevar a cabo el desazolve
de las lineas de drenaje.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Implementar acciones de
desarrollo  urbano  que
garanticen la  armonia
territorial y ambiental.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccion y

Existen las condiciones
econdmicas y financieras.

Las contrataciones se dan en
tiempo y forma con relacién a los
términos establecido por la Ley
que aplique.
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5.3

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

rehabilitacion de
infraestructura.

Supuestos

La realizacién de la actividad se
da apegada a la calendarizacién
establecida en los contratos.

Realizar  las  gestiones
pertinentes de
ordenamiento territorial
que establezcan un
desarrollo urbano

sustentable.

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a la

construccion y
rehabilitacion de
infraestructura.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Elaborar el Plan de
Desarrollo Urbano
Sustentable.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Mejora organizacional en
trdmites de constancias y
licencias expedidas en la
Secretaria de
Sustentabilidad y Desarrollo
Urbano.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas
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Componente

Actividad

6.1

o~
NS

6.3

Resumen Narrativo

Promover el cuidado del
medio ambiente para las
generaciones futuras.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccién y
rehabilitacion de
infraestructura.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Llevar a cabo campanas de
reforestacion involucrando
a lapoblacién del Municipio
de Tepeaca.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Fomentar el reciclaje y la
reconversiéon de residuos
para su reutilizacion en el
Municipio.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Llevar a cabo platicas de
educacion ambiental en
instituciones educativas,
primaria y preescolar.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas
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Componente

Actividad

7.1

7.2

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Coadyuvar en la atencién,
proteccion y cuidado del
bienestar animal.

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Indicador de  cohesién
social, Indice de rezago
social, Informe de las
actividades realizadas
respecto a la construccion y
rehabilitacion de
infraestructura.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Promocionar campanas de
difusién y educacion a la
poblacién en materia de
cultura y concientizacion
sobre el cuidado y bienestar
animal.

Numero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Gestionar la  atencién,
prevencién y control de la
sobrepoblacién canina vy
felina en el Municipio de
Tepeaca.

Nudmero de Acciones
atendidas en relacién al
total acciones programadas

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdmica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Yzoz | NnWwviLdO4
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7.3

Resumen Narrativo

Rehabilitar el Centro de
Bienestar ~ Animal  para
continuar con la atencién y
control de sobrepoblacién
caninay felina.

Indicadores

Ndmero de  Acciones
atendidas en relacion al
total acciones programadas

Medios de Verificacidn

Informe de las actividades
realizadas respecto a las
actividades programadas.

Supuestos

Se cuenta con los proveedores
para los servicios que brinda el
Ayuntamiento.

Existen las Condiciones juridicas
para la implementacién de las
Actividades y Programas

Se cuenta con la solvencia
econdémica para el cumplimiento
de las Actividades y programas

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. PMD 2021-2024 (version in extenso).
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MIR del programa PPO8. Infraestructura planificada y con calidad

NIVEY

Fin

Propésito

Resumen Narrativo

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de los
habitantes del Municipio
de Tepeaca mediante
desarrollo urbano,
infraestructura social y
servicios publicos de
calidad

Indicadores

Porcentaje de
acciones realizadas
para desarrollo
urbano,

infraestructura social
y servicios publicos
de calidad

Medios de Verificacidn

Formato de registros de

cumplimiento PP-2024

Caréatula de contrato Avance
financiero de la estimacion

Fotografias
Oficios

Factura

Pdlizas contables

Reportes de las jornadas de

los servicios publicos
Programa de

Desarrollo

Urbano de la  zona
conurbada del Municipio de

Tepeaca

Listas de asistencia
Formato de responsiva
Oficios de requisicién

Supuestos

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

Se cuenta con la participacién activa de la
ciudadania en ejecucién de las acciones de
obra publica

Existen acciones que requieren de
intervencion para el fortalecimiento del
Municipio

La ciudadania participa en preservar,
colaborary respetar el esquema de servicios
publicos que reciben.

Los sectores sociales participan en la
realizaciéon del Programa de Desarrollo
Urbano de la zona conurbada del Municipio
de Tepeaca.

Existe interés de la ciudadania en la culturay
concientizacion sobre el cuidado y bienestar
animal.

Obj. 1 La poblacién del
Municipio de Tepeaca
cuenta con
infraestructura de
calidad, que le permiten
tener un desarrollo
socioecondmico
ordenado sustentable

Porcentaje de obras

y/o acciones
realizadas en el
Municipio de
Tepeaca

Formato de registros de

cumplimiento PP-2024
Caratula de contrato
Avance financiero de
estimacion

Fotografias

Oficios

Factura

Pdlizas contables

la

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

Se cuenta con la participacién activa de la
ciudadania en ejecucién de las acciones de
obra publica

Existen acciones que requieren de
intervencion para el fortalecimiento del
Municipio

Existen recursos materiales y humanos para
elaborar el reporte

Yzoz | NnWwviLdO4
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Actividad
(Component

NIVEY

Componente

el)

—
—

Resumen Narrativo

O1y2 E1lyE21
Acciones de obra
publica para la
infraestructura social del
Municipio, realizadas

Indicadores

Porcentaje de obras
publicas de
infraestructura
realizadas

Medios de Verificacidn

Formato de registros de
cumplimiento PP-2024
Caréatula de contrato
Avance financiero de la
estimacion

Fotografias

Supuestos

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

Se cuenta con la participacién activa de la
ciudadania en ejecucién de las acciones de
obra publica

Existen recursos materiales y humanos para
elaborar el reporte

O1y2,E1.1y2.1deleje

Porcentaje de obrasy

Formato de registros de
cumplimiento PP-2024
Caratula de contrato
Avance financiero de la

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

Se cuenta con la participacién activa de la
ciudadania en ejecucién de las acciones de

5 Acciones de obra | acciones realizadas . . obra publica
NT estimacion . . .
publica para fortaleceral | con recursos  del Fotoarafias Existen acciones que requieren de
Municipio, realizadas FORTAMUN Oﬂci(gjs intervencion para el fortalecimiento del
Municipio
Factura . .
- Existen recursos materiales y humanos para
Pdlizas contables
elaborar el reporte
Porcentaje de | Formato de registros de .
recibe la

Esquema de gestién de
recursos extraordinarios,
implementado

gestiones realizadas
sobre recursos de
caracter
extraordinario

cumplimiento PP-2024
Convenios

Contratos

Avance fisico de la obra

La instancia correspondiente,
gestién en tiempo y forma
Existe respuesta favorable de las gestiones
realizadas

LA 1.1.1, LA 1.1.2, LA
1.1.3 y LA 1.1.4 Realizar
25 obras de carretera,
vialidades y caminos
rurales

Nimero de obras
realzadas

Formato de registros de
cumplimiento PP-2024
Carétula de contrato
Avance fisico de la
Estimacion

Fotografias

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

Se cuenta con la participaciéon activa de la
ciudadania en ejecucién de las acciones de
obra publica
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Actividad
(Componente 2)

NIVEY

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

Resumen Narrativo

LA 1.1.6 Realizar 5 obras

Indicadores

Medios de Verificacidn

Formato de registros
cumplimiento PP-2024

de

Supuestos

Los responsables de la ejecucion de la obra,
la realizan en tiempo y forma

de  agua potable, | Nimero de obras | Caratula de contrato S .
. . Se cuenta con la participacién activa de la
alcantarillado y | realzadas Avance fisico de la |7 . ; ., .
. A ciudadania en ejecucién de las acciones de
saneamiento Estimacion e
) obra publica
Fotografias
Form registr . -,
ormato de registros  de Los responsables de la ejecucion de la obra,
. cumplimiento PP-2024 ; :
LA 1.1.10 Realizar 2 . . la realizan en tiempo y forma
" | Numero de obras | Caratula de contrato S .
obras en materia " Se cuenta con la participacién activa de la
. realzadas Avance fisico de la | . . : S .
educativa y deporte . . ciudadania en ejecucién de las acciones de
Estimacion g
) obra publica
Fotografias
Formato de registros  de Los responsables de la ejecucion de la obra
LA 211 y LA 212 cumplimiento PP-2024 >P ) J '
. . . la realizan en tiempo y forma
Realizar 1 obra en | Niumero de obras | Caratula de contrato S .
. - . Se cuenta con la participacién activa de la
materia de  servicios | realzadas Avance fisico de la | . . ) - .
S . y ciudadania en ejecucién de las acciones de
publicos Estimacion g
) obra publica
Fotografias
Realizar 2 reportes que . . .
; . . Formato de registros de | Las obras se realizan en tiempo y forma
reflejen el ndmero de | Numero de obras o ; .
o cumplimiento PP-2024 Existen recursos materiales y humanos para
beneficiarios de las | realzadas
. Reportes elaborar el reporte
obras realizadas
Formato de  registros  de Los responsables de la ejecucion de la obra
LA 1.1.1, LA 1.1.2, LA cumplimiento PP-2024 s realizzn on tiempo foera '
1.1.3 y LA 1.1.4 Realizar | Nimero de obras | Cardtula de contrato poytorma. .
D -~ Se cuenta con la participacion activa de la
10 obras de vialidades y | realzadas Avance fisico de la | . . . ., .
. . ., ciudadania en ejecucién de las acciones de
caminos rurales Estimacion

Fotografias

obra publica
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Actividad
(Componente 3)

NIVEY

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

Formato de registros de . .,
LA 1.1.10, LA 2.1.1 y LA S 9 Los responsables de la ejecucién de la obra,
. cumplimiento PP-2024 ; :
2.1.2 Realizar 10 obras . . la realizan en tiempo y forma
. .~ | Ndmero de obras | Cardtula de contrato S .
en materia de servicio . Se cuenta con la participacién activa de la
S . realzadas Avance fisico de la |7 . . ., .
publicos, deportivos y A ciudadania en ejecucién de las acciones de
. Estimacion S
educativos ) obra publica
Fotografias
LA 211 y LA212 Formato de registros de _ . .
. . . cumplimiento PP-2024 Existen acciones que requieren de
Realizar 33 acciones de | Nimero de obras ! . . e
e Oficios intervencién para el fortalecimiento del
fortalecimiento al | realzadas -
Municipio Factura Municipio
Pélizas contables
Realizar 2 reportes que
reflejen el ndmero de . Formato de registros de | Las obras se realizan en tiempo y forma
o Numero de obras S ; .
beneficiarios de las realzadas cumplimiento PP-2024 Existen recursos materiales y humanos para
obras y acciones Reportes elaborar el reporte
realizadas
Formato de registros de ' . ! .
. . S La instancia correspondiente, recibe la
Realizar 4 acciones de . . cumplimiento PP-2024 o )
> Numero de acciones ! gestiéon en tiempo y forma
gestidon para recursos . Convenios : .
T realizadas Existe respuesta favorable de las gestiones
extraordinarios Contratos :
- realizadas
Avance fisico de la obra
Realizar 2 reportes que . Se cuenta con recursos de caracter
P g Formato de registros de

reflejen  los  recursos
gestionados de caracter
extraordinario

Ndmero de acciones
realizadas

cumplimiento PP-2024
Reportes

extraordinario
Existen recursos materiales y humanos para
elaborar el reporte

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios [MUglfeEle!

. oo S Direccidén r
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal Responsable: ireccién de Obras

Nombre del Fondo:

Modalidad: Evaluacién Externa Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempeno

Afo de la
Evaluacion:

2025

Municipio: Tepeaca, Puebla

Programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad

Indicadores

Yzoz | NnWvLidOd

Método de Unidad de  Frecuencia Linea Comportamiento
WISIES

Nombre célculo Medida  de Medicién  base del indicador

Porcentaje de acciones realizadas

para desarrollp urb.apo, X=(V1/V2)*100 | Porcentaje | Trimestral 93.89% 105.60% Regular
infraestructura social y servicios

publicos de calidad

Fin

Porcentaje de obras y/o acciones
realizadas en el Municipio de| X=(V1/V2)*100 | Porcentaje | Trimestral ND 103.49% Regular

Tepeaca

Prop&si
to

| Porcentaje de obras publicas de | y_\\/1/\2)4100 | Porcentaje | Trimestral | 98.15% | 124.24% Regular
infraestructura realizadas

Componte

Porcentaje de obras y acciones
7| realizadas con recursos del| X=(V1/V2)*100 | Porcentaje | Trimestral 106.38% 90.57% Regular

FORTAMUN




vel

Indicadores

Método de Unidad de  Frecuencia Linea Comportamiento

Nombre célculo Medida  de Medicién  base Metas del indicador

- O O O
Porcentaje de gestiones realizadas ={
S| sobre  recursos de  cardcter| X=(V1/V2)*100 | Porcentaje | Trimestral 75% 100% Regular m:
extraordinario ' E
Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Apartado 4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de la Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad. E m z
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Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Modalidad:

Evaluacién Externa

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Municipio: Tepeaca, Puebla

Ano de la Evaluacién:

Nombre Obra o Accidn

Rehabilitacion de varias calles a través de

(COPLADEMUN)

Clave SRFT

Localidad

Grado de
Rezago
Social

Direccién de Obras

Especifica de Desempefio

2025

Nudmero de Beneficiarios

Mujeres

Hombres

bacheo (3ra etapa) en el municipio de| 2024077 | . Sin A, Tepeaca Muy bajo 590,080.00 15,144 13,979
informacién

Tepeaca, Puebla.

2024017 construccién de barda perimetral

en espacio conocido como los niferos; en Sin .

la localidad de San José Carpinteros, 2024017 informacion Tepeaca Muy bajo 1,526,989.18 15m 1,394

municipio de Tepeaca, Puebla.

2024068 rehabilitacion de centro de Si

bienestar animal; en la localidad de| 2024068 | . "o Tepeaca Muy bajo 955,848.34 0 0
S informacién

Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla.

2024012 rehabilitacion de varias calles a

través de bacheo con carpetaasfalticaienla| o, 605 |+ SIn 0 iy bajo 380,857.09 15,144 13,979

localidad de Tepeaca, municipio de informacién

Tepeaca, Puebla.

2024067  dignificacion  de  vestibulo

prmc_lpal de la presidencia mumqpa_l; enla 2024067 | Sin § Tepeaca Muy bajo 579,562.41 0 0

localidad de Tepeaca, municipio de informacién

Tepeaca, Puebla.

Yzoz | NnWvLidOd
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Ndmero de Beneficiarios

z
>
E Grado de
Nombre Obra o Accién 9( Clave SRFT  Localidad Rezago
e Social
8 Mujeres Hombres
2024009  rehabilitacién  de  unidad Sin
deportiva "Cardenales”; en la localidad de | 2024009 informacion Tepeaca Muy bajo 1,394,478.48 3,919 3,618
Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla.
2024022 rehabilitacién del auditorio de la Si
presidencia municipal; en la localidad de | 2024022 | . " n L, Tepeaca Muy bajo 1,556,736.08 17,940 16,560
Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla. inrermacion
otal ZAP atendida 2
ero de beneficiario 32,028 habitantes
OCalldades atendlda 2
otal Pobreza extre de o]fe) 14.1%

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Informe definitivo correspondiente del Ejercicio Fiscal 2024, del componente Destino del Gasto, reportado en el SRFT. Disponible en

https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Ayuntamiento de Tepeaca. Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN-DF 2024.
Ayuntamiento de Tepeaca. Listado de Obras FORTAMUN_2024
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Anexo 7. Metas del Fondo

LEL

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios , . - m
Nombre del Fondo: P ) para e, imren unicipr Unidad Responsable: Direcciéon de Obras 0
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 3
Modalidad: Evaluacién Externa Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempeno ;
Municipio: Tepeaca, Puebla Afo de la Evaluacion: 2025 é
Z
Programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad —
N
_ o
T = © — O c c O ©
T O -%) © 8 _g v b 78 ) 78 _(% [ N
O ° 2 ® T 3 a © e @ 70 D
Qa o © O © =5 € © 5 O o O
€35 o Q0 = [CRNeNN] b= (© = 8— 9
5 ¢ c = 1%} = =g 4 s 4 oo
La metaes
Si retadora al La meta alcanzé
. : . . considerar los un nivel de
Porcentaje  de  acciones Existe congruencia S
. valores de la cumplimiento
. realizadas para desarrollo .| entre el nombre del . ) . .
Fin ! ) 100 | Porcentaje | .~ . ) Si linea base Si aceptable No aplica
urbano, infraestructura social y indicador, el método o o
. Ll ) . (93.89%, 2023) (105.60%) en el
servicios publicos de calidad de célculoy la | d orcicio fiscal
unidad de medida y el sentido ejercicio fisca
’ ascendente del 2024.
indicador.
Si La meta alcanzé En
. . un nivel de ejercicios
. Existe congruencia No se S .
Porcentaje de obras vy/o g cumplimiento | posteriores
o ) ) .| entre el nombre del establecié un .
Fielsiesiie) acciones  realizadas en el 100 | Porcentaje | .~ . . No Si aceptable establecer
o indicador, el método valoren la o
Municipio de Tepeaca ! . (103.49%) en el | valoresen
de célculo y la linea base. S .
unidad de medida ejercicio fiscal la linea
) 2024. base.
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O
T o
o O
- (@
Q v
€ ©
© =
z

Unidad de
Medida

Justificacién

Orientada a

impulsar el
desempeno

Justificacién

Factible

Justificacién

Propuesta de
mejora de la

En
La meta es ejercicios
. retadora al . | posteriores,
= Si . La meta alcanzo
9] . . considerar los . replantear
2 Existe congruencia un nivel de
5 . i valores de la e la meta
2 Porcentaje de obras publicas .| entre el nombre del . . cumplimiento .
c ) ! 100 | Porcentaje | . . ) Si linea base No " o/\| consideran
o de infraestructura realizadas indicador, el método o critico (124.24%)
= J (98.15%, 2023) . dolas
= de célculoy la ol sentido en el ejercicio metas
O unidad de medida. Y fiscal 2024.
ascendente del alcanzadas
indicador. histéricame
nte.
La meta es
- Si retadora al La meta alcanzo
[0) . . considerar los un nivel de
2 . . Existe congruencia S
o Porcentaje de obras y acciones valores de la cumplimiento
2 ; .| entre el nombre del . , . .
S realizadas con recursos del| 100 | Porcentaje indicador el método Si linea base Si aceptable No aplica
= FORTAMUN N (100%, 2023)y (90.57%) en el
£ de célculoy la . S
& unidad de medida el sentido ejercicio fiscal
' ascendente del 2024.
indicador.
La meta es
- Si retadora al La meta alcanzd
) . . considerar los un nivel de
= . . Existe congruencia S
o Porcentaje  de  gestiones valores de la cumplimiento
g ; .| entre el nombre del . . . .
o] realizadas sobre recursos de| 100 | Porcentaje indicador. el método Si linea base Si aceptable No aplica
o caréacter extraordinario L (75%,2023) y (100%) en el
= de célculoy la ! R
8 unidad de medida el sentido ejercicio fiscal
’ ascendente del 2024.
indicador.

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Apartado “Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI) de la Ficha Técnica del programa PP08. Infraestructura planificada y con calidad.
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nombre del Fondo: Unidad Responsable:

Modalidad: Evaluacion Externa Tipo de Evaluacion:

Municipio: Tepeaca, Puebla Ano de la Evaluacion:

Componente del Trimestre

SRFT

Primero Segundo Tercero

Ejercicio

Direccién de Obras

Especifica de Desempefio

2025

Definitivo

Destino No

Indicadores Si Si Si Si

Si

Fuente: elaboraciéon propia con datos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Indicadores:

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN_2024_2.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN__2024_1.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN_2024_4.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN_2024_7 .pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Indicadores_FORTAMUN_Informe_definitivo_2024_2.pdf
Destino:

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_2024_4.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_2024_6.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_2024_8.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/formato-unico-de-aplicacion-de-recursos-federales/Destino_FORTAMUN_INFORME_DEFINITIVO_2024_2.pdf
Ejercicio

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_FORTAMUN_2024_2.pdf

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_ FORTAMUN__2024_1.pdf
https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_ FORTAMUN_2024_4 .pdf

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_ FORTAMUN_2024_6.pdf

https://Igcg.Puebla.gob.mx/images/aportaciones/Ejercicio_ FORTAMUN_Informe_definitivo_2024_2.pdf
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Direccion de Obras

Modalidad: Evaluacion Externa Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempeno

Municipio: Tepeaca, Puebla Afo de la Evaluacion: 2025

-,
m:
4
A E
N:
>m

NIVEIReE Frecuencia de Valor Alcanzado

Olbfeiie Nombre del Indicador Medicion Meta 2024 2024 Avance % Justificacién =
Tasa de variacion del ingreso _gc_nu
j:ﬁ?é:l;eién det('errit?rr‘ar;'c'pég o Anual 17.48209 | 52127814 | 2981.78 Sin informacion 5=

Zoereier | Ciudad de México gB

gD
indice de Dependencia Financiera Semestral 1.86562 12.10129 15.42 Sin informacién
Porcentaje de recursos FORTAMUN
Comp1onente Eieecrlr?ali?ascionzgrterrri?s:i]al(lzéiloée IZ Trimestral 100 100 100 Sin informacién
Ciudad de México
Componente Porcentaje de recursos destinados
p2 al cumplimiento de obligaciones| Semestral 2644913 47.85505 180.93 Sin informacion
financieras
Porcentaje de recursos destinados
Componente KL . de  derechos y Semestral 2.28124 2.34059 102.6 Sin informacion
3 aprovechamientos por concepto
de agua




Lyl

Nivel de

Objetivo

Componente
4

Componente
5

Componente
6

Componente
7

Actividad

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Informe definitivo correspondiente del Ejercicio Fiscal 2024, del componente Indicadores, reportado en el SRFT. Disponible en

Nombre del Indicador

Porcentaje de recursos destinados

Frecuencia de

Medicidn

Meta 2024

Valor Alcanzado

2024

Avance %

Justificacién

al pago de descargas de aguas| Semestral 4.00043 3.37191 84.29 Sin informacién
residuales

Porcentaje de recursos destinados a

la modernizacién de los sistemas de|  Semestral 0 0 N/D Sin informacién
recaudacion local

Porcentaje de recursos destinados o o | 3272234 9.37674 28.66 Sin informacién
al mantenimiento de infraestructura

Porcentaje de recursos destinados

al pago de necesidades vinculadas|  Semestral 18.87576 28.42398 150.58 Sin informacion
con la seguridad publica

indice en el Ejercicio de Recursos Trimestral 100 100 100 Sin informacién

https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Unidad Responsable: Direccion de Obras

Nombre del Fondo:

Modalidad: Evaluacién Externa Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempeno m )
T E
Municipio: Tepeaca, Puebla Afo de la Evaluacion: [0S I ".U'l 3
i

Aspec"cos . Area Fecha de Resultados fireelicies Avance Ietenillicaciion ; >

Susceptibles  Actividades . y/0 o del Documento Observaciones
. Responsable Término  Esperados : : (%) )

de Mejora Evidencia Probatorio 35

Sin informacién >

<
Sin informacién %

Nota: De acuerdo con el Anexo B2. Cuestionario técnico del FORTAMUN-DF 2024, el Ayuntamiento de Tepeaca no ha implementado algiin mecanismo para dar seguimiento y atencién

alos Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Unidad Responsable: Direccion de Obras

Modalidad: Evaluacion Externa Especifica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempeno

Municipio: Tepeaca, Puebla

Ano de la Evaluacién: 2025

Obra / Accién / proyecto

Modalidad por Tipo Grado de Rezago

Localidad Rubro de Gasto de Proyecto Social

Rehabilitacion de varias calles a través de bacheo (3ra Tepeaca Mantenimiento de Sin informacion Muv baio
etapa) en el municipio de Tepeaca, Puebla. P infraestructura yba
2024017 construccién de barda perimetral en espacio Mantenimiento de

conocido como los nifieros; en la localidad de San Tepeaca fraestructura Sin informacién Muy bajo
José Carpinteros, municipio de Tepeaca, Puebla.

2024068 rehabilitacion de centro de bienestar animal; Mantenimiento de

en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, Tepeaca inf Sin informacién Muy bajo
Puebla. infraestructura

2024012 rehabilitacion de varias calles a través de Mantenimiento de

bacheo con carpeta asféltica; en la localidad de Tepeaca Nfraestructura Sin informacién Muy bajo
Tepeaca, municipio de Tepeaca, Puebla.

2024067 dignificacion de vestibulo principal de la Mantenimiento de

presidencia municipal; en la localidad de Tepeaca, Tepeaca . Sin informacién Muy bajo

L infraestructura

municipio de Tepeaca, Puebla.

2024009 rehabilitacion de unidad deportiva Mantenimiento de

"Cardenales"; en la localidad de Tepeaca, municipio Tepeaca inf Sin informacién Muy bajo
de Tepeaca, Puebla. Infraestructura

2024022 rehabilitacion del auditorio de la presidencia ) .

L . L San José Mantenimiento de - ‘, .
municipal; en la localidad de Tepeaca, municipio de . . Sin informacion Muy bajo
Tepeaca, Puebla. Carpinteros |infraestructura
Pago de sueldos a elementos de seguridad publica. Tepeaca L? atencion a I.as necesidades Sin informacion Muy bajo

directamente vinculadas con la
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Obra / Accién / proyecto

Localidad

Rubro de Gasto

de Proyecto

Modalidad por Tipo Grado de Rezago

Social

seguridad publica de sus
habitantes

Pago de alumbrado publico. Tepeaca Eago . de obligaciones Sin informacién Muy bajo
inancieras
La atencién a las necesidades
o . . directamente vinculadas con la . - .
Adquisicién de equipo para elementos de seguridad. Tepeaca seguridad publica de sus Sin informacién Muy bajo
habitantes
P@go por concepto de disposicion final de residuos Tepeaca P_ago . de obligaciones Sin informacion Muy bajo
sélidos urbanos. Financieras
Pago de derechos a CONAGUA. Tepeaca P_ago . de obligaciones Sin informacién Muy bajo
Financieras
Adquisicion de fertilizante. Tepeaca llz_ago ! de obligaciones Sin informacién Muy bajo
inancieras
Adqwmqqn de camion con gria y _caqas‘ulla para Tepeaca Mantemmento de Sin informacion Muy bajo
mantenimiento de luminarias del municipio. infraestructura
- . . o La atencién a las necesidades
Instalacion de camaras de video vigilancia para i :
. - A directamente vinculadas con la o - A
seguridad publica, en la localidad de Tepeaca, Tepeaca ) A Sin informacion Muy bajo
S seguridad publica de sus
municipio de Tepeaca, Puebla. ;
habitantes
Amortizacion de la deuda interna con instituciones de Pago de obligaciones o - .
1 Tepeaca ) . Sin informacién Muy bajo
crédito Financieras
Aportaciones al CERESO de Tepeaca. Tepeaca Pfago . de obligaciones Sin informacion Muy bajo
Financieras
Elaboracion dg! plan municipal de desarrollo y Tepeaca Pfago . de obligaciones Sin informacion Muy bajo
entrega recepcion. Financieras
La atencién a las necesidades
Pago de curso de competencias de la funcion policial Tepeaca directamente vinculadas con la Sin informacion Muy bajo

de elementos de seguridad publica.

seguridad publica de sus
habitantes
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Modalidad por Tipo Grado de Rezago

Obra / Accién / proyecto Localidad Rubro de Gasto o Prapecis Social

Mantenimiento de
infraestructura

Sin informacién Muy bajo

Adquisicion de luminarias. Tepeaca

Fuente: Ayuntamiento de Tepeaca. Informes definitivos correspondientes del Ejercicio Fiscal 2024, de los componentes Destino del Gasto y Ejercicio del Gasto, reportados en el SRFT.

Disponible en https://Igcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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Innovacion que genera valor —
2024-2027

Ficha Técnica con los Datos Generales de la

Evaluacidén

Datos Generales de la Evaluacion

Evaluacion Externa Especifica de Desempefo del Fondo de
\felnpleli=Wele [ TalolnallEIelelaMelMEN Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
evaluacion Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio
fiscal 2024.

\feTnpleli=SolNe [STatelnllaEtelesMeEN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
Fondo evaluado las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),

Unidad Responsable de la operacidon/coordinacion — Titular de la unidad responsable de la operacién

del Fondo del Fondo

Ing. Oswaldo César Soto Palacios

Direccién de Obras Pablicas Director de Obras Piblicas

Ano del PAE en el que se
establecio la evaluacion

Ano de conclusion y entrega
de la evaluacién

Tipo de evaluacion

2025 Especifica de Desemperfio 2025

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a)

coordinador (a) de la evaluacion AxysPrime 5.C.

Alejandro Flores Espinosa
Nombre de los (as) Principales colaboradores Jiletel M@ XEI It CN@eaicIS
(as) del (a) coordinador (a) de la evaluacion Stephanie Amaro Animas
Sara Oliva Baltazar Tello

N N RCORLT Ry osé Antonio Chavez

Instituto Municipal de [ERRUIaIeETe Bt IREIIE o Jm’;eTlep
HETTEIS I IVAIRELET eIl responsable de coordinar rector del Instituto

Institucional (IMPLADI)  [ERRENEIVEISo s MRV \e-CIe [2 Municipal de PIaﬁeagony
Desarrollo Institucional

Evaluacién) (IMPLADI)

Unidad  Administrativa
responsable de la
Coordinaciéon  de la
evaluacion

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable
de coordinar la evaluacién, que coadyuvaron con la
revision técnica de la evaluacién

José Antonio Chavez Jiménez
Director del Instituto Municipal de Planeacién y
Desarrollo Institucional (IMPLADI)

Forma de contratacion de la Costo total de la evaluacion con VA

. . . Fuente de Financiamiento
Instancia Evaluadora Externa incluido

$165,000
(ciento sesentay cinco mil 00/100 M.N mas IVA)
Invitacién a tres Por las Evaluaciones Externas Especifica de Participaciones Federales
Desempeno del FORTAMUN y FAISMUN,
ejercicio fiscal 2024.
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Formato CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), ejercicio fiscal 2024.

Fecha de inicio de la evaluacién: 1.3 Fecha de término de la evaluacion:

19 de mayo de 2025 20 de agosto de 2025

14 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

José Antonio Chévez Jiménez
Director del Instituto Municipal de Planeacion y
Desarrollo Institucional (IMPLADI)

Instituto  Municipal de Planeacién y Desarrollo
Institucional (IMPLADI)

1.5 Obijetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2024, y mediante este anélisis sistematico, generar informacion Util para mejorar la gestidn,
resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

. Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base en
la informacion del desemperio generada por el municipio.

. Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

= Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

= Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programay / o fondo respecto a la atencién
del problema para el que fue creado.

. Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el
desemperio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de
mejora continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente evaluacién se realizd con base en la aplicacién de los “Términos de Referencia para la
Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN) 2024", en adelante TdR, elaborados por
la Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar y publicados en
https://evaluacion.Puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR_FORTAMUN_2025.pdf, cuyo
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“Contenido para el anélisis y valoracién del Fondo”, se estructurd a través de 6 secciones teméticas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 fueron de respuesta cerrada y 8 de respuesta
abierta, tal como se muestra en la Tabla:

Contenido para el Andlisis y Valoracion del Fondo

Seccion Preguntas Subtotal Ponderacion

Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica No Aplica
A Justificacién de la Creacion y del Disefio del 1.4 4 4
Fondo
Planeacién (Planeacion Estratégica,
iy P 5-7 3 3
Programacion y Presupuestacion)
Participacién Social, Transparencia y
.Rendicién de Cuentas 8-17 10 10
Programacién y Seguimiento del
ﬂCumplimiento del Fondo 18-19 2 2
Orientacién y Medicién de Resultados 20 1 1
Evaluacién de los Recursos Transferidos 21-22 2 2
.TOTAL 22 22 -100%

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Google Drive

Cuestionarios:
Entrevistas:
Formatos:

X
Otros
Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El anélisis y valoracién sistemética del Fondo, se realizé mediante un método mixto que implico:

a) Trabajo de gabinete, definido como "el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”.

b) Bajo este contexto, dicho trabajo se llevd a cabo con base en la informacién y evidencias
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestién
del Fondo, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno
Municipal o Estatal.

c) b) Trabajo de campo, el cual consistié en la formulacion y la aplicacion de cuestionarios, asi como,
la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales, involucrados en los
procesos de gestion del Fondo, las cuales se llevaron a cabo en funcion de las necesidades de
informacién complementaria que se requirié para realizar un anélisis exhaustivo de las preguntas de
cada seccion temética.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Pregunta de
Referencia

2

Hallazgo

Sobre el proceso de transicién de los Arboles de problemas a los Arboles de
objetivos contenidos en el PMD 2021-2024, se identificé oportunidad de mejora.
Los formatos utilizados por el Ayuntamiento para recibir, registrar y dar trdmite a las
9 solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, no son exclusivos de los apoyos u
obras que pueden ser financiadas con recursos del FORTAMUN, por lo que esta
dirigidos a la poblacion en general y no solo a la poblacién objetivo del Fondo
El Ayuntamiento de Tepeaca no ha implementado mecanismos para la atencién a
21y 22 los ASM derivados de los procesos de evaluacion aplicados al FORTAMUN en afios
. previos.

Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), d
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

= El municipio conté con un diagnéstico municipal plasmado en el PMD 2021-2024, en el cual se
describieron las probleméticas, mismas que se encuentran vinculadas a los rubros de gasto aplicables
al Fondo evaluado. Ademas, a partir de la identificacion de los problemas, se establecieron las
acciones para su atencion.

= El avance trimestral del ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN 2024, fueron
reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), cuyos reportes fueron publicados
en la pagina de Internet oficial del Ayuntamiento.

= El Ayuntamiento del municipio de Tepeaca contd con un érgano de participacion social y consulta
que fungié como auxiliar en la planeacion del desarrollo municipal, y que apoyd tanto en la definicion
como en el seguimiento de proyectos y/o acciones que fueron financiadas con recursos del
FORTAMUN durante 2024.

= Durante el Ejercicio Fiscal 2024 el Ayuntamiento de Tepeaca destind los recursos del FORTAMUN a
los rubros de gasto previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

= El Ayuntamiento de Tepeaca establece diversos mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de
los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los
recursos del FORTAMUN.

2.2.2  Oportunidades:

» La oportunidad de la elaboracion y subsecuente actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027, permitiria la mejora de la gestion publica municipal.

= Considerar para futuros ejercicios fiscales la posible aplicacion de los recursos del FORTAMUN en la
modernizacién de los sistemas locales de recaudacién, lo que permitiria mejorar la atencién publica
en la materia.

= Las MIR propuestas para cada Eje del PMD 2021-2024 presentan oportunidad de mejora al incluir
elementos técnicos de los indicadores a nivel Componentes y Actividades.

= Con el fin de fortalecer el Sistema de Evaluacién de Desempefo Municipal, se ha identificado como
oportunidad de mejora la implementacion de mecanismos de atencion a los ASM.
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2.2.3 Debilidades:

= De acuerdo con la MML, no se generd una adecuada relacién de causalidad entre los elementos de
los Arboles de problemas y de los Arboles de objetivos de los Ejes 2 y 5 del PMD 2021-2024.

= Se identificaron proyectos, obras u acciones relacionadas con la atencién a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica (reportados a través del SRFT) que no coinciden con
las actividades realizadas, asi como con los bienes y/o servicios generados por el programa financiado
con recursos del FORTAMUN.

= El Ayuntamiento de Tepeaca no ha implementado mecanismos para la atencién a los ASM derivados
de los procesos de evaluacién aplicados al FORTAMUN en afos previos.

2.2.4 Amenazas

= Cambios politicos, sociales, econémicos, y ambientales pueden afectar la capacidad del municipio
para cumplir sus objetivos.

= Problemas de coordinacidn entre las distintas instituciones o dependencias gubernamentales podrian
derivar en una inadecuada implementacion de proyectos y/o programas.

= Cambios en las politicas o prioridades del gobierno federal o estatal que afecten la asignacién de
recursos. Una reduccién en el presupuesto municipal afectaria la capacidad para implementar
programas y/o proyectos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

= Sobre lajustificacién de la creacion y del disefio del Fondo, se identificd que el municipio conté con
el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, un documento de planeacién estratégica que
orientd las directrices de actuacion para tal periodo. El PMD 2021-2024 contempld las causas,
efectos y caracterizacién de los principales problemas asociados a la dindmica social del municipio,
mismas que se encuentran vinculadas a los rubros de gasto aplicables al Fondo evaluado. Ademas,
a partir de la identificacién de los problemas, se establecieron las acciones para su atencién.

= No obstante, entre los apartados del PMD 2021-2024 existen oportunidades de mejora relacionados
principalmente con la aplicacién de la MML para la correcta identificacién de las probleméticas,
repercutiendo en una adecuada transicién del Arbol de Objetivos a la Matriz de Indicadores para
Resultados; al tiempo de incidir en la definicion de prioridades para la administracion municipal.

= La seccién de participacion social, transparencia y rendiciéon de cuentas sobresalid porque el
Ayuntamiento reporté trimestralmente en el SRFT, ademas de los indicadores correspondientes, la
informacién sobre el avance fisico y financiero de las obras y acciones realizadas, las cuales fueron
validadas tras el proceso de revisidn técnica-normativa a cargo de la Secretaria de Bienestar.

= La seccién Orientacién y medicion de resultados se valord positivamente, ya que, el Ayuntamiento
de Tepeaca establece diversos mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los recursos del
FORTAMUN. Entre estos mecanismos se encuentran los informes de gobierno, las evaluaciones
externas aplicadas al Fondo, Fichas Técnicas de los Pp y los reportes trimestrales en el SRFT, entre
otros.

= Por ultimo, respecto a la evaluacién de los recursos transferidos, se concluyd que el monitoreo,
seguimiento y la evaluacién del Fondo es fundamental para garantizar la transparencia y fortalecer
la rendicion de cuentas. En este sentido, el Ayuntamiento de Tepeaca presenta una oportunidad de
mejora al implementar mecanismos para la atencidn y seguimiento a los ASM que deriven de los
procesos evaluativos a los que es sujeto el Fondo.

152



FORTAMUN | 2024

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Pregunta de

Recomendacidn

Referencia

Se recomienda al municipio que, en ejercicios posteriores y tomando en cuenta la

oportunidad de la elaboracién y subsecuente actualizacién del Plan Municipal de

Desarrollo 2024-2027, en el Diagnéstico de dicho documento, asi como en los

formatos técnicos correspondientes:

= Se considere la clara y puntual identificacion, cuantificacién y caracterizacién del

> problema central que da origen a cada Eje principal del documento.

= Que la definicion del problema central del Arbol de Problemas se apegue a la
sintaxis sugerida en la MML, planteando un hecho negativo que puede ser
revertido mediante la intervenciéon publica, que contenga la poblacién objetivo o
area de enfoque y que, preferentemente contenga la magnitud de la problematica

= Que la transicién del Arbol de Objetivos a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), sea integra y consistente.

Se recomienda que los formatos utilizados por el Ayuntamiento para recibir, registrar

y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, se documenten

formalmente en el manual de procedimientos de la Direccién de Obras Publicas, de

9 la Secretaria del Ayuntamiento y/o de la Coordinacién de Bienestar; mientras que, el

procesamiento de los formatos de solicitud sea sistematizado y su seguimiento

documentado en un reporte que dé cuenta de los apoyos que al cierre del ejercicio,

fueron efectivamente entregados por el Ayuntamiento.

Se recomienda establecer y formalizar el procedimiento y/o mecanismo para atender

los resultados de las evaluaciones externas del FORTAMUN.

Asimismo, se sugiere considerar los siguientes elementos:

= Establecery formalizar el proceso de implementacién del mecanismo, en el cual se
exponga claramente el objetivo, las etapas, los periodos de aplicacion, las
Unidades Responsables o involucrados en cada fase, los sistemas o herramientas
informéticas a utilizar, asi como los productos a generar.
Disenar los documentos o formatos que seran utilizados, de forma homologada, en
cada etapa del seguimiento a los ASM, dentro de los cuales se recomienda
considerar como minimo: formato de identificacion de ASM; formato de postura
institucional; formato de acuerdo de los ASM que serén implementados; y formato
de seguimiento de la implementacion de los ASM.

= Publicar en medios oficiales, los resultados y/o productos generados a partir de la
implementacién del mecanismo, que den cuenta del estatus de atencidn a las

. recomendaciones derivadas de los ejercicios de evaluacién externa.

21y 22

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Alejandro Flores Espinosa
4.2 Cargo: 4.3 Institucion a la que pertenece:

Lider del proyecto de Evaluacién AxysPrime S.C.
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4.4 Principales colaboradores:

Victor César Herrera Cortés
Stephanie Amaro Animas
Sara Oliva Baltazar Tello

Correo electrénico del coordinador de la
evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

datos@axysprime.com 2222349166

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) FONDO(S)

Nombre del Helalelell Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
evaluado: de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GEVERZeXiTe]| EXNe SN aleloleloBl |005-FORTAMUN

Ente publico coordinador del Fondo:

Direccion de Obras Publicas

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo X Poder Judicial

Poder Legislativo Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Fondo (s):

Federal Estatal Municipal X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del Fondo:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Fondo (s):

Direccion de Obras Publicas

Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Fondo (s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

5.6.2

Nombre: Datos de contacto: Unidad Administrativa:

Teléfono: 2231205688

Ing. Oswaldo César Soto Palacios

; - orreo electrénico: Direccidon de Obras Publicas
Director de Obras Publicas C ©

oficialiadepartes@tepeaca.gob.mx
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION:

6.1 Tipo de contratacion:

Adjudicacién Invitacién a Licitacion
el Directa - 6.fk2 tres 6.1-3 Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Pablica Internacional - 6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Instituto Municipal de Planeacion y Desarrollo Institucional (IMPLADI)

6.3 Costo total de la evaluacién: 6.4 Fuente de financiamiento:
$165,000
(ciento sesenta y cinco mil 00/100 M.N més IVA) Por las Participaciones Federales

Evaluaciones Externas Especifica de Desemperio del FORTAMUN y
FAISMUN, ejercicio fiscal 2024.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:

https://tepeaca.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato:

https://tepeaca.gob.mx/
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