
Tl!:PE"ACA 

MUNICPIO DETEPEACA PUEBLA 

Estado de Sltu•clón Flrumclert1 Ocitall•do • LOF 

Al 31 de Olclembro do 2024 y •I Sl do Olclombro do 202S 

{PESOS) 
Conucto 

ACTTVO 
Actívo Clrcu/antr 
a. Ef«:Jvo y Equl\lolentr:s 
Efrctlvo 
Sancos/Tcsorerla 
Bancos/Dt!pt!ndt!rtda: y Otro: 
lnver:Jonn Temporales (Ha:ea 3 mi!;<'=} 
Fondos'º" Af«tadón Esp«lflca 
Depós{tos dC' Fondos de Terceros r:n Garantía y/a Admlnlstradón 
Otros Ef«r:Jvos y Equ/llalr:,,tes 
b. Derechos a Rr:clblr [f«r:Jvo o tq11lvalcntcs 
Inversiones Flna,,deras de Corto Pla:o 
CuC'ntas por Cobrar a Corto Plazo 
Deudores Diverso: por Cobrar a Carto Pla:o 
fngrt!;Ot por Recuperar a Corto Pla:o 
Deudorcs por Antldpos de fa Tt!Sorerla a Corto l'la:o 
Préstamos Otorgados a Corto Pla:o 
Otro: Der«hos a R«Jblr Efectivo o EqulYolentcs a Corto Plazo 
c. Der«hos a R«lblr 8/cncs o Servido: 
Anticipo a Proveedores por Adq11/sfclón de Sienes y Prestocl6n de Servidos o Corto Pla:o 
AntlcJpo a Proveedores por Adqu/slclón de Bienes lnmueblcs y Mu<'blc-s a Corto Plazo 
Ant/cJpo a Provudores por Adquisición de Blenc-s Intangibles a Corto Plazo 
Anticipo a Contratista: por Obras Públicas a Corto Pfo:o 
cS) Otros Derechos a Rcdblr Bienes o 5eN/dos a Corto Plazo 
d. Inventarlos 
Inventado de Mercando: paro Venta 
Inventarlo de Mercandos Terminados 
Inventarlo de Mcrcanclas en Proceso de Eloborod6n 
Inventarlo de Materias Primas, MOt('rfoles y Suministros poro Produa./6n 

Bienes en Tr6nslto 
e.Almacenes 
lf Estimación por Ptrdlda o Deterioro de Activos Circulantes 
Estimaciones para CuMtos rncobrobles por Der«hos a Recibir Ef«tlvo o Equivalentes 
Estimación por Deterioro de lnvl'ntorlos 
g. Otros Activos Clrculontcs 
Volort!S en Garantía 
Bienes en Garontla (c"clvyc depósitos de fondo:) 

Bienes Derivado: de Embargos, Decoml:os, Aseguramientos y Doclón en Pago 
Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Clrcu/ontcs 

Activo No Clrcufante 
Inversiones Flnonderas a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efcctlvo o [qulvalr:ntts o Largo l'la:o 
Sfenes Inmuebles, Jnfrodttuctura y consttuccloncs en Proceso 
Bfenes Mut!blcs 
Activo: fntan9fbles 
Depreciación, Dctr:r{oro y Amortl:aclón Acumulada dr: Bienes 
Acflvos Diferidos 
Estimación por Ptrdldo o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Actlvos no Circulantes 

/B. Total de Activos No draJ/antn 

/, Total dct Activo 

S1 Diciembre 2025 

105,769,257.55 
O.DO 

JOS,769,2SS.7G 
O.DO 
l.79 
O.DO 
O.DO 
QDO 

3,045,808.30 
O.DO 

2.671,,176.30 
374,632.00 

O.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

9,083,975.53 
O.DO 
O.DO 
O.DO 

9,0SJ,975.53 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
QDO 
QDO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
O.DO 
QDO 
O.DO 
O.DO 
QDO 
O.DO 
O.DO 

QDO 
QDO 

654,736,01245 
74,467,992.34 

397,931.28 
·31,.002.,751.94 

O.DO 
O.DO 
O.DO 

816,498,225.51 

31 Diciembre 2024 Concento 
PASIVO 
Pasivo arcutanrc 

88,450,923.87 o. Cu('nras par Pagar a Corto Pla:a 
25,771.88 �rvlclos PC'rsonolcs por Pagar a Corto Pla:o 

88,425,152.99 Proveedorc: por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Contratistas por Obras PübHcas por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Portklpacloncs y Aportaciones por Po9or a Corto Plazo 
0.00 Transfcrendas Otorgadas por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 lrttercscs, Comisiones y Otros Gastos dr: la Or:uda Pübllca par Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Rctr:r,dor,cs y Contrlbudorin por Pagar a Corto Plo:o 

1.,279,.1.Bl.27 DrvolucJones de fa Ley de In gr No: por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Otra: Cuenta: por Pagar o Corto Plazo 

1,,279,.1.81.27 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo 
0.00 Documentos Comerdoles por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Documentos con Contratlstas por Obras Públicas por Pagar a Corto Pla:o 
0.00 Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 
0.00 c. Porcló" o Corto Plazo de la Deudo Pública o Largo Plazo 
o.oo Pordón a Corto Pla:o de la Deudo Plibllco 
0.00 l'ordón a Corto Plazo de Arrendamiento Ffnond('ro 
0.00 d. Tltu/o: y ValorN a Corto Pla:o 
0.00 e. Pasivos Diferidos o Corto Pla:o 
0,00 {ngrcsos Cobrados por Adelantado a Corto Pla:o 
0.00 Intereses Cobrados por Adefo,,tado a Corto Pla:o 
0,00 Otros Pasivos D(fcrldos a Corto Pla:o 
0.00 � Fondos y Sienes d<' Terec-ros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
0.00 fQndo: en Gorantlo a Corto Plazo 
0.00 fQndos en AdmlnlstracJón o Corto Plazo 
0,00 f!Jndo: Contingentes a Corto Plo:o 
0,00 Fondos d<' Fldclcoml:os, Mandatos y Contratos AnO!ogos a Corto Plazo 
0.00 Otro: Fondos de Terceros en Gara,,tla y/o Admlnl:traclón a Corto Pla:o 
0.00 Valores y Bienes en Garonúa a Corto Pla:o 
0.00 g. Provlslont:$ a Corto Pla:o 
0.00 Provisión para Demandas y Juicios a Corto l'la:o 
0.00 Prov/:lón para Contlngendo: a Corto Pla:o 
0,00 Otros Provl:lont!S a Corto Pla:o 
0.00 h. Otros Pos/vos a Corto Plo:o {h•hl+h2.-h3) 
0.00 Ingreso: por Closlfkar 
0.00 R«audodón por Participar 

Otros Pasivos Circulantes 

89,730,1.05.14 JIA. Total de Pasivos Clrculantt!s 

Pasivo No Circulante 
0,00 Cut!ntas por Pagar o Largo Plo:o 
0.00 Oocumt!ntos por Pagar o Largo Plazo 

820,299,282.91 Deuda Públfc.o a Largo Plazo 
53,997,797.61 Pasivas Diferidos" Largo Plazo 

397,931.28 Fondos y Bien e; de Tercero: en Garantía y/o en Admfnlstracl6n a Largo P{oio 
·30,327,888.62 Provisiones a Largo Pla:o 

O.DO 
0.00 /18, Total dt Pasivos No ara1fantts 
O.DO 

11, Total dtl Pasivo 
11<4,367,123.18 

HACIENDA PÚBUCA/PATRIMON/0 
,'4,097,228.32 

fllA Hor:lendo Públfca/Patrfmonlo Contribuido 
Aportacloncs 
Donodones d� Cap/tal 
Act11a/11adón de la Hocltnda Pübllca/Patrlmonlo 

31 Diciembre 2025 l1 Diciembre 2024 

11.,dñ,453.22 7,238,J.88.90 
0.00 O.DO 

7,231,257. 73 C,017,392.07 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 

l,SSZ,.1.49.14 1,220,996.83 
2.000,000.00 O.DO 

36.35 O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO 0.00 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO 0.00 
O.DO O.DO 

34,020.15 29,756.03 
34,020.00 29,75&.03 

o.DO O.DO 
0 . .1.5 O.DO 

11,1.17,473.S.7 7,268,144.93 

QDO O.DO 
O.DO O.DO 
QDO O.DO 
O.DO O.DO 
O.DO QDO 
O.DO O.DO 

O.DO O.DO 

11,ll7,47J.S7 7,268,1.44.93 

554,243,373.07 554,243,373.07 
5�,243,344.07 554,243,344.07 

29.00 29.00 
O.DO O.DO 



PR.E51üENClA 
TEPEACA, PUEBLA. 

1118. Hacienda PIJbflca/Pattlmonlo Genetado ( 
Resultados dcl Ejercicio (Ahorra/ Ot'$ahorro) 
Resultados de Ejercklos Anteriores 
R�a!IJos 
RC$CfVOS 
Rcctlfkaclones de R,::;ultadas de Efcrcklos Anteriores 

11/C. Exceso o IMvjkJMcla en lo Aauallzacidn de la Haclenda PIJblka/PattfmMlo 
Resultado por Posld6n Monetatla 
Resultado pot Tenencia de Activos na Monctatlas 

2Sl,l37,J79.07 372.585,710.JZ 
SUOS.09&!4 .5,:,1,11s.i, 

111,(>10.087.89 U0,141,299.tG 

Jf.1.,()11.1:11.10 JQ,!)fJ,:JC.1' 
eee dOC 

.JQe,7?0.$19.U ·1l0,IS5.Y...O.J9 

., 0.00 
•oc ..,. 
•oc o.oc 

80S,380,7S2.l4 926,S29,CS3.l9 

816,498,225.Sl 934,091,22.U.2 

6RGA.�0 !" ; ;. . ..,.;; 
DE C- .. :m. 

TEPEh-CA. FU::BLA. 







Concepto 

A lngruos Totafrs 
ln9ttSOS dt Ubu Dispo1kJ6n 
Ttonsftrtn<los Frdtto!ts Etiquttados 
Finandomftnta /ltto 

B. C9resos Pttnipuestotlos 
Gasto Uo Wqvttado (sin lnc.lu:r AmofV1adón dtla Dtudo Pública) 
Gasto Etiquttodo (sin ln<lu!r Amorti1c,cl6n dt fo Dtudo PVbJka) 

c. Rtmontnlts del E]ttddoMttrlar 
Rtmont11tts dtl119rtsos dtUbtt Olsposklóncp!kodos tn ti periodo 
Rtmont11tts dt Tto,u/tttndos Ftdttolts Wquttodos op!kodos tn ti pttlodo 

l. Bolanct Prtiupuutorlo 

11. Balance Ptts11putstorlo sin FinanclamltntoHdo 

MUUIOPJO OETEPEACA PUEBLA 

Balance Pttsupuutario � LOF 

Del 1 de [nuo ill131 de otd,mbre de 2025 

(PESOS) 

Estimado/ 
Apfob4ido 

366,789,054.00 
J9}, 16}, 754.()0 
174,616,JOO.OO 

0.00 

366,119,054.00 
191,161,754.0D 
174,61&,JOO.OD 

0.00 

0.00 

Dewn.¡illdo 

368,420,112.98 
lOJ,774,459.55 
166,645,JSJ.41 

aoo 

348,414,90-l.92 
2JS,67J,4!8.76 
109,763,416.16 

81,411,496.12 
70,&JS,249.81 
J1,85J,247.0l 

103,451,404.88 

368,420,'12.U 
201,774.459.SS 
J6&,645.JSJ.4J 

0.00 

.JJ9,56.9,7J3..45 
213,719,021.0S 
JOS,870,710.40 

8J,41J,JJ2.02 
70,618,125.01 
11351247.01 

JJ1,J01,4SJ.SS 

111,J02,4SJ.SS 

1/1. Balanct Pttsuputffario sin Finandamltnto Ntto y sin Rtmantntts dtl fjtrddoMttrlot 

Conttpto 

f. lntettsts, Coml1lont1 yGostosde lo Deuda 
tntettlts, Comls.lont1 y Gastos dela Deuda conGa.i:to No Ctlqvrtodo 
lnterests, Comlslants y Gastos dela Deudo canGaJto Etlquttodo 

IV. Balonu Primario 

Conupto 

F. Flnandomltnto 
Ffnon<lomltnto con Futnte di! Pago dr ln9ttso1 de librr DJJposkJ6n 
Ffnon<iomltnto con Fvtntt dt Pago dr Tronsfrrfn</os Frdtto!ts Etiqvetodas 
G. Amortizad6n dt la Dtudo 
Amorti1adón dt lo Dtuda Públ.ico con Gasto l.'o CUquttodo 
Amortiux/6n dt lo Otudo PUblko con Gasto Wquttodo 

AJ. Finondomftnto Htto 

Conctpto 

tngttSOS dt Ubtt DiJposkl6n 
FinandamltntoNtto con Futnte dt Pago de l119rt101 dt Ubrr DlJposld6n 
Finat1Clomltnto con Futntt dt Pago dt lngttsas dt l.Jbrt DiJposki6n 
Amartizocl6n dela Dtvda PUblica con Gasto No Etlquttodo 

Gasto No EUqudodo (sfn ln<lvft Amortl1oc.l6n dt lo Dtudo PúbUca) 

Rtmontntt's dt lngrtsos dtUbtt Dlsposkl6n op!i<odas tn ti ptriodo 

V. Bolanct Prt1vput1lorlo dt Rtccmos Dl1ponlblts 

VI. Balan«: Pusuput1tarlo dt Rtcvrsas Olsponlb!ts sin llnandomltnto Ntto 

Ccnttpto 

Ttons/trtnclos Frdttafi,1 EtiqudadoJ 

Finandamfento Ntto «m F11tntt dt Pago dt Troru/tttlldos Feduolts Etlq11dodos 

finoMlom.'tnta con Futntt de Pago dt Ttonsftttnclos F�tto!ts Eriquttodos 
Amarti1ocl6n dt lo Deudo Público con Gaita Etiquttado 

Gasto ttlquttodo (sÍl1 lncl11!r AmortaocMn dt lo Deuda Público) 

Rtmonfntu dt Tronsftumclos Frdtto!ts Etiqudodo1 oplkodas tn ti pfriodo 

0.00 

Aprobodo 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Cstfrnado/ 
l.nrobado 

o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Estimado/ 
•"""-do 

191,161,754.0D 
0.00 
0.00 
0.00 

191,161,754.00 

----- 
0.00 

0.00 

lJtímado/ 
obodo 

114,616,300.0D 

0.00 
noo 
o.oo 

114,616,300.00 

19,985,90&06 

Dtvtngodo 

0.00 
noo 
0.00 

19,JSS,90&06 

Dtvtngodo 

0.00 
0.00 
noo 
o.oo 
0.00 
noo 

0.00 

101,774,459.SS 
0.00 
0.00 
0.00 

lJS,611,4!8.76 

70,618,249.81 

3J,7ZJ,220.(i(} 

31,721,21.0.6(} 

Dtvtngado 

166,64&,353.41 

0.00 
0.00 
0.00 

109,163,41&.1& 

11,851,247.01 

69,7J6,1S4.2a 

69,116,164.28 

26,811,0JJ.SJ 

Pa9odo 

0.00 
0.00 
0.00 

28,8JJ,07J.S3 

Rtcoudodo/ 

'ª"ªdo 
0.00 
0.00 
noo 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Rtcoudado/ 
Paoodo 

101,774,459.SS 
0.00 
0.00 
0.00 

131,719,011.0S 

70,618,JJS.01 

38,673,561.SJ 

Rtcoudodo/ 
Po ado 

166,64&,351.41 

0.00 
0.00 
0.00 

JOS,8,0,71Q40 

11,851,241.01 

}J,618,890.04 

}J,611,890.04 







@ MUNIOPIO OE TEPEACA PUEBLA 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

... ..,v., .. .,._,r:NTO O& 
Oasiflcaclón por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

TEPE'.ACA Del l de Enero al 31 de Olcicmbrc de 2025 
,0,4.2027 

(PESOS) 
Ei:resos 

Concepto (e) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pa¡ado 

SubcJcrclclo (e) 
IReducclonesl 

t. Gasto No Etiquetado 192,%62,754.00 70,717,975.48 262,880,729.48 238,67%,488.76 233,7%9,023.05 24,209,240.72 
A. servicio: Personales 85,341,%74.77 1,120,620.92 86,461,795.69 78,971,950.01 78,971,950.0l 7,489,845.68 
Remuneraciones al Per:onaf de Carácter Permanente 81,771,633.35 627,502.77 82,399,136.12 75,673,963.52 75,673,963.52 6,725,172.60 
Remuneraciones al Ptr'$onal dt Carácur Transitorio 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,836,588.06 335,327.36 3,171,915.42 3,142,810.48 3,142,810.48 29,104.94 
Seguridad Social 0.00 O.DO 0.00 0.00 o.oo 0.00 
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 730,488.56 157,790.79 888,279.35 155,176.01 155,176.0l 733,103.34 
Previsiones 2,464.80 O.DO 2,464.80 0.00 0.00 2,464.80 
Pago de Estimulo• o Servidores Púb/lco, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
B. Materiales y Suministros 42,347,960.52 3,471,959. 69 45,819,920.21 32,372,625.50 32,313,899.33 13,447,294. 71 
Maurlalcs de Administración, Emisión de Documentos y Artfculos Oficiales 4,625,481.11 ·88,935.95 4,536,545.16 4,067,182.68 4,036,661.32 469,362.48 
Alimentos y Utensilios 14,185,000.00 11,266,439.89 25,451,439.89 14,307,258.13 14,280,276.58 11,144,181.76 
Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 2,600.00 ·2,600.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 
Materiales y Artículos de Constrvcción y de Reparación 4,123,272.27 ·2,449,832.89 1,673,439.38 l,628,316.ll 1,627,999.95 45,123.27 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,150,571.72 ·339,036.52 1,811,535.20 1,321,855.52 1,321,852.52 489,679.68 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 12,483,045.46 ·2,476,445.23 10,006,600.23 8,745,981.76 8,745,981. 76 l,260,618.47 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 330,503.18 663,010.83 993,514.01 984,727.54 984,727.54 8,786.47 
Materiales y Suministros Para Seguridad 25,000.00 ·25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 4,422,486. 78 ·3,075,640.44 1,346,846.34 1,317,303.76 1,316,399.66 29,542.58 
C. Servicios Generales 51,072,551.31 9,294,024.42 60,366,575.73 57,256,435.25 56,111,661.99 3,110,140.48 
Servicios 86sicos 689,224.88 545,602.25 1,234,827.13 829,626.25 801,194.11 405,200.88 
Servicios de Arrendamiento 9,417,153.56 8,552,873.14 17,970,026.70 17,544,104.29 17,512,019.95 425,922.41 
Servicios Profesionales, Cicnt(ficos, Técnicos y Otros Servicios 8,225,083.26 572,019.06 8,797,102.32 8,236,665.67 7,565,565. 63 560,436.65 
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,155,876. 75 393,614.68 1,549,491.43 1,527,624.57 1,527,502. 77 21,866.86 
Servicios de /nstalaci6n, Reparación, Mantenimiento y Conservación 5,835,843.68 511,390.68 6,347,234.36 5,471,026.27 5,469,693.81 876,208.09 
Servicios de Comunicación Social y Publicidad 1,825,000.00 ·l,410,073.09 414,926.91 414,544.81 414,544.81 382.10 
Servicios de Traslado y Vi6ticos 238,453.78 ·95,475.36 142,978.42 101,763.40 99,725.40 41,215.02 
Servicios Oficiales 19,621,715.40 62,310.88 19,684,026.28 19,429,249.08 19,429,249.08 254,777.20 
Otros Servicios Generales 4,064,200.00 161,762.18 4,225,962.18 3,701,830.91 3,292,166.43 524,131.27 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9,542,067.40 2,675,643.85 12,217,711.25 12,089,813.96 9,055,259.16 127,897.29 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 400,000.00 ·283,278.86 116,721.14 5,000.00 5,000.00 lll,721.14 
Transferencias al Resto del Sector Público 5,170,000.00 ·347,477.19 4,822,522.81 4,814,473.15 4,814,473.15 8,049.66 
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ayudas Sociales 3,972,067.40 3,306,399.90 7,278,467.30 7,270,340.81 4,236,786.0l 8,126.49 
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros An6logos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Transferencias a la Seguridad Social O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
E. Sients Muebl�, Inmuebles e Intangibles 3,859,000.00 15,775,055.76 19,634,055.76 19,634,055.76 19,634,055.76 0.00 
Moblfiorlo y Equipo d, Admini,tración 1,202,000.00 79,526.95 1,281,526.95 1,281,525.95 l,281,526.95 0.00 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 102,000.00 ·28,872.00 73,128.00 73,128.00 73,128.00 0.00 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 30,000.00 ·15,546.40 14,453.60 14,453.60 14,453.60 0.00 
Vehículos y Equipo de Transporte 0.00 13,327,159.21 13,327,169.21 13,327,169.21 13,327,169.21 0.00 
Equipo de Defensa y Seguridad o.oo 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,525,000.00 ·2,412,222.00 112,778.00 112,778.00 112,778.00 0.00 
Activos Biológicos 0.00 0.00 O.DO 0.00 O.DO 0.00 
Bienes Inmuebles 0.00 4,825,000.00 4,825,000.00 4,825,000.00 4,825,000.00 0.00 



@ MUNICIPIO DE TEPEACA PUEBlA 

Estado An;:alitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Dc�ll.ldo .. LDF 
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IReducclonu• 
�$�F�W�L�Y�R�V���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�) ���� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ������������������������������ ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ��������������������

�2�E�U�D���3�~�E�O�L�F�D��en �%�L�H�Q�H�V���G�H���' �R�P�L�Q�L�R���3�~�E�����F�R�� ���������� ������������������������������ ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ��������������������

�2�E�U�D���3�~�E�O�L�F�D���H�Q���%�L�H�Q�H�V���3�U�R�S�L�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�3�U�R�\�H�F�W�R�V���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���\���$�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���)�R�P�H�Q�W�R�� ���������� ���������� ���������� ���������� �ž�Â�ž�ž�� ����������

�* �����,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\���2�W�U�R�V���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���3�D�U�D���H�O���)�R�P�H�Q�W�R���G�H���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���3�U�R�G�Y�F�W�L�Y�D�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�$�F�F�L�R�Q�H�V���\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���&�D�S�L�W�D�O�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�P�S�U�D���G�H���7�I�W�X�O�R�V���\���9�D�O�R�U�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�Q�F�F�V�O���Q���G�H���3�U�p�V�W�D�P�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���)�L�G�H�L�F�R�P�L�V�R�V�����0�D�Q�G�D�W�R�V���\���2�W�U�R�V���$�Q�����R�J�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�)�L�G�H�L�F�R�P�L�V�R���G�H���' �H�V�D�V�W�U�H�V���1�D�W�X�U�D�O�H�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�2�W�U�D�V���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V���\���2�W�U�D�V���(�U�R�J�D�F�L�R�Q�H�V���(�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�+�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� ���������� �������������������������� �������������������������� �����������������������6�� �������������������������� ����������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�R�Q�W�V�� ���������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������

�$�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�Q�Y�H�Q�L�R�V�� ���������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������

�O�����' �H�X�G�D���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�$�P�R�U�W�L�]�D�F�O���Q���G�H���O�R���' �H�X�G�D���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�,�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�D���' �H�X�G�R���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���' �H�X�G�D���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�*�D�V�W�R�V���G�H���O�D���' �H�X�G�R���3�~�E�O�L�F�D�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�V�W�R���S�R�U���&�R�E�H�U�W�X�U�D�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�$�S�R�\�R�V���) �L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�$�G�H�X�G�R�V���G�H���(�M�H�U�F�L�F�L�R�V���) �L�V�F�D�O�H�V���$�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������*�D�V�W�R���(�W�L�T�X�H�W�D�G�R�� ������������������������������ ���������������������������� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ����������������������������

�$�����V�H�U�Y�W�F�W�R�©���3�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� ���������������������������� ���������������������� ������������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ��������������������

�5�W�P�X�Q�H�U�R�F�O�R�Q�H�V���D�O���3�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���&�D�U�i�F�W�H�U���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� ���������������������������� ���������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ������������������

�5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�O���3�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���&�D�U�i�F�W�H�U���7�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�R�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���$�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���(�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� ���������������������� ���������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�2�W�U�D�V���3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���6�R�F�L�D�O�H�V���\���(�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� ���������� ���������� �ž�Â�ž�ž�� ���������� ���������� ����������

�3�D�J�R���G�H���(�V�W�t�P�X�O�R�V���R���6�H�U���W�L�G�R�U�H�V���3�~�E�O�L�F�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�%�����0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���6�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �������������������������� ���������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������������������

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����(�P�L�V�L�y�Q���G�H���' �R�F�X�P�H�Q�W�R�V���\���$�U�W�t�F�X�O�R�V���2�I�L�F�L�D�O�H�V�� ���������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�$�O�L�P�H�Q�W�R�V���\���8�W�H�Q�V�O���L�R�V�� ���������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������

�0�D�W�H�U�L�D�V���3�U�L�P�D�V���\���0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���&�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �������������������������� ���������������������������� ���������������������� ���������� ���������� ����������������������

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���$�U�W�t�F�X�O�R�V���G�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���G�H���5�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�F�W�R�V���4�X�t�P�L�F�R�V�����) �D�U�P�R�F�W�X�W�L�F�R�V���\���G�H���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�� �������������������������� ���������������������������� ���������� ���������� ���������� ����������

�&�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�����O�X�E�U�L�F�D�Q�W�H�V���\���$�G�L�W�L�Y�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�9�H�V�W�X�D�U�L�R�����%�O�D�Q�F�R�V�����3�U�H�Q�G�D�V���G�H���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���\���$�U�W�t�F�X�O�R�V���' �H�S�R�U�W�L�Y�R�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���6�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���3�D�U�D���6�H�J�X�U�L�G�D�G�� ���������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ����������

�+�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�����5�H�I�D�F�F�L�R�Q�H�V���\���$�F�F�H�V�R�U�L�R�V���0�H�Q�R�U�H�V�� ���������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������� ����������

�&�����6�H�U�Y�L�F�L�R�V���*�H�Q�H�U�D�O�H�V�� ���������������������������� ������������������������ ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ��������������������������

�6�H�U�Y�L�F�L�R�V���%�i�V�L�F�R�V�� ���������������������������� �������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������


