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Direccion de Sustentabllldad y Desarrollo Urbano, Centro do Bisnestar Animal

Los puntos problemSticos relacionados con el desarrollo urbano incluyen:

Julacidn del mercado inmobiliario en el municipio. Esta medida es esencial para una

1. Diagnostico del Programa presupuestario

1.1 Descripcion del Problema
Antecedentes y definicion del problema

Justificacion del Pp

El Municipio de Tepeaca enfrenta retos significativos en terminos de desarrollo urbano que requieren una intervencion estrategica y multisectorial para promover un ambiente seguro, ordenado y equitativo para sus 84,270 habitantes. La 
composicidn demogrSfica de Tepeaca muestra una ligera preponderancia femenina y una preocupante desigualdad social, con un coeficiente de Gini de 0.384, Io que sefiala brechas economicas comparables con otras localidades de menor 
igualdad en la region.

En el Smbito administrativo y politico, Tepeaca se organiza en 11 juntas auxiliares y 10 inspectorlas. La economla local se centra en el comercio, la agricultura y la extraccion de marmol, sin embargo, aun prevalecen condiciones de 
desigualdad social y acceso limitado a oportunidades econdmicas, Io que se ve reflejado en el 14.1% de la poblacion que vive en extrema pobreza y en un 59.9% que vive en pobreza moderada.

Desde una perspectiva socioecondmica, Tepeaca enfrenta serias carencias en cuanto al acceso a la seguridad social, servicios basicos de vivienda, educacidn y alimentacidn. De igual forma, el arraigo de la diversidad cultural se manifiesta en 
la amplia variedad de lenguas indlgenas habladas, Io que enriquece el patrimonio cultural del municipio pero tambidn puede presentar retos en terminos de cohesion social y provision de servicios publicos inclusivos.

El contexto territorial revela una estructura familiar tradicional con predominio de varones como jefes de hogar y una concentracidn demogrdfica en la franja de edad entre 35 y 39 afios. La localizacidn geogr^fica de Tepeaca, colindante 
con multiples municipios, presenta tanto oportunidades como desafios para la planificacidn regional integrada y el desarrollo urbano.

Crecimiento desordenado: la expansion no planificada conlleva a la ocupacidn de areas inadecuadas e incrementa el riesgo de desastres naturales.
Deficiencias en servicios basicos y de infraestructura: la falta de acceso a servicios esenciales y la infraestructura insuficiente limitan la calidad de vida de los habitantes.
Desigualdad y segregacidn socioespacial: marcadas discrepancias en las condiciones de vida exacerban las tensiones sociales y economicas.
Impacto ambiental y sostenibilidad energetica: la presidn sobre recursos naturales y los patrones de consume energetico insostenibles comprometen la resiliencia ambiental.
Adaptacidn ante la emergencia climitica: es imperative implementar estrategias preventivas y de mitigacidn frente a eventos clim^ticos adversos.
Participacion ciudadana: la inclusion de los ciudadanos en la toma de decisiones es clave para el disefio de politicas urbanas efectivas.
Impulse de la economia local: la promocion del empleo, la mejora de condiciones economicas y el fomento al emprendimiento son cruciales.

Ante estos desafios, el Programa Presupuestario 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" de Tepeaca busca abordar las problemSticas a traves de una estrategia de desarrollo urbano integrada y sostenible, mejorando asi el bienestar 
general de sus ciudadanos y asegurando la viabilidad futura del municipio en un marco de equidad y sostenibilidad.

La justificacion del Programa Presupuestario 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" para el Municipio de Tepeaca se basa en la necesidad imperante de promover la convivencia armdnica de sus habitantes en un entorno urbano 
regulado y sostenible. Con una poblacion total de 84,270 habitantes, Tepeaca enfrenta desafios significativos en materia de desarrollo urbano, los cuales estan estrechamente ligados a la equidad social, el acceso a servicios y la 
sostenibilidad ambiental.

La Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano lidera este programa con el objetivo de formular estrategias de ordenamiento territorial y ambiental. Se busca planificar de manera meticulosa, ordenar y regular los asentamientos 
humanos para mitigar los impactos del crecimiento urbano desmedido y la degradacion del medio ambiente. El programa prioriza medidas que aseguren la coherencia y coordinacion de las acciones municipales, asi como la participacidn 
ciudadana en la planificacidn, crecimiento, mejora y conservacidn de los espacios habitables.

a/a satisfacer las necesidades de la poblacidn en el ambito del desarrollo urbano y la 
litativdy justo del entorno construido y natural de Tepeaca. Con ello, se establece un modelo de

Un aspecto clave del programa es la definicion de principios normativos para la asignacidn de zonas, la aplicacidn de reservas y usos de suelo, y la rt 
gestidn efectiva del espacio urbano y para responder a las demandas especificas de la poblacidn en cuanto a la propiedad inmobiliaria. /

Dates de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio:
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Nombre del Programa presupuestario:
Clave del Programs presupuestario:
Dependencia o Entidad responsable del Pp:

La creacidn de este programa presupuestario responde a la necesidad de direccionar, orientar, planificar y proyectar las acciones public^ 

sustentabilidad. El programa tiene como objetivo mejorar la calidad de vida urbana, preservar el equilibrio ecoldgico y promover un usa et 
ciudad que no solo aborda las urgencias actuales, sino que tambien anticipa y responde a los desafios futures del desarrollo urbano. AZ



Estado actual del problema

El estado actual del problema que aborda el Programa Presupuestario 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" en el municipio de Tepeaca refleja una coyuntura critica, donde la planeacion y regulation territorial y ambiental son 
esenciales para el bienestar de la poblacidn. La cifra poblacional de 84,270 habitantes obtenida del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 pone de manifesto la envergadura del desafio que representa el proporcionar un ambiente de vida 

optimo para todos los residentes.

El orden urbano en Tepeaca enfrenta situaciones de desorganizacidn territorial y ambiental, manifestadas en la falta de actualizacion en la vocacion de uso de suelos, insuficiente desarrollo economico y social, deficienciasen el 
equipamiento urbano, as! como en la oferta de servicios publicos esenciales. Adicionalmente, existe una falta de iniciativas en la promocion de transportes alternatives limpios, como el uso de la bicicleta, y carencias en la evaluacidn y 

proyeccidn habitacional adecuada.

A la fecha, el enfoque de las acciones planeadas en Tepeaca aborda los diversos aspectos sociales, demograficos y economicos que moldean su geograffa espacio-temporal. Las estrategias de ordenamiento buscan mejorar la ocupacidn y 
utilizacidn del territorio, asi como evitar la degradacidn ecologica a trav^s de la formalizacion de acuerdos, la creation de un atlas de riesgo, la base para futuras zonas protegidas y medidas proactivas para el control de la contaminacidn 

ambiental.

Es precisamente esta complejidad y la presencia de riesgos multiples Io que justifica la urgencia y relevancia del Programa Presupuestario 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado". La existencia de un marco claro y coherente para el 
mejoramiento de la estructura urbana y del entorno natural es indispensable para que Tepeaca pueda evolucionar hacia una comunidad Integra, resiliente y equitativamente desarrollada, garantizando de esta manera, una calidad de vida 
sostenible y segura para todos sus habitantes. El estado actual del problema demanda una accidn decidida y estructurada que este programa aspira a cumplir.

El estado actual del problema que aborda el Programa Presupuestario 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" en el municipio de Tepeaca refleja una coyuntura critica, donde la planeacion y regulacidn territorial y ambiental son 
esenciales para el bienestar de la poblacidn. La cifra poblacional de 84,270 habitantes obtenida del Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 pone de manifiesto la envergadura del desafio que representa el proporcionar un ambiente de vida 

dptimo para todos los residentes.

El orden urbano en Tepeaca enfrenta situaciones de desorganizacidn territorial y ambiental, manifestadas en la falta de actualizacidn en la vocacidn de uso de suelos, insuficiente desarrollo econdmico y social, deficiencias en el 
equipamiento urbano, as! como en la oferta de servicios publicos esenciales. Adicionalmente, existe una falta de iniciativas en la promocidn de transportes alternatives limpios, como el uso de la bicicleta, y carencias en la evaluacidn y 

proyeccidn habitacional adecuada.

En respuesta a estos problemas, el desorden territorial y ambiental se evalda a travds del analisis de la ocupacidn del territorio, el estado del entorno natural y las politicas de sostenibilidad actualmente en vigor. Se reconoce que la 
coordinacidn entre diferentes niveles de gobierno y la colaboracidn con los sectores publico, privado y social son fundamentales para la regulacidn de las acciones de preservacidn y restauracidn del equilibrio ecoldgico.

A la fecha, el enfoque de las acciones planeadas en Tepeaca aborda los diversos aspectos sociales, demograficos y economicos que moldean su geografia espacio-temporal. Las estrategias de ordenamiento buscan mejorar la ocupacidn y 
utilizacidn del territorio, asf como evitar la degradacidn ecologica a traves de la formalizacidn de acuerdos, la creacidn de un atlas de riesgo, la base para futuras zonas protegidas y medidas proactivas para el control de la contaminacidn 

ambiental.

La distribucidn de actividades econdmicas y la preservacidn del medio ambiente son actualmente irregulares, Io cual conduce a una injusta carga en la infraestructura existente y subraya la necesidad de intervencidn. Sin la presencia de un 
programa de ordenamiento territorial, estas deficiencias podn'an intensificarse, resultando en un incremento de la vulnerabilidad socio-econdmica y ambiental de la poblacidn.

La distribucidn de actividades econdmicas y la preservacidn del medio ambiente son actualmente irregulares, Io cual conduce a una injusta carga en la infraestructura existente y subraya la necesidad de intervencidn. Sin la presencia de un 
programa de ordenamiento territorial, estas deficiencias podn'an intensificarse, resultando en un incremento de la vulnerabilidad socio-econdmica y ambiental de la poblacidn.

Es precisamente esta complejidad y la presencia de riesgos multiples Io que justifica la urgencia y relevancia del Programa Presupuestario 10 "DesarrollozUrbano Seguro y Ordenado". La existencia de un marco claro y coherente para el 
mejoramiento de la estructura urbana y del entorno natural es indispensable para que Tepeaca pueda evolucionar hacia una comunidad Integra, resijj^nte y equitativamente desarrollada, garantizando de esta manera, una calidad de vida 
sostenible y segura para todos sus habitantes. El estado actual del problema demanda una accion decidida y estructurada que este prograala aspijX^ cumplir.

En respuesta a estos problemas, el desorden territorial y ambiental se evalua a travds del analisis de la ocupacidn del territorio, el estado del entorno natural y las politicas de sostenibilidad actualmente en vigor. Se reconoce que la 
coordinacidn entre diferentes niveles de gobierno y la colaboracidn con los sectores publico, privado y social son fundamentales para la regulacidn de las acciones de preservacidn y restauracidn del equilibrio ecoldgico.



Queretaro, Queretaro: La ciudad ha sido destacada por su manejo en la expansidn urbana y la preservacion de su centra histdrico. Io cual ha implicado un balance entre el crecimiento economico y la conservacion del patrimonio cultural.

Leon, Guanajuato: Con su Plan de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacidn de Ledn 2030, incluyen estrategias enfocadas en la movilidad sostenible, expansion ordenada y gestidn de recursos naturales.

En cuanto a planes regionales mas amplios que vinculan el desarrollo de varies estados o regiones:

icluye entre sus ecosistemas estratdgicos la region del Sureste de Mexico, y ha tenido como

vida en Mexico, destaedndose por su planeacidn urbanistica y desarrollo sostenible.Plan Estrategico de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn: Este municipio es considerado uno de los mas innovadores y con m: lidad

Evolucion del problems

Experiencias de atencion

No obstante, en el caso especifico de Tepeaca, se ha identificado una deficiencia en el nivel de ordenamiento territorial y ambiental. A traves del tiempo, esta situacidn se ha manifestado en una infraestructura urbana que no siempre ha 
estado alineada con las necesidades de sus habitantes, y en una gestidn ambiental que requiere de un enfoque mas definido hacia la sostenibilidad y la ecologia.

Monterrey, Nuevo Ledn: La zona metropolitana de Monterrey ha enfocado esfuerzos en la mejora de infraestructura vial y de transporte publico con proyectos como el sistema de transporte ecologico "Ecovia", asi como la implementacidn 
de planes para la expansion controlada de la ciudad.

La evolucion del problema de desarrollo urbano en Tepeaca es un reflejo de las complejidades inherentes al crecimiento y la evolucion de las sociedades modernas. El analisis de las ultimas tres decadas indica que el ordenamiento territorial 
y ambiental ha sido un eje fundamental en la politicas enfocadas al bienestar de la poblacion de este municipio. El desarrollo urbano, abordado desde una perspectiva integral, busca un equilibrio entre la creacion y la mejora de las 
infraestructuras, la consolidacion de los centres de poblacidn y el acceso equitativo a los espacios publicos.

Histdricamente, las acciones implementadas han atendido diversas areas involucradas con la gestidn territorial y ambiental, ecologia, y bienestar animal, no obstante, la expansion demografica y los cambios en las dindmicas econdmicas y 
sociales han incrementado la complejidad de las problemiticas urbanas. La Direccidn de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano ha estado al frente de estas intervenciones, abordando no solo las necesidades actuales de la poblacidn sino 
tambien aspirando a anticipar y mitigar los retos futures.

En relacidn a la evolucidn del problema, se hace evidente que las demandas de una poblacidn en aumento y de una sociedad en transformacidn constante plantean nuevos desafios que requieren de estrategias de desarrollo urbano aun 
mds sofisticadas y adaptativas. Mientras que hace 30 afios, la preocupacidn principal pudo haber sido la expansion fisica de los centres urbanos, hoy la atencion se centra tambidn en la sostenibilidad a largo plazo, la equidad social y el 
impacto ambiental.

Por Io tanto, la evolucidn de las politicas y programas debe reflejar este cambio en el paradigma, adoptando un enfoque que contemple el crecimiento inteligente y sostenible, la recuperacidn y conservacidn de espacios naturales, la 
modernizacidn de la infraestructura y la promocidn de practicas mas verdes y hSbitos saludables en la ciudadanla. Tepeaca estd en un punto crltico en el que el camino hacia adelante debe ser definido por politicas pragm^ticas que busquen 
atender las necesidades presentes y proteger los intereses de las generaciones futuras de una manera integral y consciente del impacto ambiental y social.

Algunos referentes de las multiples iniciativas y politicas que diversas ciudades y estados mexicanos han implementado para afrontar los retos del desarrollo urbano de una manera mas integrada y efectiva, alineando las necesidades de 
crecimiento con la sostenibilidad y la calidad de vida de sus habitantes han sido:

Ciudad de Mexico: A traves de su programa "Plan Verde", la capital del pals ha llevado a cabo numerosas iniciativas en el ^mbito del desarrollo urbano sostenible. El programa aborda varies frentes como la movilidad, espacios verdes, 
manejo de agua, y eficiencia energetica.

Guadalajara, Jalisco: Esta ciudad ha trabajado en mejorar la movilidad urbana con el desarrollo de la Llnea 3 del Tren Ligero y la implementacidn de sistemas de bicicletas compartidas, as! como la recuperacidn de espacios publicos y 
revitalizacidn de zonas histdricas.

Proyecto Mesoamdrica (antes conocido como Plan Puebla-Panama): A pesar de ser una iniciativa que rebasa fronteras nacionales, este plar 
objetivo crear una base para el desarrollo sostenible, integracidn y colaboracidn en proyectos de infraestructura. I /



Cuantificacidn:
84,270 habitantes

Poblacion Potencial

Criterios de Focalizacion

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Definicion y cuantificacidn de los conceptos poblacionales del Pp

Revisidn de Polfticas y Normativas: Se revisaran las politicas y normativas existentes relacionadas con el desarrollo urbano y la seguridad en el municipio, con el fin de identificar areas de mejora y oportunidades 

para la intervencion del programa presupuestario.

Analisis Demogr^fico: Se llevara a cabo un analisis detallado de la poblacion del municipio, utilizando dates del Institute Nacional de Estadistica y Geografia (I NEG I) y otras fuentes confiables. Esto incluira la 

identificacion de grupos demograficos especificos, como genero, edad, nivel socioeconomico y localizacion geografica.

Diagnostico Socioecondmico: Se realizara un diagnostico exhaustive de las condiciones socioeconomicas de la poblacion, considerando indicadores como acceso a servicios basicos, niveles de ingreso, educacion, 

salud, vivienda y empleo. Esto ayudara a identificar areas de mayor vulnerabilidad y necesidades prioritarias en materia de desarrollo urbano.

Consults Ciudadana: Se llevaran a cabo reuniones y consultas con la comunidad local, incluyendo a representantes de organizaciones civiles, lideres comunitarios y residentes en general. Estas consultas permitiran 

recopilar informacion cualitativa sobre las preocupaciones, necesidades y aspiraciones de la poblacion en relacion con el desarrollo urbano y la seguridad en el municipio.

Colaboracidn Interinstitucional: Se estableceran vinculos de colaboracion con otras instituciones gubernamentales, organismos no gubernamentales y el sector privado para compartir informacion relevante y 

coordinar esfuerzos en la identificacion de la poblacion objetivo y la definicion de fuentes de informacion.

Monitoreo Continue: Se implementara un sistema de monitoreo continue para evaluar el impacto de las intervenciones del programa en la poblacion objetivo y ajustar las estrategias segun sea necesario. Esto 

garantizara una respuesta efectiva y adaptativa a las necesidades cambiantes de la comunidad.

El Municipio de Tepeaca, comprometido con la mejora continua de la calidad de vida de 
sus ciudadanos, ha delineado un programa presupuestario orientado a promover acciones 
sustentables en el ambito del desarrollo urbano. Este programa no solo tiene el objetivo de 

atender los aspectos habitacionales, sino que tambten abarca una vision holfstica del 
bienestar que incluye infraestructura educativa, servicios basicos como agua potable y 
saneamiento, fomento de la movilidad urbana eficiente y segura, apoyo al turismo y 

fortalecimiento de la conformacidn econdmica local.

Dado que las acciones contempladas dentro de este programa tienen el potencial de influir 
directamente en la calidad de vida de cada individuo residente, se considera a la totalidad 
de la poblacion del municipio, es decir, los 84,270 habitantes, como la poblacidn potencial 

beneficiaria del mismo. El universe de poblacidn incluye a todos los sectores 
socioecondmicos, grupos etarios y comunidades dentro del territorio municipal, 

enfatizando que las acciones emprendidas repercutiran en el mejoramiento de las 
condiciones de vida de manera inclusiva y equitativa.

Utilizando la informacion disponible y considerando el amplio alcance del programa 
presupuestario "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" en el Municipio de Tepeaca, se 

propone abordar la identificacidn de la poblacidn potencial de la siguiente manera:

Censo poblacional INEGI2020/ Informe anual sobre la situacidn de pobreza y 
rezago social 2022 / Anteproyecto del Programa de Desarrollo Urbano para el 

Municipio de Tepeaca

https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2022/12/PDUM-2022-
AVl_compressed.pdf

Estudios Especificos: Se realizaran estudios especificos sobre temas relevantes para el desarrollo urbano seguro y ordenado, como la infraestructura vial, el acceso a servicios basicos, la vivienda, la movilidad urbana 

y la seguridad publics. Estos estudios proporcionaran datos cuantitativos y cualitativos adicionales para fundamentar las decisiones del programa.

https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2022/12/PDUM-2022-


84,270 habitantesCuantificacion:

Poblacidn Objetivo

Criterios de Focalizacidn

Cuantiflcacidn:

La poblacidn que se verd directamente beneficiada por las acciones del programa incluye: 
1) Habitantes con Carencias Basicas en Vivienda:

Un 20.8% del total. Io que representa aproximadamente 18,400 personas, tienen carencias 
en vivienda, senalando una necesidad clara de intervencion en aspectos tales como la 

calidad y espacios de la vivienda.
2) Viviendas sin acceso a servicios basicos:

Al menos 2,722 viviendas carecen de acceso al agua potable, 930 viviendas no cuentan con 
sistemas de drenaje adecuados y 53 viviendas estan desprovistas de electricidad.

3) Comunidad Escolar:
Las 115 escuelas pdblicas y 32 privadas del municipio se benefician a trav£s de mejoras en 

la infraestructura educativa, Io cual repercute en la calidad de la educacidn de nifios y 
jdvenes tepeaquenses.

4) Usuarios de Agua Potable:
Un total aproximado de 7,867 usuarios del servicio de agua potable administrado por 

SOSAPAT representan otro sector que se beneficiara de las acciones encaminadas a un 
manejo m3s eficiente y sostenible del recurso hidrico.

5) Usuarios y Beneficiarios de la Infraestructura de Movilidad Urbana: 
Dado que Tepeaca cuenta con una importante conexion vial a traves de la carretera federal 

Puebla-Tehuaccin, las acciones para mejorar la movilidad repercutiran significativamente 
en los habitantes y en las comunidades aledanas que se conectan con la ciudad, mejorando 

el flujo del transporte y la conectividad regional.
6) Sectores Comerciales y de Servicios:

Los sectores econdmicos que sobresalen segun el Censo Economico 2020, incluido el 
comercio al por menor, las industrias manufactureras y otros servicios, se verdn 

beneficiados indirectamente por el impulse al desarrollo econdmico que el programa 
presupone. Io cual puede traducirse en un incremento en las oportunidades laborales y de 

negocio para la poblacidn.

Durante el transcurso del afio 2023, el municipio de Tepeaca ha llevado a cabo un total de 
2,115 acciones enfocadas al desarrollo urbano, resaltando significativos avances en la 

regulacidn del ordenamiento territorial. Estas acciones incluyen la emisidn de constancias 
que certifican el cumplimiento de los reglamentos locales respecto al alineamiento urbano, 
numeracidn oficial de predios, correcto uso de suelo, permisos de construccidn y ubicacidn 
de publicidad, entre otros aspectos clave para la armonizacidn urbana y la seguridad legal 

en los orocesos de edificacidn.

Censo poblacional INEGI 2020/ Informe anual sobre la situation de pobreza y 
rezago social 2022 / Anteproyecto del Programa de Desarrollo Urbano para el 

Municipio de Tepeaca

2,115 acciones (beneficiarios directos) 
84,270 habitantes

El numero de beneficiarios dindirectos se calcula con base a la poblacidn total 
del Municipio
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Paralelo a estas acciones, se han continuado las labores dirigidas a la creacidn del 
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Tepeaca. El objetivo de este importante 

documento estrat&gico es establecer un marco que guie hacia una urbanizacidn efectiva y 
sustentable, una mejor planificacion del territorio y una gestion consciente de los recursos 

y espacios urbanos.

Ademas, se han disenado y puesto en practica importantes iniciativas que refuerzan el 
compromiso del municipio con la proteccion y el cuidado del bienestar animal. Este 

esquema incluye actividades de divulgacion y formacion dirigidas a la poblacion con el fin 
de fomentar una cultura de respeto y proteccidn hacia los animales. Las acciones est^n 
orientadas no solo a la concienciacidn ciudadana, sino tambien a la prevencidn y control 

efectivo de la sobrepoblacion de perros y gatos, asi como a la optimizacion de la gestidn y 
servicios del Centro de Bienestar Animal (CEBAT) de Tepeaca.

Por tanto, con un enfoque holistico, el ejercicio 2023 ha sido una etapa de consolidacidn 
en la que se han integrado de manera exitosa acciones de desarrollo urbano y bienestar 

animal, enfocadas en construir un Tepeaca m«is planificado, humano y sostenible para las 
presentes y futures generaciones.

Adicionalmente, se ha puesto un enfasis especial en la fiscalizacion de obras, donde se 
llevaron a cabo procedimientos de notificacidn y, en los casos pertinentes, clausuras de 

construcciones que se encontraban fuera de la legalidad por carecer de los permisos 
necesarios. Estas medidas son fundamentales para asegurar una urbanizacidn regulada y 

responsable dentro del municipio.
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Ficha Tecnica del Programa presupuestario

Arbol del Problema

Disminucion de la calidad de vida de la poblacion

Baja integracion social en el territorio
EFECTOS

Deficiente aprovechamiento de los recursos naturales y culturales

Insuficientes acciones de desarrollo urbane que impiden un crecimiento ordenado y seguro en el Municiplo de Tepeaca

JCAUSAS

I

LZ 2. Estructura Analftica del Programa presupuestario

Tepeaca, Pue.
2024

Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" 

PP10
Direccidn de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal

problemAtica 
IDENTIFICADA

Baja importancia en la 
planeacion urbana y 
ordenamiento territorial

Carencia de un Programa de 
Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio

Insuficiente importancia a la 
emision de constancias de 
ordenamiento territorial

Baja importancia en la emision de 
licencias de segregacion de uso 
de suelo y/o lotificacion y/o 
fusion y/o colocacion de 
anuncios.

Dates ce identiticaoon del P'ograma Presupuestario i Pp)

Clave del program* presupuestario;
Dependewla o E^dad'resp^w^



Aumento de la calidad de vida de la poblacion

Alta integracion social en el territorio
FINES

Eficiente aprovechamiento de los recursos naturales y culturales

OBJET1VO Suficientes acetones de desarrolto urbano que fomentan un crecimiento ordenado y seguro en el Municipio de Tepeaca

MEDIOS

r

Existe la importancia 
requerida en la planeacion 
urbana y ordenamiento 
territorial

' Suficiente importancia a la 
emision de constancias de

i ordenamiento territorial

Se cuenta con la importancia en 
la emisidn de licencias de 
segregacion de uso de suelo y/o 
lotificacion y/o fusion y/o 
colocacion de anuncios

Existe un Programa de Desarrollo 
Urbano de la zona conurbada del 
Municipio

Arbol de Objewos



cruciales para el mantenimiento de la normativa urbana. Estas medidas disuaden a los infractores y aseguran que haya consecuencias ante el incumplimiento. Dicha rigurosidad es necesaria para

componente esencial para proyectar el future del municipio, estableciendo directrices claras y estrategicas para una urbanizacion efectiva y sostenible que beneficial a todos

Mecanismos de Entrega de Bienes y Servicios:

Para asegurar que las intervenciones alcancen su publico objetivo, se emplean diversos mecanismos eficientes:

Procedimientos Administrativos Agiles: Se utilizan sistemas administrativos optimizados para el procesamiento y entrega de constancias y otros documentos relacionados

Efectividad de los Mecanismos:

Estas medidas han demostrado ser efectivas por varias razones:

ritales para el

Strategica, se ha favorecido un desarrollo que contempla la sostenibilidad a largo plazo y el uso eficy ite de los recu

la normativa del mu!spe<

W

:o/trol
R(

Jepeaca

PiedactH fnafl 
Titular del Org mqli

wrij
dC

irnabe Burgos Sauceda 
Tesorera Municipal 

Revise

ndez K 
In/erni 
1/0/

DEC
TEPEACA,PUEBLA.

2021 - 2024 
^T/OIC/PHE/01/2021

> int|erno 
>ntrol

Estrategia para la seleccidn de alternabvas.

Sz ,o9rs' *' aMeado; a'“ 9ua“r “n

Fiscalizacion y Acciones Legales: Las notificaciones relacionadas con permisos de construccidn y las clausuras de obras ilegales son 
proteger la integridad y el bienestar colectivos del espacio urbano.

load y estabilidad al contar con la garantia de que sus viviendas y negocios estan en orden com

Desarrollo del Programa Municipal de Desarrollo Urbano: Las actividades orientadas a desarrollar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano son un 
los ciudadanos a largo plazo.

TEPEAS
202 

Jose Nuerta Espinoza 
Presidente Municipal

Autorizo

PUEBLA 
- 2024 

M'r/™/pHE/15/202l

• I
IreaMachorro 
de fienestar An ^pl 

m

Prevencion de la Urbanizacion Indiscriminada: Graciasji laemisidn de constancias y la fjscalizacidn de obras, se ha logrado contener la expansion urbana descontrolada, preservando are;

Promocion del Desarrollo Sostenible: Al guiar el crecimiento urbano de mapera, 

ncremento de la Seguridad JuridicarLos ciudadanos han ganado en s^^rlc

DIREWfON DE

Directora de SustenWilidad y Desarrollo Urbano

PUEBLA.
2021 - 2024

IS/DSDU/PHE/03/2021

Regulacion y Cumplimiento del Ordenamiento Territorial: La entrega de constancias de ordenamiento territorial, tales como alineamiento, numero oficial, uso de suelo, construccidn, segregation, colocation de anuncio y uso especifico de suelo, son imprescindibles para garantizar que el crecimiento y desarrollo urbanos se 
reahcen de manera plamficada y regulada. Esto previene el desarrollo irregular y promueve la utihzacidn responsable y estratdgica del suelo. Io cual es esencial para la sostenibilidad urbana y la calidad de vida de la poblacidn.

Presupuestario (PP) "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado" para el Municipio de Tepeaca han sido cuidadosamente seteccionadas por su alineacidn con las necesidades especificas del municipio y sus habitantes. Estas acciones son las mas efectivas para akanzar los objetivos

con el ordenamiento territorial, asegurando que los tramites scan accesibles y rapidos para los ciudadanos.

nspecciones y Seguimientos: Se realizan inspecciones periddicas y seguimientos de obras para garantizar el cumplimiento de las normativas establecidas, utilizando equipos y personal capacitado para estas tareas.

Plataformas de Comunicacidn Efectivas: Se mantiene una comunicacidn constante y abierta con la poblacidn mediante diferentes canales, incluyendo reuniones comunitarias, medios digitales y campafias de informacidn publica, para educar y mantener informados a los ciudadanos sobre sus derechos y obligaciones.

X<yo
Miguel

2 Encargado cR

U ■
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Ficha Tecnica del Programa presupuestario

Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"

Objetivos de Desarrollo Sostenible (OPS) Agenda 2030
Nivel de objetivo de la MIR

Objetivos Metas

Fin

W / v V

.................____________________ PP10
Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal

- Objetivos con enfoque de perspectiva de 
genero e igualdad

Contribuir a mejorar la calidad de 
vida de los habitantes del Municipio 

de Tepeaca mediante desarrollo 
urbano, infraestructura social y 

servicios publicos de calidad

Objetivo 10. Reduccion de las 
Desigualdades 

Objetivo 11. Ciudades y 
Comunidades Sostenibles 

Objetivo 15. Vida de Ecosistemas 
Terrestres

Eje 5.
Poh'ticas Transversales - Perspectiva de genero 

Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacidn. 
LA1.1 Establecer espacios seguros y equitativos para 

fomentar la cohesion social, Io que permite el 
fortalecimiento de las relaciones sociales y economicas 

del municipio.

Tepeaca, Pue.
____ 2024____

i

3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estrategica

\ T- EASA

Dates de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Ejercicio fiscal;
Nombre del Programa presupuestario:

10.2: Para 2030, empoderar y promover la inclusidn social, econdmica y politica de todas las 
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religidn 

o situacidn econdmica u otra condicidn.
11.1: Para 2030, garantizar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos 

adecuados, seguros y asequibles, y mejorar los barrios marginales.
11.3: Para 2030, aumentar la urbanizacidn inclusiva y sostenible y la capacidad para la 
planificacidn y la gestidn participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 

humanos en todos los paises.
15.1 Para 2020, velar por la conservacidn, el restablecimientoy el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que 

proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montanas y las zonas aridas, en 
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

15.2 Para 2020, promover la gestidn sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la 
deforestacidn, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacidn y la 

reforestacidn a nivel mundial
15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la 

planificacidn nacional y local, Ips procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la
X pobreza y la contabilidad

15.a Movilizar y aumentp/de manera significativa los recursos financieros procedentes de 
todas las fuentes pai^/conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad bioldgica y los

/ / ecosistemas



Proposito

Eje Eje 5

Objetivo Objetivo 3

Estrategias Estrategia 3.1, 3.2, 3.3

tineas de Accion LA3.1.2, LA3.1.3, LA3.3.1, LA3.3.2 y LA3.3.3

Eje Eje 2. Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral

Tematica 2.2. Ordenamiento Territorial

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Alineacidn al Plan Estatal de Desarrollo

El gobierno Municipal de Tepeaca 
implementa acciones de desarrollo 

urbano, que le permite tener un 

crecimiento urbano de forma segura 
y ordenada

Objetivo 9. Industria, innovacibn e 

infraestructura 

Objetivo 11. Ciudades y 

comunidades sostenibles

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientesy de calidad, incluidas 
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo economico y el 

bienestar humano, centrandose en un acceso asequible y equitativo para todos.

Meta 9.4 Para 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industries para que sean 
sostenibles, con una mayor eficiencia en el uso de los recursos y una mayor adopcidn de 

tecnologias limpias e ambientalmente racionalesy procesos industriales.

Meta 9.5 Fomentar la investigacidn y la innovacidn tecnologica, y aumentar 
sustancialmente el numero de trabajadores de investigacidn y desarrollo por milion de 

personas y los gastos de investigacion y desarrollo.
Meta 11.3. Para 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la 

planificacidn y la gestidn participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos 

humanos en todos los paises.
Meta 11.7. Para 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, 

accesibles y sostenibles para todos. mejorar la seguridad vial mediante la ampliacibn de la 

via publica para peatones, ciclistas y usuarios de transporte publico, con especial atencion a 
las necesidades de las personas en situacidn de vulnerabilidad, mujeres, ninos, personas 

con discapacidad y personas de edad.
Meta 11.b. Para 2020, aumentar sustancialmente el numero de ciudades y asentamientos 

humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para la inclusion, la 
eficiencia de los recursos, la mitigacion y la adaptacion al cambio climbtico, la resiliencia 

frente a los desastres; y desarrollar y poner en practica, en linea con el Marco de Sendai 

para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestidn integral de los riesgos de 

desastres a todos los niveles.

Eje 5.

Politicas Transversales - Perspective de genero 

Estrategia 1. Equidad, igualdad y no discriminacion. 

LA1.1 Establecer espacios seguros y equitativos para 
fomentar la cohesion social, Io que permite el 

fortalecimiento de las relaciones sociales y economicas 

del municipio.



Objetivo Planificar y regular el uso del suelo y los recursos naturales.

Estrategias Aplicar politicas de gestion del territorio, para lograr el uso efciente, sostenible y equilibrado del suelo.

tineas de Accion

Indicadores

mt/sdj

Pieda^&i 
Titular del 6rg; io li

evi

ez
:en
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TEPEACA, PUEBLA.

1 2021-2024
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1. Aplicar instrumentos de ordenamiento territorial dirigidos a regular los asentamientos humanos en las regiones al interior del estado.
2. Impulsarel ordenamiento territorial para la gestion sostenible.

3. Desarrollar mecanismos de planeacion ecologica y territorial que propicien el desarrollo economico sostenible.
4. Instrumentar mecanismos que favorezcan el acceso equitativo a los recursos naturales.

5. Efcientar la aplicacion del ordenamiento juridico en materia de medio ambiente y de ordenamiento territorial, contribuyendo al logro de un desarrollo sostenible.
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Ficha Tecnica del Programa presupuestario

Tepeaca, Pue.
2024

Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"
PP10

Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Anirriai

Porcentaje

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Nivel Medios de Verificacidn

• ■

PROPOSITO

•uestario (Pp)

Contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del 
Municipio de Tepeaca mediants desarrdllt) urband, 
infraestructura social y servlcios publicos de calidad

acciones realizadas en
de desarrollo urbano y Tepeaca 

bienestar animal Fotografias
Listas de asistencia 
Formate de responsiva 
Oflcio de requisition

El gobierno Municipal de Tepeaca implementa acciones de 
desarrollo urbano, que le permite tener un crecimiento urbano de planeacio;

forma segura y ordenada

i||!!'|!|

Supuestos

Formato de registro de cumplimiento 
PP-2024
Caratula de contrato
Avance fmanciero de la estimacion
Fotografias
Oficios
Factura
Polizas contables
Reportes de las jOthadas de los 
servicios publicos
Programa de Desarrollo Urbano de la 
zona conurbada del Municipio de 
Tepeaca
Listas de asistencia
Formato de responsiva
Oficio de requisicion

Formato de registro de cumplimiento 
PP-2024
Programa de Desarrollo Urbano de la 
zona conurbada del Municipio de

Porcentaje de acciones realizadas para 
desarrollo urbano, Infraestructura 
social y servicios publicos de calidad

__________

Los responsables de la ejecucion de la obra, la 
realizan en tiempo y forma
Se cuenta con la participacion activa de la 
ciudadania en ejecucion de las acciones de obra 
publica
Existen acciones que requieren de intervencion para 
el fortalecimlehto del Municipio
La ciudadania perticipa en preservar, colaborar y 
respetar el esquema de servicios publicos que 
reciben.
Los sectores sociales participan en la realizacion del 
Programa de Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio de Tepeaca.
Existe interes de la ciudadania en la cultura y 
concientizacion sobre el cuidado y bienestar animal.

I

Indicadores
Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador y

metodo de calculo)

Los sectores sociales participan en la realizacion del 
Programa de Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio de Tepeaca.
Existe interes de la ciudadania en la cultura y 
concientizacion sobre el cuidado y bienestar animal. 
La ciudadania participa activamente en las acciones 
de prevencion y control de la sobrepoblacion cantna 
y felina

‘delProgr]

^5°



1 y

2

3

4

5

1.1 Numero de constancias emitidas

1.2 Numero de licencias emitidas

1.3 Numero de progrj >as realizados

03, E3 de Eje 5 Estrategia de planeacion urbana y ordenamiento 
territorial, implementada

O 3, E 3.3 del Eje 5 Esquema de atencion, proteccion y cuidado 
del bienestar animal, implementado

Porcentaje de acciones realizadas para 
la atencion, proteccion y cuidado del 
bienestar animal

Los ciudadanos acuden a solicitar constancias de 
ordenamiento territorial

Existe interes de la ciudadam'a en la cultura y 
concientizacion sobre el cuidado y bienestar animal. 
La ciudadam'a participa activamente en las acciones 
de prevencion y control de la sobrepoblacion canina 
yfelina

LA 3.1.3 Emitir 1,270 constancias de ordenamiento territorial que 
estabiezcan un desarrbiio urbano sustentable (bajo demands)

LA 3.1.3 Emitir 645 licencias de segregacion de uso especifico de 
suelo y/o lotificacion y/o fusion y/o colocacion de anuncios (bajo 

demanda)

Formato de registro de cumplimiento
PP-2024
Fotografias

PP-2024
Programs de Desarrollo Urbano de la La metodologia y el marco legal para la realizacibn 
zona
Tepeaca

Formato de registro de cumplimiento
PP-2024
Fotografias

Formato de registro de cumplimiento
PP-2024
Fotografias
Listas de asistencia
Formato de responsiva
Oficio de requisicion

1.4
1.5

Formato de registro de cumplimiento 
PP-2024
Fotografias
Programa de Desarrollo Urbano de la 
zona conurbada del Municipio de 
Tepeaca

Los ciudadanos acuden a solicitar licencias de 
segregacion de uso especifico de suelo y/o 
lotificacion y/o fusion y/o colocacion de anuncios

LA 3.1.2 Realizar 1 Programa de Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio de Tepeaca

conurbada del Municipio de del Programa de Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio de Tepeaca, siguen 
vigentes

Los ciudadanos acuden a solicitar constancias de 
ordenamiento territorial y licencias de segregacion 
de uso especifico de suelo y/o lotificacion y/o fusion 
y/o colocacion de anuncios
Los sectores sociales participan en la realizacibn del 
Programa de Desarrollo Urbano de la zona 
conurbada del Municipio de Tepeaca

CO^PNENTES

i

Porcentaje de acciones realizadas 
sobre planeacion urbana y el 
ordenamiento territorial

Los sectores sociales participan en la realizacibn del
Formato de registro de cumplimiento Programa de Desarrollo Urbano de la zona 

conurbada del Municipio de Tepeaca

ACTIVIDAOES 
(COMPONENTE 1) 

ft" * s ' ' ' ' ' fl



2.1 Numero de acciones realizadas y

2.2 Numero de acciones realizadas

2.3 Numero de acciones realizadas

Aprobado: Modificado: Devengado: Ejercido

$Costo Total del Programa $1,651,254.45 $1,769,786.39 $428,411.12 426,389.12

Fuente de Financiamiento
Especificar: Es •cificar: Especificar: Especificar:

1.1 Recursos Fiscales; 1. No Etiquetado:

ft$ $164,788.61 $1,486,465.84 $

Participacione y 
s /

Monto Especifico (de la 
Fuente de Financiamiento)

LA 3.3.2 Realizar 90 acciones de atencion, prevencion y control de 
la sobrepoblacion canina y felina en el Municipio de Tepeaca

LA 3.3.3 Realizar 1 accion de gestion para la rehabilitacion del 
Centro de Bienestar Animal para continuar con la atencion y 

control de sobrepoblacion canina y felina

LA 3.3.1 Realizar 21 acciones de difusion y educacion a la 
poblacion en materia de cultura y concientizacion sobre el 

cuidado y bienestar animal

La ciudadam'a participa activamente en las acciones 
de prevencion y control de la sobrepoblacion canina 
y felina

Las Dependencias y/o Entidades responsables, 
reciben las gestiones en tiempo y forma

Existe interes de la ciudadam'a en la informacion de 
cultura y concientizacion sobre el cuidado 
bienestar animal.

Format© de registro de cumplimiento
PP-2024
Fotografias
Listas de asistencia

Formato de registro de cumplimiento
PP-2024
Oficio de requisicion
Fotografias

Formato de registro de cumplimiento
PP-2024
Fotografias
Formato de responsiva

2.4
2.5
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
5.1’
5.2
5.3
5.4,
5.5

EiMM
ACTIVIOADES 

(COMPONENTE 4)

• j < • i ii h.Qi mm nn ii ii'iji 1,1 i ■ i

ACTIVIOADES
(COMPONENTE 5)

Hiii 11 ■ i hi iii.



Clasificacion Funcional y ProgramStica
Clasificacidn Administrativa

Finalidad Funcidn Subfuncidn

3.1.1.1.1 Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 2. Desarrollo social 2.2.5 Vivienda

'm

---- C

irfeno 
ife Control

PROGRAMA 10 "DESARROLLO 
URBANO SEGURO Y ORDENADO"

BILIDAD\
LLO URBAN* ’ 

EACA, PUEBLA. 

2021 - 2024 
MT/kDUS/DSDU/PHE/03/202 '•
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Titular d|
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Re porte: TercerTrimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

FIN

Nombre del Municipio; Tepeaca, Pue.

Resumen Narrative de la MIR: mediante desarrollo urbano, infraestructura social y servicios publicos de calidad

Programa Presupuestario: Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"

Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal

Nombre del indicador: Estrategicos
Descripcidn dqu6 mide el indicador? Dimensidn del indicador: Eficacia

Unidad de medida: Porcentaje

Numero de acciones realizadas para desarrollo urbano, infraestructura social y servicios publicos de calidad
X=(Vl/V2)*100 Algoritmo

Total de acciones programadas a realizar para desarrollo urbano, infraestructura social y servicios publicos de calidad

Numerador (Variable 1)

4

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Datos de Identificacidn del Programa Institucional

Tipo de indicador:

Metodo de calculo o Formula del
Indicador:

Secretarfa de Obras Publicas, Direccion de Alumbrado 
Publico, Direccion de Parques y Jardines, Direccion de 

Imagen Urbana, Direccion de Limpia, Direccion de 
Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de 

Bienestar Animal, Sistema Operador de los Servicios de 
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de 

Tepeaca (SOSAPAT)

Dependencia o Entidad responsable 
del Pp:

Numerador
(Variable 1)

Formato de registro de cumplimiento PP-2024 
Caratula de contrato

Avance financiero de la estimacidn 
Fotograffas

Oficios 
Factura

Pblizas contables
Reportes de las jornadas de los servicios publicos 

Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca 
Listas de asistencia 

Formato de responsiva 
Oficio de requisicion

Unidad Responsable del indicador de

FIN:

Porcentaje de acciones realizadas para desarrollo urbano, infraestructura social y servicios publicos de calidad

El indicador mide la proporcion de acciones implementadas para mejorar el desarrollo urbano, la infraestructura social y la calidad de los servicios publicos 
en el municipio. 

Denominador
(Variable 2)

Medios de verificacidn de las variables

Contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Tepeaca



Reporte: TercerTrimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

FIN

Denominador (Variable 2)

Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginalCaracteristicas del indicador
X X X X X X

Valor Afio Periodicidad: Trimestral

Llnea base
93.89% 2023 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Observaciones y/o comentarios

Programada ND 100% 100%

NDRealizada 93.89%

_______ Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Detei minactdn de Meta

Justificacion del cumplimiento de las 
caracteristicas CREMAA

El indicador es claro en su objetivo de medir las 

acciones realizadas en desarrollo urbano, 

infraestructura social y servicios publicos.

El indicador es relevante para 

evaluar el progreso en la mejora 

de la calidad de vida de los 

habitantes y el desarrollo integral 

del municipio.

El indicador puede ser economico 

en terminos de recopilacion de 

datos si se utiliza informacion ya 

disponible en registros 

municipales.

Acumulada
(metas de la Administracion)

El indicador es monitoreable a 

traves de la recopilacion de datos 

sobre las acciones realizadas en 

estas areas

El indicador es adecuado para 

evaluar el impacto de las acciones 

en el desarrollo urbano y la calidad 

de los servicios publicos.

El indicador cumle con el criterio 

de aporte marginal toda vez que, 

proporciona informacion adicional 

sobre el progreso en el desarrollo 

urbano y la mejora de los servicios 

publicos, Io que contribuye a la 

toma de decisiones informadas en 

la planificacion y ejecucion de 

politicas municipales.

Formato de registro de cumplimiento PP-2024 
Caratula de contrato

Avance financiero de la estimacidn 
Fotografias

Oficios 
Factura

Polizas contables
Reportes de las jornadas de los servicios publicos 

Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca 
Listas de asistencia

Formato de responsiva 
Oficio de requisicidn

IMA

No hay datos disponibles en el ejercicio 2022, toda vez 
que hubo una reformulacion al indicador, donde a partir 

del aho 2023 si hay datos historicos que se registran.

............................•••■'

Metas Anuaies



Reporte: TercerTrimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

FIN

2do Trimestre 3ro Trimestre 4to TrimestreMetas
FebEne Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die

Programada (A) 120 126 240 115 120 243 134 128 232 86 85 86 1,715
Realizada (B) 152 155 158 154 159 162 178 183 178 1,479

Avance %= [(A)/ (B)]*100 126.67 123.02 65.83 133.91 132.50 66.67 132.84 142.97 76.72 86.24

Parametros de semaforizacidn Aceptable En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 109.11

RESI

no

I^aca

T . ■ y - ijigB

loreni 
)ide/ontrol

Meta Anual 
(acumulada)

Directora de Sustentabil

Avance 
80 - 90% y 110%- 

120%

Pie<
Titular

rnlpde;
In^ej 

R/visd/

TEPEACA, PUEBLA 
2021-2024 

4T/OIC/PHE/01/2021

I

(/ ihl/ jSSORERIA MUNICIPAL 
TEPEACA, PUEBLA.

2021 - 2024
2*^....... V.....W7TWPHE7'l'5/2O2^
rnabe Burgos Sauceda
Tesorera Municipal

Revise

iGANO INTERNC
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m

^-Xliguel ^feel
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U
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Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacion

I

DIRECCigXkt
Thamara Eurices Gor^tfezSanchez 

Desarrollo Urbai 
rfl&SA, PUEBLA.

7021-2024 
X/jS7dsdu7p»^TO^

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
Programacidn de Metas subanuales

Jos£ HuertLEspinoza 
Presidente Municipal 

Autorizd



Reporter Tercer Trimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Nombre del Municipio: Tepeaca, Rue.

Resumen Narrative de la MIR: El gobierno Municipal de Tepeaca implementa acciones de desarrollo urbano, que le permite tener un crecimiento urbano de forma segura y ordenada

Programa Presupuestario: Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"

Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal

Nombre del indicador: Porcentaje de acciones realizadas en planeacidn de desarrollo urbano y bienestar animal EstrategicosTipo de indicador:

Descripcion dqu£ mide el indicador? EficaciaDimension del indicador:

Unidad de medida: Porcentaje

Numero de acciones realizadas en planeacidn de desarrollo urbano y bienestar animal
X=(Vl/V2)*100 Algoritmo

Total de acciones programadas a realizaren planeacidn de desarrollo urbano y bienestar animal

Numerador (Variable 1)

Denominador (Variable 2)

I

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Datos de Identificacidn del Programa Institucional

Datos de Identificacidn del Indicador

Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, 
Centro de Binestar Animal

Dependencia o Entidad responsable 
del Pp:

Metodo de calculo o Formula del 
Indicador:

El indicador mide la proporcion de actividades llevadas a cabo en el ^mbito de la planificacion del desarrollo urbano y la promocion del bienestar animal en 
relacion con el total de acciones planificadas o ejecutadas en un determinado periodo de tiempo.

Formato de registro de cumplimiento PP-2024 
Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca 

Fotografias 
Listas de asistencia 

Formato de responsiva 
Oficio de requisicion

Formato de registro de cumplimiento PP-2024
Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca 

Fotografias 
Listas de asistencia

Formato de responsiva 
Oficio de requisicion

Numerador
(Variable 1)

Unidad Responsable del indicador de 
PROPdSITO:

Denominador
(Variable 2)

Medios de verificacion de las variables



Reporte: Tercer Trimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Claridad Relevancia Economta Monitoreable Adecuado Aporte marginalCaracteristicas del indicador
X X X X X X

prioridades de la comunidad.

Valor Afio Periodicidad: Trimestral

Llnea base
N/D N/D Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Nominal

Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Observaciones y/o comentarios

ND N/DProgramada 100%

ND N/DRealizada

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

| Determinacid^^Metas ———

■ Metas Anuales

No hay dates disponibles en el ejercicio 2022 y 2023, toda 
vez que hubo una reformulacion al indicador que dara 

seguimiento al ejercicio 2024

Justificacion del cumplimiento de las 
caracteristicas CREMAA

El indicador es claro en su definicion al especificar 
que se mide: el porcentaje de acciones relacionadas 

con la planeacion de desarrollo urbano y el 
bienestar animal en comparacion con el total de 

acciones planificadas o ejecutadas.

El indicador es relevante ya que 
aborda areas importantes como el 
desarrollo urbano sostenible y la 

proteccion animal, Io que tiene un 
impacto significative en la calidad 
de vida de los ciudadanos y en el 

bienestar de los animales.

Acumulada
(metas de la Administracidn)

El indicador es monitoreable ya 
que se puede llevar un 

seguimiento claro del progreso en 
la ejecucion de acciones 

relacionadas con el desarrollo 
urbano y el bienestar animal, Io 

que permite evaluar el 
rendimiento y realizar ajustes si es 

necesario.

El indicador es adecuado ya que 
las acciones planificadas y 

ejecutadas en estas areas estan en

Si las acciones realizadas estan 
alineadas con los recursos 

disponibles y contribuyen al uso 
eficiente de los mismos, el 

indicador cumplin'a con el criterio 
de economia.

El indicador cumle con el criterio 
de aporte marginal toda vez que, 
proporciona informacion valiosa 

sobre areas especificas que 
requieren mas atencion o recursos 

para mejorar la planificacion y 
consonancia con las necesidades y ejecucion de poh'ticas relacionadas 

con el desarrollo urbano y el 
bienestar animal, Io que Io 

convierte en un aporte marginal 
significativo.



Reporte: Tercer Trimestre

Ficha Tecnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

■: ■ ...<"

' J:'-

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to TrimestreMetas
Ene Feb Mar Abr May JulJun Ago Sep Oct Nov Die

Programada (A) 13 14 13 10 10 13 14 13 13 0 0 0 113
Realizada (B) 10 18 11 13 12 12 12 14 11 113

Avance%= [(A)/ (B)]*100 76.92 128.57 84.62 130.00 120.00 92.31 85.71 107.69 84.62 100.00

Parametros de semaforizacion En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 92.50

^«STAR 4^

!S PiedSc 
Titular del C.

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI) 
Programacidn de Metas subanuales............. ... .........
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TEF ? A ‘A,
"" 2t»21 - 2024
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__________________ J
Explicaciones y causas de las variaciones al incumpllmiento de la programacidn 
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Reports: Tercer Trimestre

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE1

Nombre del Municipio: Tepeaca, Pue.

Resumen Narrativo de la MIR: 03, E3 de Eje 5 Estrategia de planeacion urbana y ordenamiento territorial, implementada

Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"

Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal 

Porcentaje de acciones realizadas sobre planeacion urbana y el ordenamiento territorial GestionTipo de indicador:

Descripcibn ique mide el indicador? EficaciaDimension del indicador:

Unidad de medida: Porcentaje Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano

Numero de acciones realizadas sobre planeacidn urbana y el ordenamiento territorial
Mbtodo de cSIculo o Fbrmula del Indicador: X=(Vl/V2)*100 Algoritmo

Total de acciones programadas a realizar sobre planeacidn urbana y el ordenamiento territorial

Medio de verificacidn de las variables

Numerador (Variable 1)

Numerador (Variable 2)

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

____ _____ __________ Datos de Identificacion del Programa Institucional

Dates de Identificacldn del Indicador injijj.i.i.i.ij.ii.iii.i.iiimii

Nombre del indicador:

Formato de registro de cumplimiento PP-2024
Fotografias

Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca

Formato de registro de cumplimiento PP-2024
/ Fotografias
Programa de Desarrollo Urbano de la zona conurbada del Municipio de Tepeaca

Denominador
(Variable 2)

Numerador
(Variable 1)

Unidad Responsable del indicador 
del Componente 1:

Mide la proporcion de acciones o actividades llevadas a cabo en el £mbito de la planeacion urbana y el ordenamiento territorial en relacidn con el total de 
acciones planificadas o ejecutadas en este campo.

Programa Presupuestario:

Unidad responsable:



Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginalCaracterfsticas del indicador
X X X X X X

Valor Afio Periodicidad: Trimestral

tinea base
93.72% 2023 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Acumulada Observaciones y/o comentarios

Programada ND 100% 100% 100%

Realizada ND 93.72%

HMM
lerTrimestre 2doTrimestre 3ro Trimestre 4to TrimestreMetas

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die
Programada 160 120 190 130 180 180 181 180 150 165 150 130 1,916

Realizada 131 240 150 147 183 160 !0 161 79 1,481
Avance % 81.88 200.00 78.95 113.08 101.67 88.89, 127.07 89.44 52.67 77.30

Parametros de semaforizacion Aceptable En riesgo Cumplimiento del indicador 91.98

Metas Anuaies

El indicador es claro en su definicion al especificar 

que se refiere a las acciones relacionadas con la 
planeacion urbana y el ordenamiento territorial, Io 

que permite una comprension precisa de Io que se 
esta midiendo.

El indicador es relevante porque 

aborda aspectos cruciales para el 
desarrollo sostenible de areas 

urbanas, como la planificacion del 
uso del suelo, la infraestructura y 
el crecimiento de las ciudades, Io 

que afecta directamente la calidad 
de vida de los residentes y la 

eficiencia en el uso de recursos.

El indicador es monitoreable ya 

que se puede llevar un 
seguimiento claro del progreso en 

la ejecucion de acciones 
relacionadas con la planeacion 

urbana y el ordenamiento 
territorial. Io que permite evaluar 

el rendimiento y realizar ajustes si 

es necesario.

No hay datos disponibles en el ejercicio 2022, toda vez que 
hubo una reformulacion al indicador, donde a partir del 

aho 2023 si hay datos historicos que se registran.

El indicador cumple con el criterio 

de economia toda vez que, las 
acciones estan planificadas y 
ejecutadas en el campo de la 

planeacion urbana y el 
ordenamiento territorial estan en 

Ifnea con las necesidades y 

prioridades de desarrollo de la 
comunidad.

El indicador cumle con el criterio 
de aporte marginal toda vez que, 

proporciona informacion valiosa 
sobre el progreso en la 

implementacion de medidas para 

mejorar la planificacion urbana y el 
ordenamiento territorial. Io que Io 
convierte en un aporte marginal 

significative para la toma de 
decisiones y la asignacion de 

recursos.

Meta 
acumulada

Avance 
80 - 90% y 110%- 

120%

Justificacidn del cumplimiento de las caracteristicas 
CREMAA

11 f

El indicador cumple con el criterio 

de economia toda vez que, las 

acciones realizadas en este ambito 
estan alineadas con los recursos 
disponibles y contribuyen al uso 

eficiente de los mismos.



—
IM.

2do Trimestre 3ro Trimestre 4to TrimestreResumen Narrative
Ene Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die

Progr. 60 80 120 90 130 130 130 125130 no100 65 1,270

Real. 84 150 100 96 123 101 150 100 51 955

Progr. 100 4G 70 40 50 50 50 50 50; 40 40 65 645

Real. 47 90 50 51 60 59 80 60 28 525

Progr. 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Real. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

Progr.

Real.

Progr.

Real.

PA

g'
Bi

Elal

\ -y -' 'T. - -4; GJ : _ ____________________ ___ _______________Actividades . i

Pieclai
Titular del <

Niimero de 
licencias emitidas

..
Nombre del 

indicador

Numero de 
constancias 

emitidas

Numero de 
programas 
realizados

achorro 
nestar Anim;

fESORERIA MUNICIPAL 

TEPEACA, PUEBLA. 

2021-2024 
MT/TM/PHE/15/2021

Meta 
acumulada

2.-LA 3.1.3 Emitir645 
licencias de segregacion 
de uso especifico de 
suelo y/o lotificacion 
y/o fusion y/o 
colocacion de anuncios 
(bajo demanda)

3.-LA 3.1.2 Realizar 1 
Programa de Desarrollo 
Urbano de la zona 
conurbada del
Municipio deTepeaca

1.- LA 3.1.3 Emitir 1,270 
constancias de 
ordenamiento territorial 
que establezcan un 
desarrollo urbano 
sustentable (bajo 
demanda)

wno
Tnabe Burgos Sauceda 
Tesorera Municipal

Revise

Derivado que las actividades 1 y 2 son supeditadas a la demandaft uctadana, existe una vanpeitn 
optimos; no obstante, de conformidad con el Programa Anual /^luacioh 2024 del 
dependen de terceras personas.________ _ « J_______
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Feb

ernahdi
;ana Int,

^vl^rerw 
irp^de/ontrol

irogramado y Io realizado, no obstante, el componente se mantiene dentro de los ranges 
toicipio deTepeaca, Puebla, la semaforizacion es "aceptable" por ser actividades que

k o

( X
\

Jose Huerta Espinoza 
Presidente Municipal 

Autorizo

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimientode la programacion
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Reports: Tercer Trimestre

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores

COMPONENTE 2

Nombre del Municipio: Tepeaca, Rue.

Resumen Narrative de la MIR: 0 3, E 3.3 del Eje 5 Esquema de atencion, proteccion y cuidado del bienestar animal, implementado

Programa Presupuestarioii Programa 10 "Desarrollo Urbano Seguro y Ordenado"

Unidad responsable: Direccion de Sustentabilidad y Desarrollo Urbano, Centro de Bienestar Animal

Nombre del indicador: Porcentaje de acciones realizadas para la atencion, proteccion y cuidado del bienestar animal CestionTipo de indicador:

Descripcidn ique mide el indicador? EficaciaDimensidn del indicador:

Unidad de medida: Porcentaje Centro de Bienestar Animal

Numero de acciones realizadas para la atencidn, proteccibn y cuidado del bienestar animal
Metodo de calculo o Fdrmula del Indicador: X=(V1/V2)‘1OO Algoritmo

Total de acciones programadas a realizar para la atencibn, proteccibn y cuidado del bienestar animal

Numerador (Variable 1)

Numerador (Variable 2)

Ficha Tecnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Dates de Identiftcacidn del Programa instituctona!

batosde^ ............ '

El indicador mide la proporcibn de acciones o actividades implementadas para garantizar el bienestar de los animates en una determinada area o comunidad 
en relacibn con el total de acciones planificadas o ejecutadas en este ambito.

Formate de registro de cumplimiento PP-2024 
Fotografias 

Listas de asistencia 
Formate de responsiva 
Oficio de requisicibn

Formato de registro de cumplimiento PP-2024 
Fotografias 

Listas de asistencia 
Formato de responsiva 
Oficio de requisicibn

Denominador 
(Variable 2)

Medio de verificacibn de las variables

Numerador
(Variable 1)

Unidad Responsable del indicador 
del Componente 2:

i
: i I SAC



Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginalCaracterfsticas del indicador
X X X X X X

i
Valor Afio Periodicidad: Trimestral

Linea base
114.58% 2023 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

=1
Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Acumulada Observaciones y/o comentarios

Programada ND 100% 100% 100%

Realizada ND 114.58%

... : II 
lerTrimestre 2doTrimestre 3ro Trimestre 4to TrimestreMetas

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die
Programada 13 14 13 10 10 13 13 13 0 0 0 112

Realizada 10 18 11 13 12 12 12 13 11 112
Avance % 76.92 128.57 84.62 130.00 120.00 92.31 92.3: 100.00 84.62 100.00

Parametros de semaforizacion Aceptable En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 92.31

11 " iWiiv

No hay datos disponibles en el ejercicio 2022, toda vez que 
hubo una reformulacibn al indicador, donde a partir del 

aho 2023 si hay datos historicos que se registran.

El indicador es claro en su definicion al especificar 

que se refiere a las acciones destinadas a atender, 
proteger y cuidar el bienestar animal.

El indicador es relevante porque 

aborda un aspecto importante del 
desarrollo sostenible y la 

responsabilidad social, 
garantizando el trato humanitario 
hacia los animales y promoviendo 

su bienestar en la comunidad.

El indicador es monitoreable ya 
que se puede llevar un 

seguimiento claro del progreso en 
la implementacion de acciones 
para el bienestar animal. Io que 

permite evaluar el rendimiento y 
realizar ajustes si es necesario.

El indicador cumple con el criterio 
de economfa toda vez que, las 

acciones estan planificadas y 
ejecutadas para la atencion y 

proteccion del bienestar animal 
responden a las necesidades y 
prioridades de la comunidad.

El indicador cumle con el criterio 
de aporte marginal toda vez que, 

proporciona informacion valiosa 
sobre el progreso en la 

implementacion de medidas para 
mejorar el bienestar animal, Io que 
Io convierte en un aporte marginal 
significative para la mejora de la 

calidad de vida de los animales y la 

promocion del respeto hacia ellos 
en la sociedad.

Meta 
acumulada

El indicador cumple con el criterio 

de economfa toda vez que, las 
acciones realizadas en este ambito 
estan alineadas con los recursos 
disponibles y contribuyen al uso 

eficiente de los mismos para 
garantizar el bienestar animal, el 
indicador cumplirfa con el criterio 

de economfa.

Avance 
80 - 90% y 110%- 

120%

Justificacion del cumplimiento de las caracterfsticas 
CREMAA

Avance
90.110%:

■ - '



ler Trimestre 2doTrimestre 3ro TrimestreResumen Narrative
Ene Feb AbrMar May JulJun Ago Sep Oct Nov Die

Progr. 3 3 3 0 0: 3 3 3 3 0 0 0 21

Real. 2 5 2 3 2 1 2 2 1 20

Progr. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 900

Real. 8 13 9 10 10 10 10 10 10 90

Progr. 0 1 0 0 0 0 0 0 00 0 0 1

Real. 0 0 0 0 0 1 0 0 2

irogramacion

(J ORBftiA iMUNlClPAiL

ionzalez Sanchez
ial

/

lore;

itrol

____ Actividades I

rknimal
Piedad^ 

Titular del dq

3.-LA 3.3.3 Realizar 1 
accion degestion para 
la rehabilitacion del 
Centro de Bienestar 
Animal para continuar 
con la atencion y 
control de 
sobrepoblacion canina y 
felina

2.-LA 3.3.2 Realizar 90 
acciones de atencion, 
prevencion y control de 
la sobrepoblacion 
canina y felina en el 
Municipio de Tepeaca

Numero de 
acciones realizadas

Numero de 
acciones realizadas

Numero de 
acciones realizadas

Nombre del 
indicador

Bernabe Burgos S;
Tesorera Murrij 

Revise

— 
—

Meta 
acumulada

1.- LA 3.3.1 Realizar 21 
acciones de difusion y 
educacion a la 
poblacion en materia de 
cultura y 
concientizacion sobre el 
cuidado y bienestar 
animal

TEPEACA, PUEBLA 
2021-2024 

MT/OIC/PHE/01/2021

i

eno 
bCa

Conforme al oficio numero MTP/CBAT-0011/2024, se informa que el Centrj 
la Actividad 1, queda por debajo de la meta programada. De igual maner; 
gestion que permite mejorar las instalaciones del CEBAT.
No obstante es de destacar, que el componente se manti/ne dentlio
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Presidente Munttf^hl

Aut6f$M/pHE/Oi/2O2<

I Centra d ; Bienestar Ai 
anerarsej ta^e riencidn5

> de los r/r gflyacXotables.

Gm-'1 rgsr-

; 2021 - 2024
V ^^tm/phe/is/z^

gEfianflez' 
;anp Interi 

Rey/so /

Miguel 
Encargado Centto df 

h- Elabon

" tepeaca £-
AYUNTAMSENTO 2021 - 2024
MT/SOP/CBAT/PHE/O6/202/


