EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL

TEPEACA

GOBIERNO MUNICIPAL
2021 & 2024

Bienestar y trabajo para tu familia






H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Contenido

RESUMIEIN EJECUTIVO .. h e 5
Presentacion

Introduccion

IMICO LEEAL vt 7
Programa ANUAL A EVAIUGCION ... 8
Objetivo General...............

Objetivos Especificos

Objetivo General de 18 EVAlUBCION ...ttt 8
ODJETIVOS PAITICULAIES ..ottt 8
NOTA MEEOAOIOZICA. ...t 8
PHINCIPALES HAIIAZEOS ..ot 11
PrNCIPAIES RECOMENUACIONES ...t 13
Caracteristicas geNerales eI FONTO ... ittt 15
A. Justificacion de la creacidon y del diSefio del PrOGrama.. ..o 33
B. Planeacion estrategicay CONTIDUCION ..o 49
C. Participacion Social, Transparencia y ReNdiCion de CUBNTAS ...t 71
D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del PrOgrama. ... 95
E. Orientacion y MediCion de rESUITAAOS. ......o.iviieieeeee e

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones
RECOMENAACIONES ... ettt ettt e e e ettt

Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Anexo 2. Datos de la instancia evaluadoray el costo de [a evaluaCion ...
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de ODJELIVOS ...
Anexo 4. Ficha técnica de INdicadores del PrOGIaMa ...
Anexo 4 A. Ficha técnica de Indicadores del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.................... 131
Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del PrOgrama ..o 135
Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera eSpecifiCa.....co e, 139
ANEXO T MELAS AEL PTOGIAMA. ..ot 142
Anexo 7 A. Metas del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.........cc.cocvinirincnincneeenn, 144
Anexo 8. Informes trimestrales del fondo €N €L SRFT ... it
Anexo 9 Eficacia presupuestal del FONO . ...
Anexo 10. Avance de (05 INdicadores el PrOZrama.... ..o i

Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM
Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
FUBNEES A8 TEIEIONCIA c...vieseeee ettt
NORMA para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de o recursos federales
MiNistrados a [as entidades FEARIATIVAS ..........iiiieeeeee s 169






H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Resumen Ejecutivo

Presentacion

El presente documento tiene por objetivo presentar el resultado de la Evaluacion Especifica del Desempefio
practicada al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF). El presente ejercicio evaluativo tiene por objetivo, valorar el
desempefio del FORTAMUNDEF aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2021 y mediante este analisis
sistematico generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas.

Para tales efectos, la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla, a través de la Coordinacién
General de Planeacion Seguimiento y Evaluacion, disefiaron los Términos de Referencia para la Evaluacion de
tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; mediante los cuales el equipo evaluador conformé, a través
de un trabajo de gabinete y de campo el presente informe ampliado, qué muestra como resultado, diversos
Aspectos Susceptibles de Mejora, asi como, una identificacion de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas derivadas de la operacién del fondo a nivel municipal.

En el desarrollo de la evaluacion se analizaron diversos aspectos como: la justificacién de la creacion y del disefio
del programa, la planeacién estratégica y su contribucion, la participacion social, transparencia y rendicion de
cuentas, la programacion y seguimiento del cumplimiento del programa, la orientaciéon y medicion de resultados
y finalmente la evaluacién de los recursos transferidos; a través de 23 reactivos y 12 anexos técnicos.

Llevar a cabo la evaluacion del desempefio ademas de ser una obligacién, es un ejercicio que permite mejorar
los procesos de planeacion y ejecucion de los recursos, esta etapa se reconoce cémo el culmen del ciclo
presupuestal. Serd preciso una vez obtenidos los resultados difundirlos a través de los portales de transparencia
a cargo del ayuntamiento y de manera interna a los funcionarios responsables de la gestion y operacion de los
recursos, con el objetivo de enriquecer y fortalecer las capacidades de los mismos.

De forma particular en el municipio de Tepeaca, se observa una continuidad en los esfuerzos de evaluacion, se
observa qué los funcionarios reconocen la importancia desarrollar anualmente la evaluacién de los recursos
derivados de las aportaciones federales, asi como también, la importancia de evaluar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo y en los Programas Presupuestarios que del mismo
derivan. Asi se ha plasmado en el Programa Anual de Evaluacion publicado en el portal oficial del Ayuntamiento.
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Introduccion

El FORTAMUNDF, forma parte del conjunto de las aportaciones federales reconocidas en la Ley de Coordinacién
Fiscal. Junto con el FISMDF, forma parte de las aportaciones que corresponden al orden juridico municipal. El
FORTAMUNDEF constituye una de las principales fuentes de financiamiento, qué posibilita a los Ayuntamientos
soportar la necesidades relativas a la seguridad publica; ademas de ser un pilar en el fortalecimiento de las
finanzas publicas municipales, ya que permite atender una gran cantidad de necesidades, cdmo el pago de
obligaciones financieras, el pago de derechos y aprovechamientos relativos al uso y disfrute de agua potable,
servicio de saneamiento drenaje y alcantarillado y al mantenimiento de la infraestructura disponible. Cabe
sefialar que estos usos no son limitativos, mas bien resaltan una preferencia en el uso de los mismos.

Tal como se menciona en la LCF, el FORTAMUNDF fue programado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
a través del Programa Presupuestario 1005; Con un monto qué asciende a 85 mil 882.1 millones de pesos, de
los cuales, tomando en consideracién la férmula de distribucién contenida en el articulo 36 de la referida
LCF, el estado de Puebla recibié por concepto de FORTAMUNDF, 4 mil 308.38 millones de pesos. Finalmente
considerando el porcentaje de poblacion que habita en el municipio de Tepeaca, se asignaron al municipio
55.15 millones de pesos, lo que se traduce en términos porcentuales en 1.28 por ciento del total de los recursos
asignados al estado.

A nivel municipal, con base en la Ley de Ingresos del Municipio de Tepeaca, para el ejercicio fiscal 2021, se tiene
qué los recursos del FORTAMUNDF, representan el 25.33 por ciento del total de los recursos. Si consideramos la
suma de las aportaciones federales el porcentaje de dependencia hacia estos recursos se calcula en el 52.39 por
ciento. Los recursos del FORTAMUNDF, fueron programados en cuatro programas presupuestarios: Equidad e
lgualdad, Seguridad y Movilidad, Infraestructuray Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores Productivos Locales.

A efecto de determinar el desempefio del fondo, se valoraron los indicadores contenidos en la MIR Federal, los
indicadores relacionados con los objetivos del gasto del fondo establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y
los indicadores definidos en los Programas Presupuestarios que recibieron recursos del fondo a nivel municipal.
Lo anterior considerando las necesidades de analisis requeridas en los Términos de Referencia disefiados por la
Secretaria de Bienestar.

Finalmente, se determinaron diversos Aspectos Susceptibles de Mejora; se identificaron fortalezas oportunidades
debilidades y amenazas que permitiran a los funcionarios municipales mejorar los procesos de planeacién,
programacién, presupuestacion, ejecucién de recursos, rendicién de cuentas y la misma evaluacién del
desemperfio. Ademas de dar cumplimiento a la normatividad aplicable al Fondo en materia de evaluacion del
desempefio.
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Marco Legal

Orden Juridico Marco Legal

+ 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
« 85fraccién 1,110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria.
Federal « 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal

« 54y T79delaleyGeneral de Contabilidad Gubernamental

« Primer parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022
« 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

« 11 fraccion V, 12 fraccion 1V, 68, 69, 70y 71 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla

+ 33delaleyOrganicadela Administracion Publica del Estado de Puebla

« 149de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios

Estatal

« 11 fracciones XXVI, 12, 14y 17 fracciones |, II, IV, V, Xl y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas

« articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones VII 'y XXVIII, 25 fracciones |, IIl del Reglamento Interior de la
Secretaria de Bienestar

+ Ley Orgénica Municipal

+ Reglamento Interior

+ Presupuesto de Egresos del Municipio de Tepeaca, Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2021

Municipal + LeydeIngresos del Municipio de Tepeaca, para el Ejercicio Fiscal 2021

+ Reglamento Interior del Municipio de Tepeaca, Puebla

- Reglamento Interior del Organo Interno de Control del Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla
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Programa Anual de Evaluacion

Objetivo General

Implementar las herramientas metodolégicas para la evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y de
los Programas Presupuestarios (PP “s) de la Administracion Publica Municipal del Honorable Ayuntamiento de
Tepeaca, bajo el enfoque de Presupuesto Basado en Resultados definiendo los lineamientos correspondientes
para su evaluacién®.

Objetivos Especificos

« Detallar la metodologia implementada para la evaluacién de los PbR como eje rector en el desarrollo
de las acciones, objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo, implementadas dentro de la
Administracion Publica Municipal del Honorable Ayuntamiento de Tepeaca.

« Evaluar el desemperio de las Unidades Administrativas mediante los avances de cumplimiento en PP ‘s
con base en sus resultados.

« Generar informacién utilidad, que resulte de la evaluaciéon del desempefio como referencia en la
implementacion de acciones estratégicas en el desarrollo social de la poblacion.

« Verificar que los objetivos y metas establecidas dentro de los PP "s estén alineados al Plan Municipal de
Desarrollo y cumplan con las acciones establecidas dentro del mismo.

« Generar medios de verificacion validos para dar cumplimiento al sustento de las acciones en las
dependencias y Unidades Administrativas de la Administracion Publica Municipal del Honorable
Ayuntamiento de Tepeaca.

« Difundir el resultado de la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo y los PP s, a fin de cumplir con
la transparenciay rendicion de cuentas dentro del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca.

Objetivo General de la Evaluacion

Valorareldesempefodel Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosy de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se
evalla, y mediante este analisis sistematico, generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y
rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos particulares

« Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF realizada por el
municipio, asi como su contribucién a la consecucion de los objetivos del fondo.

« Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2021, con base en la
informacion del desempefio generada por el municipio.

« Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

+ Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos del
fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

+ Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

« Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto y
mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.

« Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de mejora
continua.

Nota Metodologica

1 https://tepeaca.gob.mx/site/wp-content/uploads/2022/05/PAE.pdf
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El presente informe de evaluacién, se llevo a cabo en observancia de los Términos de Referencia (TdR) disefiados
y publicados por la Coordinacion General de Planeacion Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar
del estado de Puebla. Los términos de referencia proponen 6 secciones tematicas, conformadas por un total
de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta tal cdmo se describe a
continuacion:

Tabla 1: Contenido para el analisis y valoracién del FORTAMUNDF 2021

No. Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas Generales del Fondo a-e

A Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa 1-5 5

B Planeacidn Estratégica y Contribucion 6-8 3

C Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas 9-17 9

D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa 18-19 2

E Orientacion y Medicion de Resultados 20 1

F Evaluacion de los recursos Transferidos 21-23 3
TOTAL 23

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Técnicas y métodos de aplicacion.

De acuerdo a los TdR la valoracion sistematica del Fondo debera realizarse mediante un método mixto, esto es,
a través de un trabajo de gabinete en combinacion con trabajo de campo.

a. Trabajo de gabinete: Se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases
de datos, evaluacionesinternas y/o externas entre otras. Por tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base
en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio, asi como la derivada de investigar en
los portales oficiales de Internet del gobierno estatal o municipal, involucra también las plataformas del
Gobierno Federal en su caso aplique, por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una
unidad especifica cémo, coordinadora de la evaluacién.

b. Trabajodecampo: Consisteenlaaplicaciondeentrevistasy la realizacion de reuniones de trabajo con los
servidores publicos municipales involucrados en los procesos de gestion del Fondo, mismos que deben
ser convocadas por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion complementarias
que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.

El conjunto de preguntas se complementara, con 12 anexos mediante los cuales se dara respuesta a las preguntas
que lo requieran. Cabe sefialar qué, el equipo evaluador podra incorporar los anexos necesarios qué sirvan de
base para soportar las evidencias de cada reactivo.

+ Anexo 1. Valoracién Final del Programa

+ Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion
« Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

« Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

+ Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

« Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo

+ Anexo 7 Metas del Programa

+ Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT
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« Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

+ Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

« Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

+ Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Anexos propuestos por la instancia evaluadora

+ Anexo4A.Fichatécnicadelndicadores del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.
+ Anexo 7 A. Metas del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.
« Anexo 10 A. Avance de los indicadores del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.
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Principales Hallazgos

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Eldiagndstico presentado, se puede considerar como una recopilacién estadisticas que explica a grosso
modo la situacién actual que guardaba el municipio al inicio de la administracion 2018 -2021.

Tras una verificacién exhaustiva de la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento para el desahogo de
la presente evaluacidn; no se apreciaron arboles de problemas y objetivos que permitieran evaluar si, al
interior del Ayuntamiento se utilizé efectivamente la Metodologia del Marco Légico para conformar las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

Se recomienda cuantificar a la poblacion objetivo que padece la problematica o necesidad descrita, con
base en las estadisticas oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o
censos municipales.

Se observé que los resimenes narrativos de algunas actividades, componentes, proposito y fin de las
MIR municipales, relacionadas con el fondo guardan una relacion estrecha o directa con los documentos
normativos del mismo.

Se hallaron oportunidades de mejora en cuanto la publicacién de las normas relacionadas con el
FORTAMUNDEF, y en general con las normas que determinan la operacién de las aportaciones federales
del Ramo 33

Se hall6é que no se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion. Las solicitudes son recibidas a través de un
escrito libre que realiza la poblacién o en el marco del COPLADEMUN.

Se hallaron publicados los informes de evaluacion de las aportaciones federales de ejercicios anteriores,
asi como el Plan Anual de Evaluacion (PAE). Por otro lado, se observé que no se encuentran publicados
los informes trimestrales derivados del SRFT.

Se observo que de los 28 indicadores analizados 19 describieron porcentajes de cumplimiento entre
40.35 a 121.04 por ciento; 3 mas observaron un cumplimiento de 0 a 40.35 por ciento y 3 mas sobre
pasaron el cumplimiento de 200 por ciento.

Se hallé que el municipio reporté de forma completa los trimestres 2do, 3ro, 4to y el informe definitivo,
quedando pendiente el médulo “destino del gasto” del primer trimestre.

ElAyuntamiento no conformo fichas técnicas de indicadores que permitan observar las especificaciones
técnicas de los mismos, establecidos en los PP.

Se hall6 que las actividades establecidas en los PP, no describen explicitamente en muchos casos la
obra o accién especifica a realizar, en otras palabras, no se observa el nombre de la obra especifica a
realizarse, lo que se observa son actividades genéricas.

El municipio con fecha 07 de mayo de 2021, presentd ante la Auditoria Superior del Estado, la cuenta
publica correspondiente al ejercicio fiscal 2020, en dénde se da cuenta del ejercicio anual de la totalidad
de los recursos del municipio y en particular del destino de los recursos evaluados. La cuenta publica se
hall6 en el SIPQT, en el apartado XXI -C del articulo 77.

Como parte de la documentacion solicitada por el equipo evaluador, se solicito el informe de gobierno
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en dicho documento se observé la descripcion de acciones
financiadas con los recursos del FORTAMUNDF, como: Capacitaciones a elementos de la policia municipal,
Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilancia y patrullaje, Acciones de proteccion civil.

Como parte del conjunto de evidencias aportadas por el Ayuntamiento para llevar a cabo la presente
evaluacién, se observé la “Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
FortalecimientodelosMunicipiosydelasDemarcacionesTerritorialesdel Distrito Federal (FORTAMUNDF)”,
correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacién fue elaborada en base a los TdR, disefiados por
la Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado de Puebla.
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15. No se cuenta con un programa de trabajo o “mecanismo” que de atencion a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, tal como lo propone el CONEVAL a nivel nacional.
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Principales Recomendaciones

1.

10.

11.

12.

Se recomienda, desarrollar un diagnéstico mucho mas profundo (a nivel de localidad y haciendo uso
de todas las estadisticas oficiales disponibles) de la situacién actual del municipio, haciendo énfasis
en aquellas problematicas y/o necesidades relacionadas con el FORTAMUNDF. Para lo cual se sugiere
implementar la MML de forma completa y presentar el desarrollo de dicho analisis en el documento en
donde sea asentado dicho diagnostico.

Se recomienda que para detectar las problematicas y necesidades relacionadas con el Fondo, se lleven
a cabo mesas de trabajo entre las areas ejecutantes de los recursos del FORTAMUNDF, a efecto de
conformar arboles de problemas y objetivos que les permitan robustecer el proceso de disefio de los PP.

Se recomienda cuantificar a la poblacién objetivo que padece la problematica o necesidad descrita, con
base en las estadisticas oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o
censos municipales.

Se sugiere verificar qué, todos los programas presupuestarios relacionados con los recursos del
FORTAMUNDF guarden una relacion estrecha con los objetivos del gasto, establecidos en el articulo 37
de la LCF. Asi mismo, con lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, del ejercicio
fiscal correspondiente y con la MIR del PP federal relativo al FORTAMUNDF.

Se sugiere actualizar la plataforma nacional de transparencia, especificamente en el apartado de
normatividad, publicando la normativa detectada como pendiente.

Se sugiere incorporar en el manual de procedimientos de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano un procedimiento mediante el cual se determine la forma y los formatos mediante los cuales sea
posible registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere a la poblaciéon susceptibles de ser
financiadas con los recursos del Fondo considerando para ello los objetivos de gasto.

Analizar a detalle todas las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacién
relacionadas con el Fondo y publicar la informacién faltante en los portales oficiales a cargo del
Ayuntamiento, especificamente: 1. El programa anual de obra publica, 2. Las actas de las sesiones del
COPLADEMUN, 3. Los informes trimestrales derivados del SRFT y 4. Formatos CONAC para dar a conocer
los resultados de las evaluaciones, asi como los mecanismos de atencion a los ASM.

Se sugiere verificar las metas planteadas para aquellos indicadores que alcanzaron valores de
cumplimiento menores del 80 por ciento y mayores de 120 por ciento, ya que se estiman como
oportunidades de mejora en los procesos de planeacion. Es preciso considerar los analisis necesarios
para determinar los valores adecuados, en funcién de los recursos con los que cuentan cada una de las
areas.

Se sugiere establecer procesos de planeacién multianuales, a efecto de contar recursos comprometidos
desde el primer trimestre del ejercicio. De forma especifica se propone instrumentar un banco de
proyectos municipal, posibilitando contar con proyectos ejecutivos completos en cualquier momento.
Considerando las solicitudes de la ciudadaniay los programas anuales de obra.

Se recomienda conformar fichas técnicas para cada uno de los indicadores establecidos en los PP, no
solamente de aquellos vinculados al FORTAMUNDEF, sino, de todos los indicadores disefiados por el
Ayuntamiento. Lo anterior, observando los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores
de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda que, en la medida de los posible, hacer coincidentes las actividades programadas en
los PP, con: la priorizacién de obras realizada en el marco del COPLADEMUN, El programa anual de obra
publicay los reportes trimestrales conformados mediante el SRFT. Lo anterior sugiere que la redaccion
de las actividades sea mucho mas explicita.

Robustecerla descripcion de los logros obtenidos en el informe de gobierno, posibilitando a la ciudadania
conocer la fuente de financiamiento del logro obtenido y el objetivo que se atiende, mismo que debera
estar considerado en el PMD y en algln programa presupuestario.
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13.

14.

15.

Es preciso llevar a cabo una recopilacion y analisis puntual de las recomendaciones realizadas en las
evaluaciones con el objetivo de determinar su viabilidad e identificar quiénes serian las Unidades
Responsables de atender dichas recomendaciones. Lo anterior servird de insumo para conformar un
plan o programa de trabajo que permita atender de forma sistémica los ASM detectados. Se sugiere al
respecto, verificar las capacitaciones disponibles en la plataforma de transparencia presupuestaria o en
el portal www.mexicox.gob.mx

Es importante que las recomendaciones realizadas sean verificadas por la instancia coordinadora
de la evaluacion a nivel municipal a efecto de abundar en la claridad de las mismas y solicitar a las
instancias evaluadoras su opinién respecto a las posibilidades u opciones disponibles para atender las
recomendaciones realizadas.

Para fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempefio a nivel municipal, es preciso instrumentar
un mecanismo que permita atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que deriven de la presente y
anteriores evaluaciones. Para tales efectos, se sugiere verificar el mecanismo de atencion implementado
a nivel federal por el CONEVAL, disponible en el siguiente enlace: https://www.coneval.org.mx/rw/
resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo_2011.pdf

14



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Caracteristicas generales del Fondo

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIRy el marco
normativo federal relacionado.

ElFondodeAportaciones parael Fortalecimientode los MunicipiosydelasDemarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDF), se encuentra normado principalmente por el articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF) en dénde se establece como objetivo fundamental el siguiente:

“ Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través
de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinardn a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion
de las necesidades directamente vinculadas con la sequridad publica de sus habitantes.”

De acuerdo a la anterior, se observa que los rubros de gasto u objetivos de gasto del Fondo se traducen en:

« Cumplimiento obligaciones financieras

« Pago de derechosy aprovechamientos por concepto de agua.

+ Pago de derechosy aprovechamientos por concepto de descargas de aguas residuales.
+ Modernizacion de los sistemas de recaudacién local.

+ Mantenimiento de infraestructura.

« Atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.

Cabe hacer mencidn que tras una revisién de los informes de auditoria realizados por la Auditoria Superior de la
Federacion al FORTAMUNDEF, se hallé entre las conclusiones que

... El concepto “Satisfaccion de sus requerimientos” no ha sido clarificado y, por tanto, se aplica
prdcticamente a cualquier concepto de gasto corriente o de inversidn, sin que contravenga ninguna
disposicion legal. Es claro que la creacién de este fondo fue para que los municipios fortalezcan sus finanzas
y su organizacion a efecto de dar mejores resultados a la ciudadania... (Cuenta Publica 2017, ASF; 2018)

Ahora bien, considerando la matriz de indicadores para resultados del programa presupuestario federal 1005:
FORTAMUN, se hallé que a nivel de propésito se consider6 el siguiente objetivo: “Los municipios y alcaldias de la
Ciudad de México fortalecen sus finanzas publicas”

Siguiendo con el andlisis se hizo una verificacién de la légica vertical de la MIR, En donde se encontr6 la siguiente
vinculacién de los distintos niveles: Con la aplicacion de los recursos federales transferidos a los municipios y
demarcaciones territoriales en los destinos de gasto establecidos en la LCF (Resumen Narrativo nivel Actividad);
sera posible desarrollar programas obras o acciones financiadas con el FORTAMUN (Resumen Narrativo nivel
Componentes), esto provocara que los municipios y alcaldias de la Ciudad de México, fortalezcan sus finanzas
publicas (Resumen Narrativo nivel Propésito), contribuyendo a promover las finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenibles mediante la aplicacion de portaciones de recursos a los municipios y alcaldias de la Ciudad
de México (Resumen Narrativo nivel Fin). Todo ello, bajo los siguientes supuestos:

« Nivel FIn. Las condiciones macroecondmicas permanecen estables.

+ Nivel Proposito. El marco legal permanece vigente para la transferencia de recursos federales mediante
los Fondos de las Participaciones y Aportaciones Federales.

+ Nivel Componente. El marco legal permanece vigente para la transferencia de recursos a través del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN).
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« Nivel Actividad. Los municipios o demarcacion territorial de la CDMX aplican los recursos transferidos del
FORTAMUN a los rubros de gasto mas apremiantes, en el marco de los rubros de gasto establecidos en el
articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo.

Para identificar las principales problematicas y necesidades del municipio susceptibles de ser financiadas con
los recursos del FORTAMUNDF, se llevd a cabo una revision profunda del Plan Municipal de Desarrollo 2018
-2021; especificamente en el apartado del diagnéstico en donde se hallaron las siguientes problematicas qué
se relacionan con cada uno de los objetivos de gasto del fondo evaluado, asentados en el articulo 37 de la LCF.

Tabla 2: Problematicas o necesidades identificadas en el PMD 2018 - 2021

Objetivo de gasto

Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2018 - 2021

FORTAMUNDF
Cumplimiento de las « El municipio no cuenta con obligaciones financieras pendientes por lo que no se abordd
obligaciones financieras ninguna problematica o necesidad al respecto.

« Con datos de INEGI, en el municipio de Tepeaca, se tiene que el 95.46 por ciento de viviendas
dispone de agua entubada, de los cuales el 39.14 la obtiene dentro de la vivienda y 60.86
por ciento dentro del terreno; el 4.47 por ciento, obtiene el agua por acarreo, ya sea por llave
comunitaria, de otra vivienda, de una pipa, de un pozo. (pag. 34)

Pago de derechosy
aprovechamientos por

concepto de agua.
. . « ...Encuanto a la falta de agua entubada a la red publica es de 4.15 por ciento, mientras que

el total estatal es de 6.64 por ciento. (pag. 35)

« En el municipio de Tepeaca con datos del Anuario Estadistico y Geogréfico 2017 de INEGI,
cuenta con nueve plantas de tratamiento de aguas residuales las cuales son publicas, en
las que se realiza el ajuste de pH y remocion de materiales organicos y/o inorganicos en
suspension con tamafio igual o mayor a 0.1 milimetros, tienen una capacidad instalada
de 76.4 litros por segundo y el volumen tratado es de 2409 millones de metros cubicos
en las plantas de tratamiento que fueron disefiadas con el objetivo de tratar las aguas

Pago de derechosy residuales generadas dentro de las industrias y empresas prestadoras de servicios; también
aprovechamientos por denominadas no municipales. (pag. 31).
concepto de descargas de « En el municipio de Tepeaca se ha registrado una denuncia en materia ambiental en
aguas residuales. comparacién con el total estatal las cuales son 262 denuncias ambientales (pag. 31).

+ EL191.32 por ciento de viviendas disponen de drenaje, que tienen como lugar de desalojo la
red publica con un 82.01 por ciento, a la fosa séptica con un 17.44 por ciento, la barranca con
0.52 por ciento 'y a lagos o rios con un 0.03 por ciento. (pag. 34)

« El7.23 por ciento de viviendas no dispone de drenaje, comparada con el total estatal de 8.24
por ciento (pag. 35)

« El municipio de Tepeaca estima que para el ejercicio fiscal 2019, captard 198 millones
241 mil 939 pesos, esto con base a la informacion de la Ley de Ingresos del Municipio de
Tepeaca, Puebla, para el ejercicio fiscal 2019, de los cuales 107 millones 836 mil 583 pesos,
son de transferencias federales, mientras que 90 millones 405 mil 356 son ingresos de libre
disposicion

Modernizacion de los sistemas
de recaudacion local.
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Objetivo de gasto " . . B
Objetivo de gasto Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2018 - 2021

a
FORTAMUNDF

« De las 369 manzanas que tiene el municipio de Tepeaca, el 40.92 por ciento no cuenta con
arboles o palmeras, asi como el 31.44 por ciento no cuenta con letreros que sefialen el
nombre de la calle.

« En el municipio de Tepeaca existen mas de 5 mil calles, las cuales comprenden: bulevares,
carreteras, privadas, prolongaciones, cerradas, entre otros; sélo el 16 por ciento de las calles
tienen pavimento o concreto. Por su parte, el 26 por ciento cuenta con empedrado o adoquin

Mantenimiento de y el 58 por ciento de las calles del municipio, no estan pavimentadas.

infraestructura.

« En el municipio de Tepeaca con datos del Anuario Estadistico 2017 de INEGI, se tienen tres
centros educativos y unidades deportivas. (pag 44).

« De acuerdo a la Secretarfa de Cultura y Turismo del Estado al 31 de diciembre de 2017,
Tepeaca cuenta con tres bibliotecas publicas, 15 mil 726 libros en existencia y 42 mil 186
usuarios, mientras que a nivel estatal se cuenta con 616 bibliotecas publicas, 2 millones 147
mil 322 libros en existencia y 3 millones 021 mil 471 usuarios. (pag 44)

« Con cifras del Secretariado de Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)
de 2015 a octubre 2018, el principal problema en el municipio de Tepeaca se muestra en sus
calles, con un total de 4 mil 787 incidencias delictivas del fuero comun ocupando el sexto
lugar de los 217 municipios dentro del Estado de Puebla. (pag 45)

+ En el periodo del afio 2015 a octubre 2018, el SESNSP registro un total de 220 mil 264
delitos del fuero comun en el Estado de Puebla, de los cuales, en el municipio de Tepeaca
se registraron 4 mil 787, lo que corresponde al 2.17 por ciento del total de delitos del fuero
comun registrados en el estado (pag. 46)

Atencion a las necesidades « De la muestra de incidencias delictivas en el municipio de Tepeaca, se tiene un 45.96 por

directamente vinculadas con ciento en robos, el mayor nimero de porcentaje en delitos son: 18.47 por ciento en robos de

la seguridad publica. vehiculos automotor, 16.54 por ciento en otros robos, 3.68 por ciento en robo a transportista,
2.09 robo a negocio, 1.71 robo a transelnte en via publica, 1.40 robo a casa habitacion y el
1.34 en robo a transporte individual (pag 47)

« En el periodo de 2015 a octubre 2018, el SESNSP registré un total de cuatro mil 787 delitos
en el municipio de Tepeaca, los meses con mayores incidencias es abril con un total de
503 delitos y mayo con 488, por otro lado los meses con menor numero de delitos son en
noviembrey diciembre (pag 48)

« Enelmunicipio de Tepeaca existen puntos de riesgo fisico, geoldgicos, quimicos, como lo es
la Barranca del Aguila, ductos de Pemex, de gas, entre otros. (pag. 49)

17



Evaluacion Especifica de Desempeifio | FORTAMUNDF 2020

Tabla 3: Alineacion de los objetivos del Fondo, con los objetivos, estrategias o lineas de accion contenidos en
los instrumentos de planeacion Federal, Estatal y Local.

Objetivo de gasto

FORTAMUNDF

ivos del PED

Cumplimiento de
las obligaciones
financieras

Pago de derechos

y aprovechamien-

tos por concepto
de agua.

Pago de derechos
y aprovechamien-
tos por concepto
de descargas de
aguas residuales.

El municipio no cuenta con obligaciones
financieras o deuda publica

Eje 3. Servicios Publicos de Calidad y Desarrollo
para Todos

Componente 3.3 Realizar la prestacion de
servicios publicos municipales de manera
honesta, eficiente y de calidad

Actividad

33.1 Fortalecer la red de agua potable y
alcantarillado municipal

3.3.2 Realizar acciones que permitan realizar
eficientemente el tratamiento de agua.

Eje 3. Servicios Publicos de Calidad y Desarrollo
para Todos

Componente 3.3 Realizar la prestacion de
servicios publicos municipales de manera
honesta, eficiente y de calidad

Actividad
33.1 Fortalecer la red de agua potable y
alcantarillado municipal

No se hallaron objetivos en el PED relacionados con el
cumplimiento de las obligaciones financieras o con el
pago de la deuda publica

Eje 2. Recuperacion del Campo Poblano

Objetivo Rescatar al campo poblano a través de entornos
regionales favorables para mejorar las actividades
agropecuarias, acuicolas y apicolas con un enfoque de
desarrollo sostenible, con identidad, perspectiva de
género e interseccionalidad

ESTRATEGIA TRANSVERSAL INFRAESTRUCTURA Fortalecer
la infraestructura y tecnologfa en el campo poblano para
el desarrollo productivo en las regiones del estado.

Lineas de accién
1. Impulsar infraestructura
aprovechamiento productivo.

hidrica  para  su

Eje 4. Disminucion de las desigualdades.

Objetivo Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad
social, entre las personas y las regiones, con un enfoque
sostenible

ESTRATEGIA 1 Generar las condiciones que permitan
mejorar el bienestar integral de las personas.

Lineas de accion

5. Mejorar el acceso y la cobertura de los servicios basicos
en la vivienda con enfoque de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

Eje 4. Disminucion de las desigualdades.

Objetivo Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad
social, entre las personas y las regiones, con un enfoque
sostenible

ESTRATEGIA 1 Generar las condiciones que permitan
mejorar el bienestar integral de las personas.

Lineas de accién
5. Mejorar el acceso y la cobertura de los servicios basicos

en la vivienda con enfoque de pertinencia cultural en las
regiones del estado.
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Mantener finanzas sanas

II. POLITICA SOCIAL

Construir un pals con bienestar
Desarrollo sostenible

I1I. ECONOMIA

Mantener finanzas sanas

II. POLITICA SOCIAL

Construir un pais con bienestar
Desarrollo sostenible

I1l. ECONOMIA

Mantener finanzas sanas



Objetivo de gasto

ORTAMUNDF

H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Objetivos del
PMD 2018 - 2021

Objetivos del

PND 2019 -2024

Modernizacion

de los sistemas

de recaudacion
local.

Eje 1. Gobierno Cercano, Honesto, Eficiente, con
calidad humana

Componente 1.1 Impulsar la eficiencia en el
ejercicio de los recursos municipales

Actividad

1.1.1. Realizar acciones para administrary mejorar
la recaudacion municipal.

1.1.5 Mejorar la administracion del padron
catastral municipal.

Componente 1.3 Impulsar la modernizacion del
gobierno mediante acciones que aprovechen el
uso de las nuevas tecnologfas

Actividad

1.3.1 Fomentar la modernizacion de mecanismos
que impulsen la digitalizacion de los servicios
municipales.

Eje Especial. Gobierno Democrético, Innovador vy
Transparente

Objetivo.  Contribuir a un gobierno abierto que
garantice el combate a la corrupcién vy la eficiencia en
la gestion gubernamental, con perspectiva de género e
interseccionalidad.

ESTRATEGIA 1 Instrumentar un modelo de gobierno digital,
transparente e innovador en beneficio de la ciudadania
para incrementar la eficiencia gubernamental.

Lineas de accion

1. Fomentar la cultura de la transparencia y el gobierno
abierto en las dependenciasy entidades estatales, a través
de mecanismos de apertura de informacién que faciliten
su acceso a la ciudadania.

2. Simplificar los tramites y servicios estatales a través de la
reduccion de tiempos, costos y requisitos.

ESTRATEGIA 2 Mejorar la captacion y ejercicio de los
recursos publicos para orientarlos al desarrollo integral de
la entidad.

Lineas de accion

2. Impulsar la recaudacién de los ingresos publicos
mediante esquemas de tributacion eficientes que
promuevan el cumplimiento voluntario y oportuno de
obligaciones, y minimicen la evasion fiscal.
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Objetivo de gasto

FORTAMUNDF

Mantenimiento de
infraestructura.

Objetivos del
PMD 2018 - 2021

Eje 2. Tepeaca, Municipio Seguro

Componente 2.1 Enfocar los esfuerzos hacia la
priorizacion de la prevencién dela violencia como
principal herramienta contra la delincuencia

2.1.1 Rescatary dignificar los espacios publicos en
lugares con mayor incidencia delictiva.

2.1.2 Impulsar un programa de mantenimiento y
rehabilitacion del alumbrado publico en zonas de
riesgo.

Eje 3. Servicios Publicos de calidad y desarrollo
para todos.

Componente 3.2 Dignificar, rehabilitar y rescatar
los espacios publicos del municipio

Actividad

32.1 Dar mantenimiento vy dignificacion a los
espacios publicos municipales.

3.2.3 Promover la creacién de nuevos espacios
publicos, principalmente en las zonas de mayor
marginacion.

Componente 3.3 Realizar la prestacion de
servicios  publicos  municipales de manera
honesta, eficiente y de calidad

Actividad

33.1 Fortalecer la red de agua potable y
alcantarillado municipal.

3.3.4 Fortalecer y ampliar la red de alumbrado
publico municipal.

Eje 4. Tepeaca turistico, productivo y con
crecimiento econémico

Componente 4.1 Implementar acciones que
permitan detonar el desarrollo econémico, la
productividad y la competitividad en el municipio

Actividad

414  Administrar  los  servicios  publicos
municipales como mercados, rastro, panteones y
central de abastos.

Componente 43  Implementar  acciones
para fortalecer el turismo y la cultura como
detonadores para el desarrollo econdémico del
municipio

Actividad

4.3.1 Implementar acciones para fortalecer la
infraestructura turfstica.

Eje 5. Desarrollo Humano con educacion, cultura
y deporte

Componente 5.2 Implementar programas para
promover el deporte y las actividades fisicas en
el municipio

Actividad

5.2.1 Dignificar, fortalecer y/o construir espacios
de fomento a las actividades recreativas y
deportivas.

Componente 5.3 Trabajar coordinadamente con
instituciones publicas y privadas para la mejora
en la prestacion de los servicios de salud para
todos

Actividad

5.3.1 Implementar un programa de dignificacion y
mantenimiento de la infraestructura de las casas
de salud del municipio.

Objetivos del PED
2019 - 2024

Eje 4. Disminucién de las desigualdades.

Objetivo Reducir la pobreza y la brecha de desigualdad
social, entre las personas v las regiones, con un enfoque
sostenible

ESTRATEGIA TRANSVERSAL INFRAESTRUCTURA Fortalecer
los sistemas de infraestructura y equipamiento que
permitan el desarrollo integral de los habitantes del
estado, disminuyendo las desigualdades en las regiones.

Lineas de accién
2. Mejorar las vias de acceso a los municipios y localidades
con mayor rezago social.
4. Fortalecer los mecanismos de gestién escolar para
mejorar la infraestructura y equipamiento en todos los
niveles, con énfasis en las localidades de alta y muy alta
marginacion.
5. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en salud
en todas las regiones con énfasis en las localidades de alta
y muy alta marginacion.

6. Mejorar la infraestructura y los sistemas de
equipamiento cultural.
7. Aumentar la infraestructura social para el desarrollo
equitativo en las regiones del estado.
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Construir un pals con bienestar
Desarrollo sostenible

7. El Programa Nacional

Reconstruccion.

8. Desarrollo Urbano y Vivienda.
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H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Objetivos del
PMD 2018 - 2021

Objetivos del
PND 2019 -2024

ORTAMUNDF

Atencion a las ne-
cesidades directa-
mente vinculadas
con la seguridad
publica.

Eje 2. Tepeaca, Municipio Seguro

Componente 2.1 Enfocar los esfuerzos hacia la
priorizacion de la prevencién de la violencia como
principal herramienta contra la delincuencia

Actividad

2.1.6 Promover acciones que minimicen el riesgo
de actividades delictivas en el municipio.
Componente 2.2 Implementar una estrategia de
modernizacion y fortalecimiento del cuerpo de
policta municipal

Actividad

2.2.1 Promoverla capacitacion, profesionalizacion
y actualizacién de la policia.

2.2.2 Rehabilitar el parque vehicular de los
cuerpos de seguridad.

2.2.3 Incrementar el nimero de elementos que
integran la policia municipal.

2.2.4 Modernizar el equipamiento de la policia.
2.2.5 Asegurar que los elementos que integran el
cuerpo de policfa cumplan con los examenes de
confianza.

Componente 2.6 Implementar acciones para la
prevencion y atencién de darios ocasionados por
riesgos y desastres

Actividad

2.6.1 Integrar el atlas de riesgo del sistema de
proteccion civil municipal.

2.6.2 Mejorar la infraestructura y equipamiento
destinado al sistema de proteccion civil.
Componente 2.7 Promover el fortalecimiento
de acciones y medidas que permitan mejorar el
proceso de reinsercion social

Actividad

2.7.2 Mejorar las condiciones de las personas que
residen en el CERESO.

Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y Estado Derecho

Objetivo: Mejorar las condiciones de seguridad publica,
gobernabilidad, legalidad, justicia y certeza juridica de la
poblacién del estado de Puebla.

Estrategia 3. Mejorar las capacidades y competencias
institucionales para alcanzar un entorno de justicia y paz
social.

Lineas de accion

1. Promover esquemas permanentes de profesionalizacion
de los recursos humanos en las instituciones de
gobernacion, seguridad publica y procuracion de justicia.
2. Incrementar la presencia institucional en materia de
gobernabilidad, seguridad publica y procuracion de
justicia en las regiones del estado.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL INFRAESTRUCTURA Fortalecer
los sistemas de infraestructura y equipamiento que
contribuyan para la construccién de la pazy el acceso a la
justicia en las regiones del estado.

Lineas de accién
Ampliar la infraestructura y el equipamiento para
contribuir al fortalecimiento de la seguridad y procuracién
dejusticia.

Fomentar el desarrollo de infraestructura estratégica a
nivel regional para asegurar la accion de las fuerzas de
seguridad, la reinsercién social integral y el acceso a la
justicia.

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y de
comunicaciones para la prevencion y el combate del
delito.
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9. Repensar la seguridad nacional
y reorientar a las Fuerzas Armadas.
10. Establecer la Guardia Nacional.
11.  Coordinaciones nacionales,
estatalesy regionales.
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¢) Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la
LCF y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio
fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de
dicho programa del ejercicio evaluado.

Con base en el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal el FORTAMUNDF se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, al 2.35% de la recaudacion federal participable.

Porsu parte el articulo 38 de la LCF, establece que los recursos del FORTAMUNDF, seran distribuidos en proporcion
directa al nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).
Asuvez, los gobiernos estatales llevaran a cabo el calculo de la distribucién de los recursos del Fondo evaluado,
bajo la misma formula.

Es asi que, el Gobierno del Estado de Puebla a través de la Secretaria de Planeacién y FInanzas publico el 29 de
enerode 2021 elACUERDO de la Directora de Deuda Publica en la Unidad de Inversién, Deuday Otras Obligaciones
de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que
establece la metodologia, formula, distribucién y lineamientos de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF),
para el Ejercicio Fiscal 2021. Bajo este contexto se describe la formula de distribucién de los recursos; asentada
en el Acuerdo Cuarto:

S Poblacion del FORTAMUNDF
D Asignacion Municipal del _ municipio / Poblacion . ¢ gi | Estad
FORTAMUNDF de los municipios el orrespondiente al Estado
estado de Puebla
2) Asignacion Municipal de Tepeaca, = 84,270 /6,583,278 - 4,308,387,965.00
Puebla
3) 55,150,011.00 = 1.2800614 * 4,308,387,965.00

Tal como se observa, el Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla recibi6 por concepto de FORTAMUNDF
55 millones 150 mil once pesos, lo que representa el 1.28 por ciento del total de los recursos asignados al estado.
En razén de albergar el 1.28 por ciento de la poblacion estatal.
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d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2021.

Tabla 4: Evolucién del presupuesto del Fondo, periodo 2018 -2021

FORTAMUNDEF asignado al Estado de

Puebla 3,748,242,797 4,241,439,993 4,370,307,586 4,308,387,965

FORTAMUNDEF asignado al Municipio 48,916,438 55,352,907 57,034,694 55,150,011

de Tepeaca

Variacion Nominal N.A 6,436,469 1,681,787 -1,884,683

Variacion Real N.A 9.33 -0.45 -6.57
Fuentes:

ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales, el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2018.

ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Finanzas
y Administracion del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2019

ACUERDO de la Directora de Deuda Publica en la Unidad de Inversién de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales, el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2020.

ACUERDO de la Directora de Deuda Publica en la Unidad de Inversién, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos,
de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales,
el calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2021.
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e) Losindicadores municipales atravésde los cuales se le da seguimiento alfondo evaluado.

Fin

Pro-
posito

Pro-
posito

Com-

po-
nente

Com-

po-
nente

Activi-
dad

Tabla 5: Indicadores de la MIR del Programa Presupuestario 1005: FORTAMUN

Indicadores

Nombre

Porcentaje de
municipios y
demarcaciones
territoriales  de  la
Ciudad de  México
con Endeudamiento
Sostenible

Tasa de variacion del
ingreso disponible
del municipio o)
demarcacion territorial
de la Ciudad de México

indice de Dependencia
Financiera

Porcentaje de recursos
FORTAMUN  recibidos
por  municipios vy
demarcaciones
territoriales  de  la
Ciudad de México

indice de Aplicacion
Prioritaria de Recursos

indice en el Ejercicio de
Recursos

Método de Calculo

(Nimero de municipios y
demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México con
Endeudamiento Sostenible
registrados en el Sistema de
Alertas en el afio t/ Numero
Total de municipios vy
demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México
registrados en el Sistema de
Alertas en el afio t)*100

[(Ingreso disponible
municipal o de la
demarcacion territorial de la
Ciudad deMéxicoenelafot/
Ingreso disponible municipal
o de la demarcacion
territorial de la Ciudad de
México del afio t-1)-1]*100

(Recursos ministrados del
FORTAMUN al municipio
o demarcacion territorial/
Ingresos propios registrados
por el municipio o
demarcacion territorial de la
Ciudad de México)

(Sumatoria  de  recursos
transferidos del FORTAMUN
a los  municipios o
demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México por
la entidad federativa/ Monto
ministrado del FORTAMUN a
la entidad federativa )*100

((Gasto ejercido en
Obligaciones  Financieras
+ Gasto ejercido en Pago
por Derechos de Agua +
Gasto ejercido en Seguridad
Publica + Gasto ejercido
en Inversion) / (Gasto total
ejercido del FORTAMUN)) *
100

(Gasto ejercido del
FORTAMUN por el municipio
o demarcacion territorial /
Monto anual aprobado del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial)*100
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()
©
©

©
o
c
)

Porcentaje

Razén Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anual

Semestral Anual

Trimestral

Anual

Trimestral

Linea base

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

No dis-
ponible

Metas

No dis-
ponible

-14.7119

2.13765

100

100

100

Comportamiento
del Indicador

Ascendente

Descendente

Descendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente



Actividad
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Unidad de

Método de Calculo S
medida

Tabla 6: Indicadores contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2018 -2021

Comporta-
miento del
Indicador

1.1.1. Realizar
acciones para
administrary me-
jorar la recauda-
cion municipal.

1.1.5. Mejorar la
administracion
del padron catas-
tral municipal.

1.3.1. Fomentar
la modernizacién
de mecanismos
que impulsen
la digitalizacion
de los servicios
municipales.

2.1.1. Rescatar
y dignificar los
espacios publicos
en lugares con
mayor incidencia
delictiva.

2.1.2. Impulsar
un programa de
mantenimiento
y rehabilitacion
del alumbrado
publico en zonas
de riesgo.

Variacion por-
centual de la
recaudacion

Variacion
porcentual de
captacion de

recursos

Porcentaje de
areas con trami-
tes o servicios
digitalizados

Porcentaje de es-
pacios publicos
dignifi cados

Porcentaje de
alumbrado
publico rehabili-
tado en zonas de
riesgo

(total de recaudacion
del gasto realizado -
total de recaudacion
del gasto realizado en
el periodo anterior) /
total de recaudacion
del gasto realizado en
el periodo anterior)
*100

No dispo-

nible Aimiel

(total de captacion

de recursos - total

de captacion de

recursos del periodo No dispo-
anterior) / total de nible
captacion de recur-
sos del periodo ante-

rior) *100

Anual

(total de areas con
tramites, serviciosy
actividades digitaliza-
das / total de areas)
*100

No dispo- Trimes-
nible tral

(total de espacios
publicos dignifcados/ No dispo- Trimes-
total de espacios pu- nible tral
blicos existentes)*100

(total de Porcentaje
de alumbrado pu-
blico rehabilitado
en zonas de riesgo/
total de alumbrado
publico en zonas de
riesgo)*100

No dispo- Trimes-
nible tral
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No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible
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Actividad

Unidad de

Método de Calculo S
medida

Frecuencia

Comporta-
miento del
Indicador

2.1.6. Promover
acciones gue mi-
nimicen el riesgo
de actividades
delictivas en el
municipio.

2.2.1. Promover

la capacitacion,

profesionaliza-

cibny actualiza-
cion de la policia.

2.2.2. Rehabilitar

el parque vehicu-

lar de los cuerpos
de seguridad.

2.2.4. Modernizar
el equipamiento
de la policia.

2.2.5. Asegurar
que los elemen-
tos que integran

el cuerpo de
policia cumplan
con los examenes

de confianza.

Porcentaje de
cobertura de
centros de con-
centracion urba-
na que cuentan
con disuasores
de riesgo de
actividades de-
lictivas

Porcentaje de
elementos de los
cuerpos de se-
guridad publica
profesionaliza-
dos y/o capaci-
tados

Porcentaje de
Modernizacion
del Parque Vehi-
cular

Porcentaje de
Modernizacién
de equipoy
armamento

Porcentaje de
policias acredi-
tables

(total de centros de
concentraciéon urba-
na con disuasores de
riesgo de actividades No dispo-
delictivas/total de nible
centros urbanos
existentes en el Muni-
Cipio)*100

(total de elementos
de los cuerpos de
seguridad publica

profesionalizados No dispo-
/ elementos de los nible
cuerpos de seguridad
publica profesionali-
zados activos)*100
(total de vehiculos
renovados/total de No dispo-
vehiculos existen- nible
tes)*100
(total de equipa-
miento y armamento No dispo-

adquiridas/total de nible
armas existentes)*100

(total de policias
acreditados en los
examenes de control No dispo-
y confianza/total de nible
policias activos en el
Municipio)*100
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Trimes-
tral

Semes-
tral

Trimes-
tral

Trimes-
tral

Trimes-
tral

No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible
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Unidad de Comporta-
; miento del

Nombre Método de Calculo Frecuencia

Actividad

medida

Indicador

(actualizacion del

. o o
2.6.1. Integrarel Cumplmepto atlas de riesgo mu- = =
atlas de riesgo de la actualiza- o ; : : c c :
: - nicipal realizadas No dispo- Trimes- o [s] No dispo-
del sistema de cion del Atlas R . =3 o ;
o : / actualizacién del nible tral Z Z nible
proteccion civil de Riesgo del - iS) iS)
municipal Municipio cilleE MU el 2~ 2 2
’ gramada)*100
(total de acciones de
2.6.2. Mejorar la equipamiento desti- o o
infraestructura Porcentaje de nadas a proteccion 2 2
y equipamiento equipamiento civil realizadas / total No dispo- Trimes- S S No dispo-
destinado al destinados a la de acciones de equi- nible tral 2 2 nible
sistema de pro- proteccion civil pamiento destinadas ! ]
teccion civil. a proteccion civil
programadas)*100
Porcentaje de (total de recomenda-
2.7.2. Mejorar cumplimiento ciones de la C.N.D.H. =z 2
las condiciones a las recomen- relativas a la carcel : = = :

. - No dispo- Semes- o o No dispo-
de las personas dacionesdela municipal, / total nible el = o nible
que residen en el C.N.D.H. relativas de recomendacio- = °

CERESO. ala carcel muni- nes emitidas por la = =
cipal C.N.D.H.)*100
3.2.1. Dar mante- Proporcion (total de espacios pd- 2 2
nimiento y dig- de espacios licos con manteni- c c
e o miento o dignificados No dispo- Trimes- o o No dispo-
nificacion a los publicos con . ) o o )
. s . / total de espacios nible tral 2 2 nible
espacios publicos mantenimiento o . = o
L B, publicos existentes) o o
municipales. o dignificados . = z
100
3.2.3. Promover
la creacion de (total de nuevos es- =z 2
nuevos espacios Porcentaje clle pacios pu.bhcols /tAotaI o dlispa- Trimes- = c o e
publicos, princi- nuevos espacios de espacios publicos nible ol =3 =3 nible
palmente en las publicos proyectados a crear) g g
zonas de mayor *100 = =

marginacion.
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Actividad

Unidad de

Método de Calculo S
medida

Frecuencia

Comporta-
miento del
Indicador

3.3.1. Fortalecer
lared de agua
potable y alcan-
tarillado muni-
cipal

3.3.2. Realizar
acciones que
permitan realizar
eficientemente
el tratamiento de
agua.

3.34. Fortalecery

ampliar lared de

alumbrado publi-
co municipal.

4.1.4. Adminis-
trar los servicios
publicos muni-

cipales como
mercados, rastro,
panteonesy cen-
tral de abastos.

43.1. Imple-
mentar acciones
para fortalecer la

infraestructura
turistica.

Porcentaje del
sistema de
alcantarillado
renovado o
instalado

Porcentaje de
plantas de trata-
miento de aguas

residuales en
funcionamiento

Porcentaje de
red de alum-
brado publico
modernizada o
ampliada

Porcentaje de
mercados, cen-
trales de abasto
y con adminis-
tracion formal

Proporcién de
infraestructura
turistica genera-
daydignificada

(total del sistema de
alcantarillado reno-
vado o instalado/
total del sistema de
alcantarillado pro-
yectada a renovado o
instalado) *100

No dispo- Trimes-
nible tral

(total de plantas de
tratamiento de aguas
residuales en funcio-

namiento/total de
plantas de tratamien-
to de aguas residua-

les existentes) 100

No dispo- Trimes-
nible tral

(total de red de
alumbrado publi-
co modernizada o No dispo- Trimes-
ampliada/ total de nible tral
alumbrado publico

existente) *100

(total de mercados,
centrales de abasto

o ) No dispo- Trimes-
y con administracion Hible -
formal / total de esta-
blecimientos) *100
(total de infraestruc-
USUREETE  odio Tines
yaig nible tral

infraestructura turisti-
ca existente) *100
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No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No disponible No disponible No disponible No disponible

No disponible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible



Actividad

5.2.1. Dignificar,

H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Método de Calculo

(cumplimiento de

Unidad de

medida

Frecuencia

Comporta-
miento del
Indicador

i (S} [0}
forta{e;ery/o Realwz?r .Un diagndstico de activi- ES) 2
construir espa- diagnéstico : : : c c :
. - dades deportivas por No dispo- Trimes- o [s] No dispo-
cios de fomento de actividades L . =3 o .
= . zona/diagnostico de nible tral D &z nible
a las actividades deportivas por - : iS) iS)
i actividades por reali- o o
recreativasy zonas . z b
: zar) 100
deportivas.
5.3.1. Implemen-
tar un programa (total de acciones o o
de dignificacion Porcentaje de de mejoramiento de 2 2
y mantenimiento acciones de la salubridad de la No dispo- Trimes- =3 =] No dispo-
de la infraestruc- promocion de la poblacion realizadas nible tral 2 2 nible
tura de las casas salud realizadas / total de acciones ! ]
de salud del programadas) 100
municipio.

Tabla 7: Indicadores contenidos en los Programas Presupuestarios 2021, relacionados con el FORTAMUNDF

Comporta-
miento del
Indicador

Método de Cal-
culo

Nombre

Nivel

medida
la medicion

Resultado de partici-
pacion en la atencion
a los médulos de

Hacienda la Gufa Consultiva o~ = o
Publica Muni- Fin de Desempefio Mu- V1 £ 2 S 50 Ascendente
cipal nicipal del INAFED, © = o
emitido por la institu-
cién evaluadora en el
nivel local.
Hacienda Vari;cién porcentual s g N _
PUblica Muni- Propdsito de ingresos en 20.2; <(Vl/\/2)_ ® @ § S 1.24 Ascendente
cipal respecto a I?s recibi- 1)*100 = % < ~
dos en el ano 2020 - a
Porcentaje de accio- o
Hacienda Compo- nes que permiten i) T o
Publica Muni- P obtener ingresos (VI/V2)*100 ch 2 S 100 Regular
cipal nente 1 municipales estable- fé = o
cidos
Porcentaje de estra- o
Hacienda Compo- tegias para la aten- IS T -
Publica Muni- P cion de la programa- (VI/V2)*100 § 2 S 100 Regular
cipal nente 2 cion gubernamental gp = o

establecidas
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Comporta-
Metas miento del
Indicador

dicién

Método de Cal-
culo

Nivel Nombre

Unidad de
Frecuencia de
e

lam

) Porcentaje de accio- D, —
HEEne Compo nes para la armoni £ > S
o Il . - - * c i) IS
PUbllie it nente 3 zacién contable del i) 16 3] 5} I o0 Regular
cipal A o) =
municipio ejecutadas a
Porcentaje de servi- o
Hacienda Compo- cios para la atencion IS) T -
Publica Muni- nentgﬂr de recursos humanos (V1/V2)*100 ch é § 100 Regular
cipal financieros y materia- 5:3 =
les realizados
Porcentaje de ac- o
Hacienda tividades para las © (_g -
S . Compo- L N = 2 S
PUblica Muni- adquisiciones y ser- (V1/V2)*100 @ c o 100 Regular
. nente 5 . o o (0] ~
cipal vicios del municipio o =
efectuadas
L p—
Hacienda Porcentaje de accio- © © .
Publica Muni- Compo- nes para la regulari- (V1/V2)*100 @ é S 100 Regular
) nente 6 - ) o [} ~
cipal zacion comercial S =
: Porcentaje de accio- @ —
s Compo- nes de organizacion 2 2 S
PUblica Muni- P organiz (V1/V2)*100 o % s 100 Regular
. nente 7 y funcionamiento 2 (] ~
cipal : ; o) =
interno, ejecutadas o
Porcentaje de habi- o
. tantes con acciones o —
p= © o
Seguf‘qad y Fin de seguridad, movi- (V1/V2)*100 @ 2 S 712 Ascendente
Movilidad : - O =z ~
lidad y proteccion, S
beneficiados
Variacion porcentual S T
Seguridady L de incidencia delicti- (V1/V2)- S c E S Descen-
Movilidad FIrofpesito va en 2021 respecto a 1)*100 % S = I Ui dente
la del 2020 (SESNSP) =&
Variacion porcentual
de acciones para la < s =
Seguridady Compo- prevencion del delito . S c 2 <
Movilidad nente 1 realizadas en 2021 (VIV2)-1)°100 % S 5 I 3192 Ascendente
respecto a las realiza- =& =
das en 2020
Variacion porcentual =
: de acciones preven- 5 2 E -
Segur\‘dad y Loimpe- tivas realizadas en (V1/V2)-1)*100 ® @ Z S 25 DEseen-
Movilidad nente 2 =S [} ~ dente
2021 respecto a las L5 =

realizadas en 2020

30



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Comporta-
Metas miento del
Indicador

Método de Cal-
culo

Nivel Nombre

Unidad de

()
) Porcentaje de accio- T ©
Seguridady Compo- : : . I 2 <
Vovilidad rente 3 nes de Segur\dad vial, (V1/V2)*100 < c S 100 Regular
realizadas o =
Porcentaje de accio- S =
Seguridady Compo- nes de organizacion . = = S|
Movilidad nente 4 y funcionamiento () e qg %C) < 100 Regular
interno, ejecutadas a
Infraestruc-
_ indi i 0 © 0
turay Desa fin Indice Qe Ciudades Vi e E = 50 Ascendente
rrollo Urbano Prosperas o £ ~
Sustentable
Infraestruc- Porcentaje de habi- o,
tura v Desa- tantes con optimas © = o
y Proposito condiciones de obra (V1/V2)*100 @ = S 712 Ascendente
rrollo Urbano P : o £ 3¢
publica y urbaniza- o)
Sustentable - - a
cion beneficiados
Infraestruc- Porcentaje de accio- L =
turay Desa- Compo- nes para el mejora- . = 2 =
rrollo Urbano nente 1 miento al desarrollo (V1/V2)"100 ?_g é & 100 Regular
Sustentable urbano, operando a
5 [0} .
tlzi;aye;t‘reusg Canis Porcentaje de docu- i) T -
B} . i . c ) S
rrollo Urbano nente 2 m@jtos alapobla (V1/V2)*100 g e S 100 Regular
cion entregados o =
Sustentable a
Infraestruc- : @ —
tura v Desa- Compo- Acciones sobre el © o -
Y X cuidado del medio (V1/V2)*100 @ 2 S 100 Regular
rrollo Urbano nente 3 : } ] @ i3
ambiente, realizados S =
Sustentable a
Infraestruc- : : SCA -
tura v Desa- Combo- Porcentaje de accio- © © -
Y P nes de infraestructu- (V1/V2)*100 @ 2 S 100 Regular
rrollo Urbano nente 4 : © ] ~
rarealizadas o =
Sustentable a
Infraestruc- Variacion porcentual = = ©
turay Desa- Compo- de servicios mejora- . S 2 &
rrollo Urbano nente 5 dos en 2021 respecto (V1/V2)-1)°100 % % = I 16.13 Ascendente
Sustentable alos del 2020 - o N
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. - Comporta-
Método de Cal- Clnilrelne

Nivel Nombre . = Metas miento del
¢ . Indicador

Infraestruc- Porcentaje de accio- 2 =
turay Desa- Compo- nes de organizacion (VIV2)*100 % 2 | 100 Regular
rrollo Urbano nente 6 y funcionamiento s %CJ S &
Sustentable interno, ejecutadas a
Sectores Variacion Porcentual 3 ©
. - P} <% o
Productivos Fin dela Producgon ((Vl*/vz) 3 § a S 0.14 Ascendente
Locales Bruta Total (millones 1)*100 5 < N
de pesos) - o &
Porcentaje de pro-
- ()
A oo
Productivos Proposito ) (V1/V2)*100 ch = S 48 Ascendente
Locales de asesoramiento s £ ~
y fortalecimiento, a
beneficiado
1) p—
Sectores Compo- Porcentaje de accio- © ) -
Productivos P nes para beneficiar a (V1/V2)*100 5 2 S 100 Regular
nentes 1 o [} ~
Locales productores locales S =
Porcentaje de accio- D, =
SIS Compo- nes para el sector £ 2 S
Productivos P g o local (V1/V2)*100 ch 2 S 100 Regular
Locales nentes 2 productivo local, g % N
implementadas a
Porcentaje de accio- o —
sectores Compo- nes de organizacion £ e =
Productivos P func ganu: (V1/V2)*100 c§ 2 S 100 Regular
Locales nentes 3 y funcionamiento = g ~
interno, ejecutadas a

32



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

A. JUSTIFICACION DE
LA CREACION Y DEL
DISENO DEL PROGRAMA
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1. (ElMunicipio cuenta con uninstrumento de Planeacion municipal en el cual se integra un diagnéstico
en donde se establece la atencion de problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en
los siguientes rubros?

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales.

La modernizacién de los sistemas de recaudacién locales.

Mantenimiento de infraestructura.

La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

a o T o

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 Se cuenta con un diagnostico y considera todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

Derivado del analisis realizado a las evidencias presentadas por el Ayuntamiento, se observé que de conformidad
con los articulos 102 fracciéon 111, 103, 104, 105, 106, 107 y 108 de la Ley Organica Municipal, se conformé un Plan
Municipal de Desarrollo, mismo que contiene un apartado diagnostico (pag. 29 del PMD) en donde se identificaron
algunas problematicas relacionadas con los objetivos de gasto del Fondo, establecidos en el articulo 37 de la
LCF. A efecto de identificar dichas problematicas el municipio desarrollé una metodologia que consisti6 en el
desahogo de las siguientes actividades:

Reuniones con la ciudadania e identificacién de demandas en foros y consultas ciudadanas.
Identificacion de propuestas en la plataforma digital de gobierno.

Establecimiento de los compromisos de campania.

Elaboracion del analisis de involucrados y arbol de problemas.

Identificacién de proyectos detonadores y estratégicos.

Alineacion de proyectos y analisis de factibilidad.

Generaciéon de Matriz de Marco Légico.

Validacion de informacién con el Ayuntamiento y con los principales actores municipales.

© Nk Wb

No obstante que se hace mencion sobre el desarrollo de foros y consultas ciudadanas, al interior del PMD no
se observo el resultado de los foros y consultas, o alguna descripcién mas profunda sobre la forma en que se
instrumentaron.

Siguiendo con el analisis, el diagnostico mencionado fue elaborado con base en estadisticas oficiales tales como:

« Encuesta Intercensal 2015 publicada por el INEGI.

« Censo General de Poblaciény Vivienda 2000.

« Anuario Estadistico 2016.

« Medicion de la Pobreza 2015 CONEVAL.

« Inventario Nacional de Viviendas 2016.

« Informacion de los Sistema de Informacion y Gestion Educativa.
« Anuario Estadistico de Puebla 2017, INEGI.
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« Datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2015, 2016, 2017 y octubre
2018.

» Sistema Estatal y Municipal de Bases de Datos 2015, 2016y 2017.

Bajo este contexto el Ayuntamiento del municipiode Tepeaca, identificé las siguientes problematicasrelacionadas
con los objetivos del gasto del Fondo evaluado:

Tabla 8: Problematicas o necesidades identificadas en el PMD 2018 - 2021

Objetivo de gasto

Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2018 - 2021

FORTAMUNDF
Cumplimiento de las « Elmunicipio no cuenta con obligaciones financieras pendientes por lo que no se abordé ninguna
obligaciones financieras problematica o necesidad al respecto.

« Con datos de INEGI, en el municipio de Tepeaca, se tiene que el 95.46 por ciento de viviendas
dispone de agua entubada, de los cuales el 39.14 la obtiene dentro de la vivienda y 60.86
por ciento dentro del terreno; el 4.47 por ciento, obtiene el agua por acarreo, ya sea por llave
comunitaria, de otra vivienda, de una pipa, de un pozo. (pag. 34)

Pago de derechosy
aprovechamientos por

concepto de agua. o ) }
+ ...Encuanto a la falta de agua entubada a la red publica es de 4.15 por ciento, mientras que el

total estatal es de 6.64 por ciento. (pag. 35)

« Enelmunicipio de Tepeaca con datos del Anuario Estadistico y Geografico 2017 de INEGI, cuenta
con nueve plantas de tratamiento de aguas residuales las cuales son publicas, en las que se
realiza el ajuste de pH y remocion de materiales organicos y/o inorganicos en suspension con
tamafioigual o mayora 0.1 milimetros, tienen una capacidad instalada de 76.4 litros por segundo
y el volumen tratado es de 2409 millones de metros cubicos en las plantas de tratamiento que
fueron disefiadas con el objetivo de tratar las aguas residuales generadas dentro de las industrias

Pago de de‘rechos y y empresas prestadoras de servicios; también denominadas no municipales. (pag. 31).
aprovechamientos por
concepto de descargas de + Enelmunicipio de Tepeaca se ha registrado una denuncia en materia ambiental en comparacion
aguas residuales. con el total estatal las cuales son 262 denuncias ambientales (pag. 31).

« El91.32 por ciento de viviendas disponen de drenaje, que tienen como lugar de desalojo la red
publica con un 82.01 por ciento, a la fosa séptica con un 17.44 por ciento, la barranca con 0.52
por cientoy a lagos o rios con un 0.03 por ciento. (pag. 34)

+ El7.23 por ciento de viviendas no dispone de drenaje, comparada con el total estatal de 8.24 por
ciento (pag. 35)

« Elmunicipio de Tepeaca estima que para el ejercicio fiscal 2019, captara 198 millones 241 mil 939
pesos, esto con base a la informacion de la Ley de Ingresos del Municipio de Tepeaca, Puebla,
para el ejercicio fiscal 2019, de los cuales 107 millones 836 mil 583 pesos, son de transferencias
federales, mientras que 90 millones 405 mil 356 son ingresos de libre disposicion

Modernizacion de los
sistemas de recaudacion
local.

+ De las 369 manzanas que tiene el municipio de Tepeaca, el 40.92 por ciento no cuenta con
arboles o palmeras, asf como el 31.44 por ciento no cuenta con letreros que sefialen el nombre
dela calle.

« En el municipio de Tepeaca existen mas de 5 mil calles, las cuales comprenden: bulevares,
carreteras, privadas, prolongaciones, cerradas, entre otros; solo el 16 por ciento de las calles
tienen pavimento o concreto. Por su parte, el 26 por ciento cuenta con empedrado o adoquin y

Mantenimiento de el 58 por ciento de las calles del municipio, no estan pavimentadas.

infraestructura. L i . )
+ En el municipio de Tepeaca con datos del Anuario Estadistico 2017 de INEGI, se tienen tres

centros educativos y unidades deportivas. (pag 44).

+ De acuerdo a la Secretarfa de Cultura y Turismo del Estado al 31 de diciembre de 2017, Tepeaca
cuenta con tres bibliotecas publicas, 15 mil 726 libros en existencia y 42 mil 186 usuarios,
mientras que a nivel estatal se cuenta con 616 bibliotecas publicas, 2 millones 147 mil 322 libros
en existenciay 3 millones 021 mil 471 usuarios. (pag 44)
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Objetivo de gasto

Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2018 - 2021

FORTAMUNDF

« Con cifras del Secretariado de Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) de
2015 a octubre 2018, el principal problema en el municipio de Tepeaca se muestra en sus calles,
con un total de 4 mil 787 incidencias delictivas del fuero comin ocupando el sexto lugar de los
217 municipios dentro del Estado de Puebla. (pag 45)

« Enel periodo del afio 2015 a octubre 2018, el SESNSP registro un total de 220 mil 264 delitos del
fuero comun en el Estado de Puebla, de los cuales, en el municipio de Tepeaca se registraron 4
mil 787, lo que corresponde al 2.17 por ciento del total de delitos del fuero comun registrados en
el estado (pag. 46)

Atencion a las necesidades + Dela muestra de incidencias delictivas en el municipio de Tepeaca, se tiene un 45.96 por ciento
directamente vinculadas con en robos, el mayor numero de porcentaje en delitos son: 18.47 por ciento en robos de vehiculos
la seguridad publica. automotor, 16.54 por ciento en otros robos, 3.68 por ciento en robo a transportista, 2.09 robo a

negocio, 1.71 robo a transelnte en via publica, 1.40 robo a casa habitacion y el 1.34 en robo a
transporte individual (pag 47)

+ Enelperiodo de 2015 a octubre 2018, el SESNSP registro un total de cuatro mil 787 delitos en el
municipio de Tepeaca, los meses con mayores incidencias es abril con un total de 503 delitos
y mayo con 488, por otro lado los meses con menor nimero de delitos son en noviembre y
diciembre (pag 48)

« En el municipio de Tepeaca existen puntos de riesgo fisico, geoldgicos, quimicos, como lo es la
Barranca del Aguila, ductos de Pemex, de gas, entre otros. (pag, 49)

Cabe hacer mencién que el diagnéstico presentado, se puede considerar como una recopilacién estadisticas que
explica a grosso modo la situacion actual que guardaba el municipio al inicio de la administracion 2018 -2021.
De acuerdo con diversas metodologias y en particular a la MML, para identificar problematicas y necesidades, es
preciso desarrollar todas sus etapas consistentes en la identificacion de los involucrados, arbol de problemas 'y
objetivos;adicionalmenteesprecisodesarrollarantecedentessuficientesy conelmaximo grado de desagregacion
que la informacién disponible permita. Todos estos elementos se visualizan como una oportunidad de mejorar
el diagnéstico contenido en el PMD.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se recomienda, desarrollar un diagnéstico mucho mas profundo (a nivel de localidad y haciendo uso
de todas las estadisticas oficiales disponibles) de la situacién actual del municipio, haciendo énfasis
en aquellas problematicas y/o necesidades relacionadas con el FORTAMUNDF. Para lo cual se sugiere
implementar la MML de forma completa y presentar el desarrollo de dicho analisis en el documento en
donde sea asentado dicho diagnostico.
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2. ¢(El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establece
como un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacién de un programa que
se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Tal como se describi6 en el reactivo anterior, el Ayuntamiento cont6 con un diagndstico, contenido en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018 -2021, mediante el cual se identificaron algunas problematicas relacionadas con el
FORTAMUNDEF. Bajo la 6ptica de la MML, los componentes que deben considerarse al enfocar un problema social
son: a) poblacién objetivo (poblacion afectada), b) descripcion de la situacién de la problematica central y )
referencia cuantitativa.

Tabla 9 : Analisis de las problematicas detectadas en los instrumentos de planeacion

Problematica

Poblacion objetivo

Descripcion de la
problematica central

Referencia cuantitativa

En el municipio de Tepeaca, se tiene que
el 95.46 por ciento de viviendas dispone
de agua entubada, de los cuales el 39.14
la obtiene dentro de la vivienda y 60.86
por ciento dentro del terreno; el 4.47 por
ciento, obtiene el agua por acarreo, ya sea
por llave comunitaria, de otra vivienda, de
una pipa, de un pozo. (pag. 34)

... En cuanto a la falta de agua entubada
a la red publica es de 4.15 por ciento,
mientras que el total estatal es de 6.64 por
ciento. (pag. 35)

Enelmunicipio de Tepeacase haregistrado
una denuncia en materia ambiental en

... En el municipio de

Tepeaca

.. En el municipio de

Tepeaca

..En el municipio de

(de forma negativa)

... obtiene el agua por
acarreo, ya sea por llave
comunitaria, de otra
vivienda, de una pipa, de
un pozo.

...encuanto a lafalta de
agua entubada a la red
publica

se ha registrado
una denuncia en
materia ambiental en

4.47 por ciento

4.15 por ciento

una denuncia en materia

comparacion con el total estatal las cuales Tepeaca s ambiental
: ; ) comparacion con el total

son 262 denuncias ambientales (pag. 31).

estatal
El 91.32 por ciento de viviendas disponen
de drenaje, que tienen como lugar de ... alafosa séptica con )
desalojo la red publica con un 82.01 por un 17.44 por ciento, la 17.44 por ciento
ciento, a la fosa séptica con un 17.44 por ...viviendas barranca con 0.52 por 0.52 por ciento
ciento, la barranca con 0.52 por ciento y a cientoy a lagos o rios 0.03 por ciento
lagos o rios con un 0.03 por ciento. (pag. con un 0.03 por ciento.
34)
El 7.23 por ciento de viviendas no dispone 7.23 por ciento de
de drenaje, comparada con el total estatal ...viviendas viviendas no dispone de 7.23 por ciento
de 8.24 por ciento (pag. 35) drenaje

El municipio de Tepeaca estima que
para el ejercicio fiscal 2019, captarad 198
millones 241 mil 939 pesos, esto con base
a la informacién de la Ley de Ingresos
del Municipio de Tepeaca, Puebla, para
el ejercicio fiscal 2019, de los cuales
107 millones 836 mil 583 pesos, son de
transferencias federales, mientras que 90
millones 405 mil 356 son ingresos de libre
disposicion

... Elmunicipio de

Tepeaca
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captara 198 millones 241
mil 939 pesos, esto con
base a la informacion
de la Ley de Ingresos del
Municipio de Tepeaca,
Puebla, para el ejercicio
fiscal 2019, de los
cuales 107 millones 836
mil 583 pesos, son de
transferencias federales

107 millones 836 mil 583
pesos
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Problematica

Poblacion objetivo

Descripcion de la
problematica central
(de forma negativa)

Referencia cuantitativa

Delas369 manzanasquetieneel municipio
de Tepeaca, el 40.92 por ciento no cuenta
con arboles o palmeras, asi como el 31.44
por ciento no cuenta con letreros que
sefialen el nombre de la calle.

En el municipio de Tepeaca existen més
de 5 mil calles, las cuales comprenden:
bulevares, carreteras, privadas,
prolongaciones, cerradas, entre otros;
solo el 16 por ciento de las calles tienen
pavimento o concreto. Por su parte, el
26 por ciento cuenta con empedrado o
adoquin y el 58 por ciento de las calles del
municipio, no estan pavimentadas.

Con cifras del Secretariado de Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica (SESNSP) de 2015 a octubre 2018,
el principal problema en el municipio de
Tepeaca se muestra en sus calles, con un
total de 4 mil 787 incidencias delictivas del
fuero comin ocupando el sexto lugar de
los 217 municipios dentro del Estado de
Puebla. (pag 45)

En el periodo del afio 2015 a octubre 2018,
el SESNSP registro un total de 220 mil 264
delitos del fuero comun en el Estado de
Puebla, de los cuales, en el municipio de
Tepeaca se registraron 4 mil 787, lo que
corresponde al 2.17 por ciento del total de
delitos del fuero comun registrados en el
estado (pag. 46)

De la muestra de incidencias delictivas en
el municipio de Tepeaca, se tiene un 45.96
por ciento en robos, el mayor nimero de
porcentaje en delitos son: 18.47 por ciento
en robos de vehiculos automotor, 16.54 por
ciento en otros robos, 3.68 por ciento en
robo a transportista, 2.09 robo a negocio,
1.71 robo a transelnte en via publica, 1.40
robo a casa habitacion y el 1.34 en robo a
transporte individual (pag 47)

En el municipio de Tepeaca existen puntos
de riesgo fisico, geoldgicos, quimicos,
como lo es la Barranca del Aguila, ductos
de Pemex, de gas, entre otros. (pag. 49)

...municipio de Tepeaca

...Enelmunicipio de
Tepeaca

...en el municipio de
Tepeaca

...en el municipio de
Tepeaca

...en el municipio de
Tepeaca,

... Enel municipio de
Tepeaca

. el 4092 por ciento
no cuenta con arboles
o palmeras, asi como
el 3144 por ciento no
cuenta con letreros que
sefalen el nombre de la
calle.

...s6lo el 16 por ciento
de las «calles tienen
pavimento o concreto.
Por su parte, el 26 por
ciento  cuenta con
empedrado o adoquin
y el 58 por ciento de las
calles del municipio, no
estan pavimentadas.

... El principal problema
en el municipio de
Tepeaca se muestra en
sus calles, con un total
de 4 mil 787 incidencias
delictivas  del  fuero
comun ocupando el
sexto lugar de los 217
municipios dentro del
Estado de Puebla.

se registraron4 mil 787, lo
que corresponde al 2.17
por ciento del total de
delitos del fuero comun
registrados en el estado

se tiene un 4596 por
ciento en robos, el mayor
numero de porcentaje
en delitos son: 1847
por ciento en robos de
vehiculos automotor,
16.54 por ciento en otros
robos, 3.68 por ciento
en robo a transportista,
2.09 robo a negocio, 1.71
robo a transelnte en
via publica, 1.40 robo a
casa habitacion y el 1.34
en robo a transporte
individual

existen puntos de
riesgo fisico, geoldgicos,
quimicos, como lo es
la Barranca del Aguila,
ductos de Pemex, de gas,
entre otros.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Tepeaca, Puebla 2018 - 2021
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45.96 por ciento
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A efecto de atender las problematicas detectadas, el Ayuntamiento programé el FORTAMUNDF en cuatro PP;
Hacienda Publica Municipal, Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores
Productivos Locales
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3. ¢Enladetecciondel Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se establece la Metodologia
del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar de forma clara el origen y las
posibles soluciones de este?

Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado.
Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propésito del Programa.

a o T o

Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: No
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

0 Se considera informacion inexistente
Justificacion:

Tras una verificacion exhaustiva de la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento para el desahogo de la
presente evaluacioén; no se apreciaron arboles de problemas y objetivos que permitieran evaluar si, al interior
del Ayuntamiento se utilizo efectivamente la Metodologia del Marco Légico para conformar las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR).

Se observo que dentro del apartado metodolégico del PMD, se menciona que uno de los pilares para la
construccién de los objetivos del PMD, fue la MML, no obstante, en el contenido del documento no fue posible
identificar los elementos esenciales de dicha metodologia.

Si bien es cierto que el municipio desarrollé MIR tanto en el interior del PMD como para el disefio y conformacion
de los PP, se reitera la ausencia de evidencia que permita afirmar el uso de la MML. Por lo anterior, se considera
informacion inexistente.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Serecomienda que para detectar las problematicas y necesidades relacionadas con el Fondo, se lleven
a cabo mesas de trabajo entre las areas ejecutantes de los recursos del FORTAMUNDF, a efecto de
conformar arboles de problemas y objetivos que les permitan robustecer el proceso de disefio de los PP.
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4. ;Enlaidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las poblaciones en
referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y programas que se vinculan
al fondo evaluado?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Tomando como referencia el articulo 37 de la LCF y la MIR del PP Federal 1005 FORTAMUN, es posible afirmar que
la poblacién potencial y objetivo del Fondo, se constituye por el conjunto de las Administraciones Municipales
a nivel nacional, esto es, 2 mil 471 Ayuntamientos. Desde un punto de vista personal, la poblacion potencial y
objetivo del Fondo se reconoce como el total de la poblacién que habita en el municipio de Tepeaca.

Bajo esta perspectiva, de acuerdo al andlisis realizado a PMD, en donde los funcionarios municipales,
identificaron, mediante el uso de las estadisticas oficiales disponibles, diversas problematicas y necesidades en
materia de agua y saneamiento, seguridad publica y mantenimiento de la infraestructura (vial y de alumbrado
publico principalmente) disponible en el municipio; se hall6é que la poblacién objetivo fue reconocida como:

+  Elmunicipio de Tepeaca
« Lasviviendas en el municipio de Tepeaca

Ahora bien, desde un analisis a nivel de PP, se observé que los resimenes narrativos de los PP relacionados con
el FORTAMUNDF, consideraron como poblacion objetivo las siguientes:

Tabla 10: Identificaciéon de la poblacion objetivo dentro de la MIR de los PP relacionados con el FORTAMUNDF

Resumen Narrativo Poblacion Objetivo

El Gobierno de Tepeaca cuenta con finanzas sanas que permiten

e atender, de forma eficaz, la programacion presupuestal
Publica Propdsito . prog : presipuest El Gobierno de Tepeaca
o establecida para la obtencion de resultados sujetos a evaluacion
Municipal -
del desemperio.
. El Gobierno Municipal cuenta con mecanismos que garantizan
Seguridady " : o . o : L
Movilidad Proposito paz, seguridad y proteccion de forma dptima para la poblacion de El Gobierno Municipal
Tepeaca
Infraestructura
y Desarrollo Pl Los hqb\tqqtes de Tepeaca cuentgn con acciones de obra publicay ol e
Urbano urbanizacion para un desarrollo integral
Sustentable
Sectores Los productores agropecuarios del municipio cuentan con Los productores
Productivos Proposito acciones de asesoramiento para el fortalecimiento de las agropecuarios del
Locales actividades del sector primario municipio

Finalmente con el andlisis vertido, es posible afirmar que el municipio a través del diagnéstico contenido en
el PMD y en los PP, definié la poblacion objetivo susceptible de ser atendida con los recursos del Fondo, no
obstante, no fue posible identificar la magnitud de las necesidades descritas, por lo que es pertinente cuantificar
ala poblacion que padece la necesidad o problematica descrita.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Serecomienda cuantificar a la poblacién objetivo que padece la problematica o necesidad descrita, con
base en las estadisticas oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o
censos municipales.
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5. ¢Parala atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se establece un eje rector
el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y
esta debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Tal como se sefialé anteriormente, el municipio de Tepeaca conformé un Plan Municipal de Desarrollo, mismo
que en términos de la Ley Organica Municipal, contiene los programas objetivos, lineas de accion e indicadores
que determinan la planeacién anual, por todo el periodo de gobierno, de los recursos del Fondoy en general de
todos los ingresos disponibles del municipio.

Derivado del analisis de dicho PMD, se hall6 que los objetivos de los componentes 1.1., 1.3., 2.1,2.2.,2.6,2.7.,
3.2,3.3,4.1,4.2,,5.1.,5.2. y5.3; guardan una relacion con los objetivos del gasto del FORTAMUNDF, mismos que
a su vez se vincularon con objetivos contenidos en los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo. A continuacién se
detalla la alineacién observada.

Tabla 11 : Alineacién de los objetivos del Fondo, con los objetivos , estrategias o lineas de accidén contenidos en
los instrumentos de planeacién Federal, Estatal y Local.

Objetivo de gasto Objetivos del Objetivos del PED Objetivos del

FORTAMUNDF PMD 2018 - 2021 2019-2024 PND 2019 -2024

No se hallaron objetivos
en el PED relacionados
con el cumplimiento de las
obligaciones financieras o con
el pago de la deuda publica

. I1l. ECONOMIA
Cumplimiento

de las obligacio-
nes financieras

El municipio no cuenta con obligaciones

financieras o deuda publica Mantener finanzas sanas

Eje 2. Recuperacion del Campo Poblano

Objetivo Rescatar al campo poblano
através de entornos regionales
favorables para mejorar las actividades
agropecuarias, acuicolas y apicolas con
un enfoque de desarrollo sostenible,
con identidad, perspectiva de género e
interseccionalidad

ESTRATEGIA TRANSVERSAL
Eje 3. Servicios Publicos de Calidad y Desarrollo para INFRAESTRUCTURA Fortalecer la
Todos infraestructura y tecnologfa en el campo
poblano para el desarrollo productivo en .
Componente 3.3 Realizar la prestacion de servicios las regiones del estado. [ POLITICA SOCIAL
Pago de dere- publicos municipales de manera honesta, eficiente y de . . .
. . . Construir un pais con bienestar
chosyaprove— calidad Lineas de accion
hamient r 1. Impulsar infraestructura hidrica para su Desarrollo sostenible
chamientos po Actividad aprovechamiento productivo.
concepto de 3.3.1 Fortalecer la red de agua potable y alcantarillado (
- . o [1Il. ECONOMIA
agua. municipal Eje 4. Disminucién de las desigualdades.
3.3.2 Realizar acciones que permitan realizar Mantener finanzas sanas
eficientemente el tratamiento de agua. Objetivo Reducir la pobreza y la brecha

de desigualdad social, entre las personas
y las regiones, con un enfoque sostenible

ESTRATEGIA 1 Generar las condiciones
que permitan mejorar el bienestar
integral de las personas.

Lineas de accién
5. Mejorar el acceso y |a cobertura de
los servicios basicos en la vivienda con

enfoque de pertinencia cultural en las
regiones del estado.
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Objetivos del

Objetivos del PED

Obijetivos del

FORTAMUNDF

Pago de dere-
chosy apro-
vechamientos
por concepto
de descargas
de aguas resi-
duales.

Modernizacion

de los sistemas

de recaudacion
local.

PMD 2018 - 2021

Eje 3. Servicios Publicos de Calidad y Desarrollo para Todos

Componente 3.3 Realizar la prestacién de servicios
plblicos municipales de manera honesta, eficiente y de
calidad

Actividad
3.3.1 Fortalecer la red de agua potable y alcantarillado
municipal

Eje 1. Gobierno Cercano, Honesto, Eficiente, con calidad
humana

Componente 1.1 Impulsar la eficiencia en el ejercicio de los
recursos municipales

Actividad

1.1.1. Realizar acciones para administrar y mejorar la
recaudacion municipal.

1.1.5 Mejorar la administracion del padron catastral
municipal.

Componente 1.3 Impulsar la modernizacion del gobierno
mediante acciones que aprovechen el uso de las nuevas
tecnologias

Actividad
1.3.1 Fomentar la modernizacién de mecanismos que
impulsen la digitalizacion de los servicios municipales.

2019 -2024

Eje 4. Disminucion de las desigualdades.

Objetivo Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las personas
y las regiones, con un enfoque sostenible

ESTRATEGIA 1 Generar las condiciones
que permitan mejorar el bienestar integral
de las personas.

Lineas de accion

5. Mejorar el acceso y la cobertura de
los servicios bésicos en la vivienda con
enfoque de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

Eje Especial. Gobierno Democratico,
Innovadory Transparente

Objetivo.  Contribuir @ un gobierno
abierto que garantice el combate a la
corrupcion y la eficiencia en la gestion
gubernamental, con perspectiva de
género e interseccionalidad.

ESTRATEGIA 1 Instrumentar un modelo de
gobierno digital, transparente e innovador
en beneficio de la ciudadania para
incrementar la eficiencia gubernamental.

Lineas de accion

1. Fomentar la cultura de la transparencia
y el gobierno abierto en las dependencias
y entidades estatales, a través de
mecanismos de apertura de informacion
que faciliten su acceso a la ciudadania.

2. Simplificar los tramites y servicios
estatales a través de la reduccion de
tiempos, costos y requisitos.

ESTRATEGIA 2 Mejorar la captacion y
ejercicio de los recursos publicos para
orientarlos al desarrollo integral de la
entidad.

Lineas de accién

2. Impulsar la recaudacién de los
ingresos publicos mediante esquemas
de tributacion eficientes que promuevan
el cumplimiento voluntario y oportuno
de obligaciones, y minimicen la evasion
fiscal.
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PND 2019 -2024

II. POLITICA SOCIAL
Construir un pafs con bienestar
Desarrollo sostenible
Il ECONOMIA

Mantener finanzas sanas

I1l. ECONOMIA
Mantener finanzas sanas

No mas incrementos impositivos
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Objetivo de gasto

Objetivos del

Objetivos del PED

Objetivos del
PND 2019 -2024

FORTAMUNDF

Mantenimiento
de infraestruc-
tura.

PMD 2018 - 2021

Eje 2. Tepeaca, Municipio Seguro

Componente 2.1 Enfocar los esfuerzos hacia la priorizacion
de la prevencion de la violencia como principal
herramienta contra la delincuencia

2.1.1 Rescatar y dignificar los espacios publicos en lugares
con mayor incidencia delictiva.

212 Impulsar un programa de mantenimiento vy
rehabilitacion del alumbrado publico en zonas de riesgo.

Eje 3. Servicios Publicos de calidad y desarrollo para todos.
Componente 3.2 Dignificar, rehabilitar y rescatar los
espacios publicos del municipio

Actividad

3.2.1 Dar mantenimiento y dignificacion a los espacios
publicos municipales.

3.2.3 Promover la creacion de nuevos espacios publicos,
principalmente en las zonas de mayor marginacion.

Componente 3.3 Realizar la prestacion de servicios
publicos municipales de manera honesta, eficiente y de
calidad

Actividad
3.3.1 Fortalecer la red de agua potable y alcantarillado
municipal.
3.34 Fortalecer y ampliar la red de alumbrado publico
municipal.

Eje 4. Tepeaca turistico, productivo y con crecimiento
econémico

Componente 4.1 Implementar acciones que permitan
detonar el desarrollo econémico, la productividad y la
competitividad en el municipio

Actividad
4.1.4 Administrar los servicios publicos municipales como
mercados, rastro, panteones y central de abastos.

Componente 4.3 Implementar acciones para fortalecer el
turismo v la cultura como detonadores para el desarrollo
econdémico del municipio

Actividad
431 Implementar acciones para fortalecer la
infraestructura turistica.

Eje 5. Desarrollo Humano con educacion, culturay deporte

Componente 5.2 Implementar programas para promover
el deportey las actividades fisicas en el municipio

Actividad
5.2.1 Dignificar, fortalecer y/o construir espacios de
fomento a las actividades recreativas y deportivas.

Componente 53  Trabajar coordinadamente con
instituciones publicas y privadas para la mejora en la
prestacion de los servicios de salud para todos

Actividad

53.1 Implementar un programa de dignificacion vy
mantenimiento de la infraestructura de las casas de salud
del municipio.

2019 -2024

Eje 4. Disminucion de las desigualdades.

Objetivo Reducir la pobreza vy la brecha
de desigualdad social, entre las personas
y las regiones, con un enfoque sostenible

ESTRATEGIA TRANSVERSAL
INFRAESTRUCTURA Fortalecer
los sistemas de infraestructura vy
equipamiento que permitan el desarrollo
integral de los habitantes del estado,
disminuyendo las desigualdades en las
regiones.

Lineas de accién

2. Mejorar las vias de acceso a los
municipios y localidades con mayor
rezago social.

4. Fortalecer los mecanismos de gestion
escolar para mejorar la infraestructura y
equipamiento en todos los niveles, con
énfasis en las localidades de alta y muy
alta marginacion.

5. Fortalecer la infraestructura vy el
equipamiento en salud en todas las
regiones con énfasis en las localidades de
altay muy alta marginacion.

6. Mejorar la infraestructuray los sistemas
de equipamiento cultural.

7. Aumentar la infraestructura social para
el desarrollo equitativo en las regiones del
estado.
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II. POLITICA SOCIAL
Construir un pais con bienestar
Desarrollo sostenible

7. El Programa Nacional de
Reconstruccion.

8. Desarrollo Urbano y Vivienda.
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Atencion a las
necesidades
directamente
vinculadas con
la seguridad
publica.

Eje 2. Tepeaca, Municipio Seguro

Componente 2.1 Enfocar los esfuerzos hacia la priorizacion
de la prevencion de la violencia como principal
herramienta contra la delincuencia

Actividad
2.1.6 Promover acciones que minimicen el riesgo de
actividades delictivas en el municipio.

Componente 22 Implementar una estrategia de
modernizacién y fortalecimiento del cuerpo de policia
municipal

Actividad

22.1 Promover la capacitacion, profesionalizacion y
actualizacion de la policia.

2.2.2 Rehabilitar el parque vehicular de los cuerpos de
seguridad.

2.2.3 Incrementar el nimero de elementos que integran la
policia municipal.

2.2.4 Modernizar el equipamiento de la policia.
2.2.5Asegurar que los elementos que integran el cuerpo de
policia cumplan con los examenes de confianza.

Componente 2.6 Implementar acciones para la prevencion
y atencion de dafios ocasionados por riesgos y desastres

Actividad

2.6.1 Integrar el atlas de riesgo del sistema de proteccion
civil municipal.

2.6.2 Mejorar la infraestructura y equipamiento destinado
al sistema de proteccion civil.

Componente 2.7 Promover el fortalecimiento de acciones
y medidas que permitan mejorar el proceso de reinsercion
social

Actividad
2.7.2 Mejorar las condiciones de las personas gue residen
en el CERESO.

Eje 1. Seguridad Publica, Justiciay Estado
Derecho

Objetivo: Mejorar las condiciones de
seguridad  publica,  gobernabilidad,
legalidad, justicia y certeza juridica de la
poblacién del estado de Puebla.

Estrategia 3. Mejorar las capacidades
y competencias institucionales para
alcanzar un entorno de justicia y paz
social.

Lineas de accién

1. Promover esquemas permanentes
de profesionalizacion de los recursos
humanos en las instituciones de
gobernacion,  seguridad  pulblica vy
procuracion de justicia.

2. Incrementar la presencia institucional
en materia de gobernabilidad, seguridad
pUblica y procuracion de justicia en las
regiones del estado.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL
INFRAESTRUCTURA Fortalecer
los sistemas de infraestructura 'y
equipamiento que contribuyan para la
construccion de la paz y el acceso a la
justicia en las regiones del estado.

Lineas de accién

Ampliar  la infraestructura y el
equipamiento  para  contribuir  al
fortalecimiento de la seguridad vy
procuracion de justicia.

Fomentar el desarrollo de infraestructura
estratégica a nivel regional para asegurar
la accion de las fuerzas de seguridad, la
reinsercion social integral y el acceso a la
justicia.

Fortalecer la infraestructura tecnologica y
de comunicaciones para la prevencion y
el combate del delito.

. POLITICAY GOBIERNO
Cambio de paradigma en seguridad

8. Articular la seguridad nacional, la
seguridad pUblicay la paz.
9. Repensar la seguridad nacional y
reorientar a las Fuerzas Armadas.
10. Establecer la Guardia Nacional.
11. Coordinaciones nacionales, estatales
y regionales.

Fuentes: Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024 y el Plan Municipal de Desarrollo, del municipio de
Tepeaca, Puebla 2018 -2021
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6. ¢Parala atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseiié y consideré un programa
u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en el cual es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

1 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento normativo programa.

Justificacion:

En congruencia con el analisis vertido en el primer reactivo del presente ejercicio evaluativo, el Ayuntamiento
desarroll6 un Plan Municipal de Desarrollo, mismo que cuenta con un diagndéstico que permitié observar a
grandes rasgos una serie de problematicas y necesidades relacionadas con los recursos del FORTAMUNDF. Sin
embargo, dentro del instrumento de planeacién no se encontraron MIR, que sugieren el disefio o instrumentacion
de un programa a nivel municipal que de atencidn a los objetivos del gasto del Fondo que se evalla.

Por lo anterior el equipo evaluador, verificé los PP correspondientes al ejercicio fiscal 2021, encontrando que
de los 15 programas, 4 de ellos fueron financiados con recursos del FORTAMUNDF: Hacienda Publica Municipal,
Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores Productivos Locales.
Considerando lo anterior se presentan las correlaciones encontradas entre la MIR Federal, los objetivos del gasto
del Fondo y los PP a nivel de Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

Objetivo

Enunciado normativo ) -
(Resumen Narrativo)

Resumen Narrativo nivel Proposito
PP 1005 FORTAMUN . oo
. ) Hacienda Publica :
Los municipiosy alcaldfas de la Municipal Fin
Ciudad de México fortalecen sus
finanzas publicas.

Contribuir al fortalecimiento del desempefio
municipal mediante el cual se garantice, de
forma integral, una actuacién con calidad en la
administracién publica local.

Resumen Narrativo nivel Proposito
PP 1005 FORTAMUN

Los municipios y alcaldias de la
Ciudad de México fortalecen sus
finanzas publicas.

El Gobierno de Tepeaca cuenta con finanzas
sanas que permiten atender, de forma eficaz,
la programacion presupuestal establecida para
la obtencion de resultados sujetos a evaluacion
del desempefio.

Hacienda Publica

Municipal Proposito

Art 37 de la LCF

...cumplimiento de obligaciones
financieras

Art 37 de la LCF

.. modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PuUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Pulblica
Municipal
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Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

Ingresos municipales transparentes y eficientes,
vigorizados.

Presupuesto de Egresos para la atencion de la
programacion gubernamental, ejercido.

Armonizacion contable, efectuada.

Recursos humanos, financieros y materiales
utilizados por las &reas  conformantes de la
Administracion Municipal para el otorgamiento
de bienes y/o servicios, gestionados.

Adquisiciones de Bienesy Servicios Municipales,
efectuadas.
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Enunciado normativo

NIVE]

Objetivo

(Resumen Narrativo)

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales
Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales
Art.37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales

Art.37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de

recaudacion locales

Art.37 de la LCF

...cumplimiento de sus
obligaciones financieras

Art. 37 de la LCF

.. sedestinaran a la satisfaccién de
sus requerimientos

Art. 37 de la LCF

...cumplimiento de sus
obligaciones financieras

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PuUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda PuUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal
Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal
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Componente 6

Componente 7

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 2.5

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 3.3

Actividad 3.4

Actividad 4.1

Regulacién comercial con orden y control,
aplicada.

Esquema de organizacion y funcionamiento
interno, instaurado

Presentar 1 proyecto de Ley de Ingresos para
el ejercicio fiscal  préximo, con base en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Realizar 12 informes de seguimiento al programa
de recaudacién municipal (Predial y Limpia)

Recaudar 6,410 pagos de impuestos [predial vy
limpia] (bajo demanda)

Realizar 250 notificaciones de adeudos en la
cabecera municipaly comunidades.

Atender 180 determinaciones de Impuesto
Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles (ISABI)
solicitado por la ciudadania y notarias publicas
(bajo demanda)

Emitir 1,459 tramites de avallos y constancias
catastrales, solicitados por la ciudadania y las
notarias publicas (bajo demanda)

Presentar 1 proyecto de Presupuesto de Egresos
(PG)

Realizar 1 capacitacién para la utilizacién de
recursos publicos a través de la programacion
presupuestal. (PG)

Realizar 6 pagos de obligaciones financieras

Integrar 12 tomos de conciliaciones bancarias
entorno alas fuentes de financiamiento.

Conformar 1 bolsa de contingencias para la
atencion de situaciones extraordinarias en el
funcionamiento de la administracion publica.

Integrar 4 reportes de disciplina financiera para
los entes fiscalizadores.

Integrar 14 estados financieros aprobados por
cabildo ante los entes fiscalizadores.

Efectuar 12 pagos de impuestos federales y
estatales

Efectuar 252 transferencias ordinarias de
recursos ajuntas auxiliares.

Realizar 300 mantenimientos correctivos y/o
preventivos para el  parque vehicular del
gobierno municipal (bajo demanda)
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Enunciado normativo

NIVE]

Objetivo

(Resumen Narrativo)

Art. 37 de la LCF

... necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.

Art. 37 de la LCF

...se destinaran a la satisfaccion de
sus requerimientos

... necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art.37 dela LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art.37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art. 37 de la LCF
...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales
Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Art. 37 de la LCF

...modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Plblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda PUblica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal

Hacienda Publica
Municipal
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Actividad 4.2

Actividad 4.3

Actividad 5.1

Actividad 5.2

Actividad 5.3

Actividad 5.4

Actividad 6.1

Actividad 6.2

Actividad 6.3

Actividad 6.4

Actividad 6.5

Actividad 6.6

Actividad 6.7

Actividad 7.1

Actividad 7.2

Asegurar 40 vehiculos de seguridad publicay de
presidencia

Realizar 12 pagos de combustible para la
operacién del parque vehicular oficial del
Ayuntamiento.

Efectuar 33 procesos de adjudicacion para la
obtencion de bienes  y/o servicios necesarios
para el correcto funcionamiento de la
administracion publica. (bajo demanda)

Integrar 1 Programa Anual de Adquisiciones
y Servicios para el  funcionamiento de la
administracién municipal.

Coordinar 33 sesiones de trabajo del Comité
Municipal de Adquisiciones.

Atender 252 requisiciones de insumos de las
dreas conformantes de la administracion
municipal (bajo demanda) (PG)

Realizar 242 cobros de cédulas comerciales,
licencias de funcionamiento y/o refrendo (bajo
demanda)

Gestionar 150 pagos de cédulas comerciales a
locatarios del mercado municipal

Gestionar 150 pagos de cédulas comerciales a
los usuarios del corral de consejo (PG)

Expedir 250 refrendos de permisos temporales a
comercio ambulante (PG)

Realizar 1 censo de comercios establecidos

Efectuar 1,900 notificaciones de pago para
la regularizacién de  cédulas o licencias de
funcionamiento

Efectuar 810 recorridos de inspeccion en el
centro historico

Efectuar 12 acciones para el desarrollo de
actividades administrativas orientadas al
funcionamiento operativo de la Tesoreria
Municipal (bajo demanda)

Efectuar 12 acciones para garantizar la atencién
a las actividades de representacion y/o
vinculacién de la Tesorerfa Municipal (bajo
demanda)
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Objetivo

Enunciado normativo Nivel

(Restimen Narrativo)

Realizar 25 acciones para el pago de némina al
Actividad 7.3 personal adscrito a la Tesorerfa Municipal (bajo
demanda)

Hacienda PUblica
Municipal

Analisis de la logica vertical: Se observa una logica vertical adecuada, esto es, los componentes o entregables son congruentes para que “El
Gobierno de Tepeaca cuente con finanzas sanas que permitan atender, de forma eficaz, la programacion presupuestal establecida para la
obtencion de resultados sujetos a evaluacion del desemperio.” ya que asentaron componentes como: ingresos municipales transparentes y
eficientes, vigorizados, Presupuesto de egresos para la atencion de la programacion gubernamental ejercido, armonizacion contable, efectuada,
recursos humanos, financieros y materiales utilizados por las areas conformantes de la Administracion Municipal para el otorgamiento de bienes
y/o servicios, gestionados, adquisiciones de bienes vy servicios municipales, efectuadas, regulacién comercial con orden vy control, aplicada y
esquema de organizacion y funcionamiento interno, instaurado.

Objetivo

Enunciado normativo Nivel - e
(Resumen Narrativo)

Art. 7 fraccion IX del PEF 2021

... Para efectos del parrafo anterior, se
promovera que, por lo menos, el 20
por ciento de los recursos previstos
en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito A Contribuir a garantizar la salvaguarda de los
Federal (FORTAMUN), se destinen a la Seguridad Y Fin habitantes de Tepeaca, a través de acciones
atencion de necesidades directamente Movilidad orientadas_ a la seguridad, movilidad, y
vinculadas con la seguridad publica. proteccion integral.

Art. 37 de la LCF

... necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus
habitantes.
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Enunciado normativo

Objetivo

Art. 7 fraccion IX del PEF 2021

... Para efectos del parrafo anterior, se
promovera que, por lo menos, el 20
por ciento de los recursos previstos
en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipiosy de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), se destinen a la
atencion de necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica.

Art. 37 de la LCF

... necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus
habitantes.

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 3.3

Actividad 3.4

Actividad 3.5
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(Resumen Narrativo)

El Gobierno Municipal cuenta con mecanismos
que garantizan paz, seguridad y proteccion de
forma ¢ptima para la poblacion de Tepeaca

Estrategias de prevencion del delito en el
municipio, operando.

Acciones preventivas para atacar la violencia e
inseguridad en el municipio, realizadas

Acciones de seguridad y movilidad vial,
realizadas

Esquema de organizacion y funcionamiento
interno, instaurado

Realizar 3,600 recorridos de seguridad en las
juntas auxiliares e inspectorias (PG)

Atender 72 solicitudes de apoyo de seguridad a
peticiones solicitadas por la ciudadania (bajo
demanda) (PG)

Atender 3,000 solicitudes por parte de la
ciudadania a través del 911, CERI y sobre
recorrido (bajo demanda) (PG)

Realizar 215 filtros de seguridad para prevenir la
delincuencia en el municipio (PG)

Realizar 12 dispositivos de seguridad con los
diferentes niveles de gobierno (bajo demanda)
(PG)

Proveer 1 apoyo administrativo para el
funcionamiento  6ptimo  del Centro de
Reinsercion Social

Realizar 60 atenciones integrales a victimas
de violencia de género y en situacion de
vulnerabilidad a las instancias correspondientes
(bajo demanda) (PG)

Atender 200 peticiones de platicas para la
prevencion deldelito dirigidas a sectores publico,
privado, socialy académico (bajo demanda) (PG)

Impulsar 45 acciones de proximidad social para
la prevencion de la violencia y delincuencia en
el municipio (PG)

Brindar 200 abanderamientos solicitados por la
ciudadania (bajo demanda) (PG)

Colocar50sefialéticas en vialidades para generar
una mejor movilidad

Registrar 1,000 infracciones a personas que no
respeten el reglamento vial (bajo demanda)

Realizar 480 disposiciones ante el juez calificador
(bajo demanda) (PG)

Realizar 156 puestas a disposicion ante la fiscalia
(bajo demanda) (PG)
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Enunciado normativo

Objetivo

Art. 7 fraccion IX del PEF 2021

... Para efectos del parrafo anterior, se
promoverd que, por lo menos, el 20
por ciento de los recursos previstos
en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipiosy de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), se destinen a la
atencién de necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica.

Art. 37 de la LCF

... necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus
habitantes.

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Seguridad Y
Movilidad

Actividad 3.6

Actividad 4.1

Actividad 4.2

Actividad 4.3

(Restimen Narrativo)

Calificar 480 puestas a disposicion dentro del
juzgado calificador (bajo demanda) (PG)

Efectuar 12 acciones para el desarrollo de
actividades administrativas orientadas  al
funcionamiento operativo de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal (bajo demanda)

Efectuar 12 acciones para garantizar la atencion a
las actividades de representacion y/o vinculacion
de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal
(bajo demanda)

Realizar 25 acciones para el pago de ndbmina al
personal adscrito a la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal (bajo demanda)

Analisis de la logica vertical: La l6gica vertical se considera congruente ya que para que el Gobierno Municipal, cuente con mecanismos que
garanticen la paz, seguridad y proteccién de forma dptima es preciso que se desarrollen operen estrategias de prevencion del delito en
el municipio, se realicen acciones preventivas para atacar la violencia e inseguridad en el municipio, se realicen acciones de seguridad y
movilidad vial y se instauran esquema de organizacion y funcionamiento interno. Todos los componentes advierten una relacion directa con
el proposito, y el proposito con el fin. Adicionalmente se observé que la redaccién se ajusta a los requerimientos de la MML.

Enunciado normativo

Objetivo

(Resumen Narrativo)

Art. 37 de la LCF
... mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF

... pago de derechosy
aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales

Art.37 de la LCF
... mantenimiento de infraestructura

Infraestructura

Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Fin

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5
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Contribuir a la promocién de un entorno urbano
préspero y sostenible, mediante acciones
integrales en materia de  infraestructura,
desarrollo urbano, ordenamiento territorial vy
ecologico.

Los habitantes de Tepeaca cuentan con
acciones de obra publicay urbanizacion para
un desarrollo integral

Programas de mejoramiento al desarrollo
urbano del municipio impulsados

Servicios de atencion a la poblacion,
implementadas

Acciones sobre el cuidado del medio ambiente,
realizados

Acciones de infraestructura, realizadas

Esquema de servicios, mejorados
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Enunciado normativo

Nivel

Objetivo

Art.37 dela LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art.37 dela LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Componente 6

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 4.1

Actividad 4.2

Actividad 4.3
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(Resumen Narrativo)

Esquema de organizacion y funcionamiento
interno, instaurado

Expedir 360 constancias de uso de suelo (bajo
demanda)

Realizar 25 inspecciones de uso de suelo cuando
existe una discordancia en la documentacion
(bajo demanda)

Integrar 1 programa para el mejoramiento de
imagen urbana de la Avenida Hidalgo (PG)

Expedir 360 constancias de alineamiento vy
numero oficial (bajo demanda)

Expedir 120 constancias de predio rustico (bajo
demanda)

Expedir 120 licencias de segregacion (bajo
demanda)

Expedir 50 licencias de construccion (bajo
demanda)

Realizar 3 campafas de concientizacién sobre
recursos medioambientales (PG)

Realizar 3 eventos de reforestacion para
incrementar areas verdes (PG)

Realizar 1 dignificacion de la unidad deportiva
cardenales (PG)

Construir 1 unidad deportiva en beneficio de la
poblacion de Santiago Acatlan (3ra etapa) (PG)

Construir 1 unidad de atencion ciudadana (2da
etapa) (PG)
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Enunciado normativo

Objetivo

(Restimen Narrativo)

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF

.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF

.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Actividad 4.4

Actividad 4.5

Actividad 4.6

Actividad 4.7

Actividad 4.8

Actividad 4.9

Actividad 4.10

Actividad 4.11

Actividad 4.12

Actividad 4.13

Actividad 4.14

Actividad 4.15

Actividad 4.16
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Realizar 1 acciéon de mejoramiento para
la imagen urbana del municipio (pintura,
sefialética, semaforizacion, mobiliario urbano)
(PG)

Realizar 1 ampliacion de alumbrado publico
(PG))

Construir 4 obras de agua potable

Construir 4 obras de drenaje sanitario

Realizar 12 mantenimientos correctivos al
alumbrado publico del municipio (PG)

Realizar 1 gestion con el gobierno estatal para la
rehabilitacion de la casa de cultura

Realizar 1 dignificacion de imagen urbana de la
Avenida Hidalgo (PG)

Realizar 1 dignificacion de la plazuela del Aljibe

Realizar 1 rehabilitacion a la presidencia auxiliar
deAlvaro Obregdn

Construir 4 techos de estructura metalica en
instituciones educativas (PG)

Realizar 1 construccion de oficina ejidal

Realizar 1 construccion dela rotonda de Santiago
Acatlan

Realizar 1 rehabilitacion del campo de béisbol
de la colonia San Juan
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Enunciado normativo

Objetivo

(Resumen Narrativo)

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art.37 dela LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art.37 dela LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art.37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
.. mantenimiento de infraestructura

Art.37 de la LCF

.. mantenimiento de infraestructura

Art. 37 de la LCF
...cumplimiento de sus
obligaciones financieras,

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Actividad 4.17

Actividad 4.18

Actividad 4.19

Actividad 4.20

Actividad 4.21

Actividad 4.22

Actividad 4.23

Actividad 5.1

Actividad 5.2

Actividad 5.3

Actividad 5.4

Actividad 5.5

Actividad 6.1
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Realizar 1 cancha de usos multiples en el
bachillerato digital de San Miguel Tlayoatla

Realizar 1 Modernizacion de las instalaciones
operativas del DIF  municipal (convivencia,
recreacion y esparcimiento de las nifias, nifios y
adolescentes; estancia de dia y/o CRI) (PG)

Realizar 1 Rehabilitacion de parque de la
localidad de San Nicolas Zoyapetlayoca (PG)

Realizar 1 Rehabilitacion de caminos de las
localidades de Tepeaca

Construir 1 Espacio deportivo y Desarrollo
comunitario en la localidad de san Hipdlito
Xochiltenango

Realizar 1 desazolve del sistema de alcantarillado
en el municipio

Construir 1 Casa de Justicia en el municipio de
Tepeaca

Integrar 1 programa anual de bacheo

Realizar 17 obras de pavimentacion vy
adoquinamiento (PG)

Rehabilitar 2 pozos de agua potable

Realizar 4 pagos de derechos y obligaciones

Realizar 12 pagos del consumo de energia
eléctrica del municipio a la CFE

Efectuar 12 acciones para el desarrollo de
actividades ~ administrativas orientadas  al
funcionamiento operativo de la Secretaria de
Obras Publicas (bajo demanda)
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Enunciado normativo

Objetivo

(Resumen Narrativo)

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Infraestructura
Y Desarrollo
Urbano
Sustentable

Actividad 6.2

Actividad 6.3

Efectuar 12 acciones para garantizar la atencién
a las actividades de representacion y/o
vinculacién de la Secretarfa de Obras Publicas
(bajo demanda)

Realizar 25 acciones para el pago de ndbmina al
personal

adscrito a la Secretaria de Obras Publicas (bajo
demanda)

Analisis de la logica vertical: Impulsar programas de mejoramiento al desarrollo urbano del municipio, realizar servicios de atencién a la
poblacién, implementadas, realizar acciones sobre el cuidado del medio ambiente, realizar acciones de infraestructura, mejorar esquemas
de servicios e instaurar un esquema de organizacion y funcionamiento interno; posibilitara que el municipio de Tepeaca cuente con acciones
de obra publica y urbanizacion para un desarrollo integral. Lo anterior, advierte una relacién directa en cuanto hace a los componentes
considerados para el logro del propoésito de la MIR; lo que permite afirmar que existe una logica vertical en el disefio del PP.

Enunciado normativo

Objetivo

(Restimen Narrativo)

Art. 37 de la LCF Sectores

... se destinaran a la satisfaccion de sus Productivos
requerimientos Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Sectores
Productivos
Locales

Fin

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 2.1

Actividad 2.2
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Contribuir a la vigorizacion de la economia
municipaly regional, mediante el fortalecimiento
de las cadenas productivas locales y el impulso
de las actividades turfsticas a partir de la
revalorizacién del patrimonio histérico, cultural
y religioso.

Los productores del municipio cuentan
con acciones de asesoramiento para el
fortalecimiento de las actividades del sector
primario

Esquema de fortalecimiento a la produccion
local, implementado

Mecanismo de vinculacion y colaboracion con el
sector productivo local, implementado.

Esquema de organizacién y funcionamiento
interno, instaurado

Beneficiar 994 productores locales con la entrega
deinsumos para el mejoramiento de la actividad
agropecuaria (PG)

Beneficiar a 890 productores locales con
capacitaciones para la adquisicion de
conocimientos y desarrollo de esquemas de
innovacion. (PG)

Establecer 3 parcelas demostrativas para el uso
de maiz (PG)

Realizar 1 difusién del esquema municipal de
vinculacién regional, estatal y nacional, para la
comercializacion de productos agropecuarios,
locales.

Realizar 1 padrén de ganaderos locales para la
obtencion de recursos y/o apoyos
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- ot Objetivo
Enunciado normativo A
(Restimen Narrativo)
Sectores Atender 600 personas que solicitan informacion
Productivos Actividad 2.3 sobre programas y/o proyectos agropecuarios
Locales (bajo demanda) (PG)

Realizar 1 seguimiento al proyecto para el

Sectores - .
Productivos Actividad 2.4 Establecimiento del‘ Cultivo de Nopgl Verdura
como una alternativa de produccion en las
Locales X
comunidades
Efectuar 12 acciones para el desarrollo de
Sectores o o : .
: - actividades  administrativas orientadas al
Productivos Actividad 3.1 : . : S
funcionamiento operativo de la direccion de
Locales : § :
agriculturay ganaderfa (bajo demanda)
Efectuar 12 acciones para garantizar la atenciéon a
Sectores o Iy : .
; o las actividades de representacion y/o vinculacion
Productivos Actividad 3.2 L . ; .
de la direccion de agricultura y ganaderia (bajo
Locales
demanda)
Sectores Realizar 25 acciones para el pago de némina al
Productivos Actividad 3.3 personal adscrito a la direccion de agricultura'y
Locales ganaderfa (bajo demanda)

Fuente: Implementando esquemas de fortalecimiento a la produccién local, mecanismos de vinculacion y colaboracién con el sector
productivo local einstaurando esquemas de organizacién y funcionamiento interno, seré posible que, los productores del municipio cuenten
con acciones de asesoramiento para el fortalecimiento de las actividades del sector primario. Tomando en consideracion el enunciado
anterior, es posible afirmar que el PP, cuenta con una logica vertical entre el propdsito y sus componentes o entregablesy a su vez el proposito
con el Resumen Narrativo del Fin.

Finalmente, tras el analisis realizado se observé que los resimenes narrativos de algunas actividades,
componentes, propésito y fin de las MIR municipales, relacionadas con el fondo guardan una relacién estrecha
o directa con los documentos normativos del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se sugiere verificar qué, todos los programas presupuestarios relacionados con los recursos del
FORTAMUNDF guarden una relacién estrecha con los objetivos del gasto, establecidos en el articulo 37
de la LCF. Asi mismo, con lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, del ejercicio
fiscal correspondiente y con la MIR del PP federal relativo al FORTAMUNDF.
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7. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo reuniones
o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere la participacion
comunitaria?

a. Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables, estableciendo los
acuerdos en el acta respectiva.

b. Seintegra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas.

¢. Lasreuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se cuenta
con las actas respectivas.

d. Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los recursos del fondo
evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de proyectos, obras o
accionesy considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El municipio aporté como evidencia, 4 actas de COPLADEMUN mediante las cuales fue posible constatar que
el Ayuntamiento instrumenté6 mecanismos de participacion ciudadana, con el objetivo de priorizar y dar
seguimiento a los resultados obtenidos con la inversidn de los recursos de las aportaciones federales del Ramo
33. Severificé la participacion de presidentes auxiliares, regidores, funcionarios municipales, representante del
COPLADEP, en su caracter de Secretario Técnico del COPLADEMUN y el Presidente Municipal.

Cabe hacer mencion que en las sesiones del COPLADEMUN, puede participar cualquier ciudadano, y proponer
obras y acciones para su comunidad. Asi lo confirmaron los funcionarios municipales durante las entrevistas
sostenidas.

Sesion de
COPLADEMUN

Fecha Asuntos tratados

+ Presentacion de la estructura operativa del COPLADEMUN y sus funciones.

» Nombramiento del vocal de Control y Vigilancia, por votacion de los miembros del

COPLADEMUN.
+ Explicacion de Operacion de los Fondos Municipales del Ramo 33 e informacion de
; » 18 de febrero de los techos financieros.
Primera Sesion o
2021 + Priorizacién de obras.

+ Definicion de la aportacién de los beneficiarios por obra y destino, de los miembros
del COPLADEMUN.

«+ Se priorizaron 61 obras y/o acciones a financiarse con los recursos del FISMDF (40) y
FORTAMUNDF (21)

Segunda Sesion 8de2rg§¥o de + Seguimientoy evaluacion del avance fisico - financiero de las acciones aprobadas
Tercera Sesion ek ozcot;lbre de « Seguimiento y evaluacion del avance fisico - financiero de las acciones aprobadas
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on de
ecne Asuntos tre

\DEMUN

+ Presentacion de la estructura operativa del COPLADEMUN y sus funciones.

Cuarta Sesién 14 de diciembre + Instalacion del COPLADEMUN del municipio de Tepeaca, Puebla de la administracion
de 2021 2021-2024

+ Nombramiento del Vocal de Control y Vigilancia
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. BIENVENIDA E INICH0 DE LA SESIOR,
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i
"REUNIOH DB INSTALACICN DEL COPLADEMUN DEL WINCIPD 0F TRFRACA FLEBLK

USTA DE ARSTENCIA COPLADERUNY
14 DE DICIEMBRE € 2021

SESION DE INSTALAC
. DEL COMITE DE P! B
DESARROLLO MUMCIPAL ¥
[COPLADEMLN)

REUNION DE MSTALACIOM DEL COPLADEMUN DEL MUNCPIO DE |

TEPEACA, PUEBLA

Siando las 12:00 horas do dia 14 de diclembee de 2031, #0 las inatalacienas de 18

Presidanci Municipal de. convocalons oW Prasidants Menicieal y

Tepeaca, preva
Prigidarns del Gomie de Planeactn para el Desarrik Musicipa, 56 encuseiran |
mmm ks CC.

gk i
Humbario Monroy Jiménez, Asesr Téain s Comth de Pansactn pars u

6l ER00 08 PUGLAA (COPLADERY, it ¥ 103 GC. Monics Gullwemine Cortdzar
¥ Laduzma, Antonic Cruz Méndaz, David Diaz Aparicio, Rutilo Méndez Salms, \
Manusl Durin Lépss, José Sdvano Rosss Fomualdo, Gerardo
Bonilez, cupmn Carvajal Santamarsa, Jos4 Luis Castillo Aguiler, Waris ‘N,._
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8. Elprograma u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se establece la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;contiene indicadores y metas que coadyuven con la
medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido
del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c. Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.
d. Sehace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y componente del
programa y considera todas las caracteristicas establecidas en esta pregunta.

Justificacion:

Durante la primera parte del presente ejercicio evaluativo, se llevé a cabo un analisis de los indicadores
municipales relacionados con el FORTAMUNDF. Al respecto se hallé que, en el PMD y en los PP financiados con
los recursos del Fondo evaluado, fueron asentados indicadores de desempefio estratégicos y de gestién para los
niveles de fin, proposito y componentes. Dichos indicadores cuentan con los siguientes elementos:

«  Nombre

«  Frecuencia

+ Método de Calculos

« Anoylineabase

« Tipodeindicador (unidad de medida)
« Meta

A continuacion, se presentan dichos indicadores:

Método de Cal-  Unidad de Fﬁr_‘ec'uAen—
ciadela Metas

culo medida o del Indicador
medicion

Comportamiento

Nombre

Resultado de participa-
cion en la atencién a los
modulos de la Guia Con-

Hectendls sultiva de Desempefio
Publica Fin - P V1 Otras Anual 2019 50 Ascendente
- Municipal del INAFED,
Municipal L o
emitido por la institucion
evaluadora en el nivel
local.
: Variacion porcentual de Varia-
Haclenda Propo- ingresos en 2021 respec- ((V1/V2)- cion
Publica P & e P . Anual 2020 1.24 Ascendente
. sito to a los recibidos en el 1)*100 Porcen-
Municipal ~
ano 2020 tual
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Frecuen-

Métodode Cal-  Unidad de Linea Comportamiento

Metas del Indicador

Nombre : o ciadela ~
culo medida e base
mediciéon

Porcentaje de acciones

et Compo- ue permiten obtener Porcen- Men-
Publica P que P n (VIA2)*100 : 2020 100 Regular
s nente 1 ingresos municipales es- taje sual
Municipal :
tablecidos
! Porcentaje de estrategias
Hacienda Compo- ara la atencion de la Porcen- Men-
Publica P P c (V1/V2)*100 : 2020 100 Regular
o nente 2 programacion guberna- taje sual
Municipal .
mental establecidas
: Porcentaje de acciones
rEdende Compo- ara la armonizacion Porcen- Men-
Publica P P acio (VIV2)*100 : 2020 100 Regular
- nente 3 contable del municipio taje sual
Municipal ;
ejecutadas
! Porcentaje de servicios
Hacienda Compo- ara la atencion de recur- Porcen- Men-
Publica P P naere (VIV2)*100 : 2020 100 Regular
- nente 4 sos humanos financieros taje sual
Municipal . :
y materiales realizados
: Porcentaje de activida-
e Compo- des para las adquisicio- Porcen- Men-
Publica P para fas acquisicio (V1/V2)*100 ; 2020 100 Regular
C nente 5 nes y servicios del muni- taje sual
Municipal o
cipio efectuadas
Hacienda Compo- Porcentaje de acciones Porcen- Ver.
Publica P para la regularizacion co- (V1/V2)*100 . 2020 100 Regular
- nente 6 : taje sual
Municipal mercial
: Porcentaje de acciones
R Compo- de organizacién y funcio- Porcen- Men-
Publica P rganizacion y fut (VL/V2)*100 : 2020 100 Regular
- nente 7 namiento interno, ejecu- taje sual
Municipal
tadas
Porcentaje de habitantes
Seguridady ' con acciones de seguri- . Porcen-
Movilidad Fin dad, movilidad y protec- (V1/V2)*100 taje Anual 2020 712 Ascendente
cion, beneficiados
Variacién porcentual de Varia-
Seguridad'y Propo- incidencia delictiva en ((V1/V2)- cion
Movilidad sito 2021 respecto a la del 1)*100 Porcen- vl 2020 034 DiesteemelEnie
2020 (SESNSP) tual
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Frecuen-

Métodode Cal-  Unidad de Linea Comportamiento

NS del Indicador

Nombre : o ciadela ~
culo medida e base
mediciéon

Variacion porcentual de

: Varia-
. i acciones para la preven- i - i
Segur@ad y compo cion del delito realizadas (\/1/\/2) clon Men 2020 3792 Ascendente
Movilidad nente 1 1)*100 Porcen- sual
en 2021 respecto a las wal
realizadas en 2020
Variacion porcentual de Varia-
Seguridady Compo- acciones preventivas rea- (V1/V2)- cion Men-
Movilidad nente 2 lizadas en 2021 respecto 1)*100 Porcen- sual 2020 % Pescendente
a las realizadas en 2020 tual
Seguridady Compo- Porcentaje de acciones Porcen- Men-
Movilidad nente 3 de seguridad vial, reali- (V1/V2)*100 taje sual 2020 100 Regular
zadas
Porcentaje de acciones
Seguridady Compo- de organizacion y funcio- . Porcen- Men-
Movilidad nente 4 namiento interno, ejecu- LR taje sual 2021 100 Regular
tadas
Infraes-
tructuray o . .
Desarrollo Fin Indice de Cludades Pros- V1 Otras Anual 2018 50 Ascendente
peras
Urbano Sus-
tentable
Iifzes Porcentaje de habitantes
tructuray Propo- con 6ptimas condiciones Porcen-
Desarrollo P ptimas | ; (V1/V2)*100 : Anual 2020 71.2 Ascendente
sito de obra publica y urbani- taje
Urbano Sus- = L
zacion beneficiados
tentable
nfracs- Porcentaje de acciones
tructuray Compo- ara el mejoramiento al Porcen- Men-
Desarrollo b X J (VI/V2)*100 . 2021 100 Regular
nente 1 desarrollo urbano, ope- taje sual
Urbano Sus- ando
tentable
Infraes-
tructura'y Compo- Porcentaje de documen- Porcen- Mer-
Desarrollo P tos a la poblacion entre- (V1/V2)*100 i 2020 100 Regular
nente 2 taje sual
Urbano Sus- gados
tentable
Infraes-
tructuray Compo- Acciones sobre el cuida- Porcen- Ve
Desarrollo P do del medio ambiente, (V1/V2)*100 i 2020 100 Regular
nente 3 . taje sual
Urbano Sus- realizados
tentable
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Frecuen-

Métodode Cal-  Unidad de Linea Comportamiento

base HEES del Indicador

Nombre ciadela

culo medida N
mediciéon

Infraes-
tructurayy Compo- Porcentaje de acciones Porcen- Men-
Desarrollo P de infraestructura reali- (V1/V2)*100 ; 2020 100 Regular
nente 4 taje sual
Urbano Sus- zadas
tentable
nfraes- Variacion porcentual de Varia-
tructuray Compo- servicios mejorados en (VI/V2)- cion Semes-
Desarrollo P ) K 2020 116.13 Ascendente
nente 5 2021 respecto a los del 1)*100 Porcen- tral
Urbano Sus-
2020 tual
tentable
Iirzres- Porcentaje de acciones
tructuray Compo- de organizacion y funcio- Porcen- Men-
Desarrollo P rganizacion y fur (VIV2)*100 : 2021 100 Regular
nente 6 namiento interno, ejecu- taje sual
Urbano Sus- tadas
tentable
S, Varia-
Sectores Variacion Porcentual de -, .
. ) . ((VI/NV2)- cion Quin-
Productivos Fin la Produccion Bruta Total K 2019 0.14 Ascendente
. 1)*100 Porcen- quenal
Locales (millones de pesos)
tual
Porcentaje de produc-
Sectores PronG- tores agropecuarios con Porcen-
Productivos P acciones de asesora- (V1/V2)*100 ) Anual 2020 48 Ascendente
sito . . taje
Locales miento y fortalecimiento,
beneficiado
Sectores Compo- Porcentaje de acciones Porcen- Men-
Productivos P para beneficiar a produc- (V1/V2)*100 ; 2021 100 Regular
nentes 1 taje sual
Locales tores locales
Sectores Compo- Porcentaje de acciones Porcen- Men-
Productivos P para el sector productivo (V1/V2)*100 . 2020 100 Regular
nentes 2 . taje sual
Locales local, implementadas
Porcentaje de acciones
sectores Compo- de organizacion vy funcio- Porcen- Men-
Productivos P rganiz yaur (V1/V2)*100 i 2021 100 Regular
Locales nentes 3 namiento interno, ejecu- taje sual

tadas
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Coémo se puede observar son cuatro los PP, Mediante los cuales el Ayuntamiento programé los recursos del fondo
a nivel municipal. En las fichas o formatos mediante los cuales se presentan los programas presupuestarios de
acuerdo a la normatividad de la Auditoria Superior del estado de Puebla, es posible observar que los programas
presupuestarios describen la unidad responsable y el monto presupuestado para el desarrollo de las actividades
y componentes establecidas en el mismo.

En ese sentido, el equipo evaluador observé qué para los programas presupuestarios relacionados con el
fondo fueron asignados los siguientes recursos, mismos qué seran ejercidos por las unidades responsables que
continuacién se describen:
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Tablal2: Programas presupuestarios financiados con recursos de FORTAMUNDF, 2021

Nombre Monto asignado
el Recursos
Responsable L Participaciones FORTAMUNDF Otros Fondos FISMDF
Propios
Hacienda - ’
Publica Missgfg'aal $3833051.60  $24409,031.00  $15000,000.00 . . $43,242,082.60
Municipal
) Secretaria
Seguridad de Seouri-
y Movili- dad Pugb\ica $265,000.00 - $8,900,000.00 $15,312,240.00 - $24,447,240.00
dad L
y Transito
Secretaria
Infraes-
de Infraes-
tructuray
Desarrollo tructura,
UbsEine Desarrollo $1,235,500.00 $19,728,683.00 $33,538,643.79 = $63,487,565.15 $117,990,391.94
Urbano
Sustenta- - Y
ble Servicios
Publicos
Secretaria
de De-
Sectores
Producti- sarrollo
Econdmico/ $9,000.00 $1,735,975.00 $2,000,000.00 - - $3,744,975.00
vos Loca- . .,
Direccion de
les i
Agriculturay
Ganaderia

Fuente: Programas Presupuestarios 2021, Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca.

Como se puede observar las metas de los indicadores estan orientadas a alcanzar un 6ptimo desempeiio de las
diversas areas responsables, ya que en la mayoria de los casos se propone el valor maximo posible a alcanzar,
con base en el método de calculo propuesto. Asimismo, cdmo se observa, las unidades responsables cuentan con
recursos suficientes para alcanzar las metas propuestas, asi como los recursos humanos y materiales necesarios

para ello.
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C. PARTICIPACION
SOCIAL,
TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS
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9. Losresponsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, tienen identificada la
normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar adecuadamente los recursos, generar
informacion util y justificativa que permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar
una rendicion de cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

A efecto de recabar la informacion suficiente para llevar a cabo la presente evaluacion, se agendaron entrevistas
con las principales areas encargadas de la operacién de los recursos del fondo, especificamente se entrevistd
a los titulares de la Direccion de Obras y el Organo Interno de Control, asi como a la titular de la Unidad de
Transparencia del Ayuntamiento. Dichas entrevistas fueron anexadas como evidencias en los entregables para
validacion de la Secretaria de Bienestar.

A través de dichas entrevistas se pudo constatar que los funcionarios conocen la normatividad aplicable al
Fondo. Otra evidencia qué nos permite afirmar dicho conocimiento, es el cumplimiento de las obligaciones del
Ayuntamiento para llevar a cabo el reporte trimestral ante el sistema para el reporte de los recursos federales
transferidos (SRFT). De maneraespecificalosfuncionarioscomentaron paralaoperaciéndelosrecursosconsultan
la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Transparencia
y Acceso ala Informacion Publica para el Estado de Puebla, Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable. A efecto de licitar y adjudicar obras y acciones los
funcionarios refirieron observar la Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma para el Estado de
Puebla.

Adicionalmente, se observé unapego normativo en cuanto hace alaasignaciénderecursos, los cualesestuvieron
relacionados con los objetivos del gasto establecidos en la LCF.

Finalmente, se hizo una verificacion de los portales de transparencia a cargo del Ayuntamiento, encontrando la
publicacion de las siguientes normas:

+ Reglamento Interno del Municipio de Tepeaca, Puebla
+ LeyOrganica Municipal
« Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla
+ LeydePlaneacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
+ LeydeEgresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2020
+ Leyde Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios
« LeydeAdquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
+ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
+ Leydelngresos del Municipio de Tepeaca, para el Ejercicio Fiscal 2021.
«  Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
«  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
No obstante que, los funcionarios conocen la normatividad aplicable al Fondo, se hallaron oportunidades de

mejora en cuanto la publicacién de las normas relacionadas con el FORTAMUNDF, y en general con las normas
que determinan la operacion de las aportaciones federales del Ramo 33, como:

+ Leyde Coordinacion Fiscal

+ Ley General de Contabilidad Gubernamental

« LeyFederal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

« LeydeObraPublicay Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla
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Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se sugiere actualizar la plataforma nacional de transparencia, especificamente en el apartado de
normatividad, publicando la normativa detectada como pendiente.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto de proyectos, obras o acciones a
ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

a. Secuenta con un formato definido, el cual contenga informacién Gtil para identificar al tipo de poblaciény
localidad para la que se solicita el apoyo.

b. Elformato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un manual de procedimientos o
lineamiento respectivo.

c. Estandisponibles para la poblacién objetivo.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

0 Se considera informacion inexistente

Justificacion:

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los funcionarios municipales encargados de la operacion de los
recursos del Fondo, se hallé que no se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion. Las solicitudes son recibidas a través
de un escrito libre que realiza la poblacién o en el marco del COPLADEMUN. Se coment6 durante las entrevistas
que se utilizan algunos formatos genéricos mismos que, no se encuentran registrados o aprobados por el 6rgano
interno de control, por lo cual no fue posible considerarlos como evidencia para la presente evaluacién.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se sugiere incorporar en el manual de procedimientos de la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano un procedimiento mediante el cual se determine la formay los formatos mediante los cuales sea
posible registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere a la poblacion susceptibles de ser
financiadas con los recursos del Fondo considerando para ello los objetivos de gasto.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del programa, y
tienen las siguientes caracteristicas.

e. Elmunicipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacién sobre la ejecucion de los proyectos del
fondo.

f. La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

g. Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios
anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta.

h. Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

El Municipio tiene pagina de internet y cumple una caracteristica establecida en la

1
pregunta.

Justificacion:

El Ayuntamiento del municipio de Tepeaca, cuenta con dos portales de transparencia’? mediante los cuales
procura el cumplimiento de las obligaciones en dicha materia. Los deberes en materia de Transparencia y Acceso
a la Informacién se encuentran contemplados en los articulos 77, 78 y 83 Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el estado de Puebla. Asi mismo existen obligaciones especificas del Fondo mismas
que se encuentran establecidas en la LCF, LFPRH y LGCG. Dichas obligaciones establecen la publicacion de los
informes trimestrales que derivan del SRFT, asi como la publicacion de los resultados de las evaluaciones en los
portales oficiales de transparencia a cargo del Ayuntamiento.

Bajo esta perspectiva, se evalué la informacion contenida en el apartado de transparencia del portal electrénico
oficial del Ayuntamiento de Tepeaca, en donde se hallaron publicados los informes de evaluacion de las
aportaciones federales de ejercicios anteriores, asi como el Plan Anual de Evaluacion (PAE). Por otro lado, se
observoé que no se encuentran publicados los informes trimestrales derivados del SRFT.
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Adicionalmente, seevaluo lainformacion publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia, especificamente
se consultaron los médulos correspondientes a las fracciones XXXVII del articulo 77, correspondientes los
mecanismos de participacion ciudadana en donde se encontré informaciédn relativa a comités de beneficiarios de
obra publica, de forma enunciativa, esto es, no fue posible observar el acta o resultado del comité, por lo cual se
considera que el municipio no publicé los resultados de los mecanismos de participacién ciudadana, tales como
las actas del COPLADEMUN. Por otra parte se verificé la informacion publicada en el apartado correspondiente
a la fraccion VI del articulo 77 en donde se hallaron los avances de las metas de los indicadores establecidos en
los PP.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

1. Analizar a detalle todas las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion
relacionadas con el Fondo y publicar la informacién faltante en los portales oficiales a cargo del
Ayuntamiento, especificamente: 1. El programa anual de obra publica, 2. Las actas de las sesiones del
COPLADEMUN, 3. Los informes trimestrales derivados del SRFT y 4. Formatos CONAC para dar a conocer
los resultados de las evaluaciones, asi como los mecanismos de atencion a los ASM.

12. Paraelseguimientoy cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Municipal
de Desarrollo, ;se diseid e integré un Programa Presupuestario especifico del fondo evaluado o se
encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentido
delindicador, método de calculo, meta del indicador.

c. Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.
d. Se mencionan los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

Derivado de una verificacion de la programacion realizada por el Ayuntamiento para el ejercicio fiscal 2021,
se hallé que se disefiaron 15 PP, de los cuales 4 de ellos fueron financiados con recursos del FORTAMUNDF;
Hacienda Publica Municipal, Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores
Productivos Locales. Estos programas, contienen indicadores de desempefio para los niveles de Fin, Propoésitoy
Componentes, mismos que cuentan con los siguientes elementos:

« Nombre del Indicador

« Dimensién a medir

« TipodeIndicador

«  Frecuencia de medicién

+ Tipode férmula (unidad de medida)?
« Método de calculo

3 Con el tipo de féormula es posible identificar la unidad de medida, (porcentaje, promedio, variacién porcentual, otros)
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« Comportamiento del Indicador hacia la meta
« Lineabase
« Metadelindicador

A continuacion se detallan los indicadores relacionados con el Fondo, que derivan de los PP financiados con los
recursos del mismo.
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Tabla 13 :Indicadores contenidos en los Programas Presupuestarios 2021, relacionados con el FORTAMUNDF

Resulta-  Cumpli-  Comporta-
Metas do alce miento miento del
4 Final Indicador

Método de Unidad de

Nombre ) .
Calculo medida

()

© <
© ©
o L
c ©
v @
S <
=
L ©
[

Resultado  de
participacion en
la atencién a los
moédulos de la

Hacienda Guia Consultiva = o Ascen-
Plblica = de Desempefio V1 Otras 2 § 50 50 100 dente
Municipal Municipal  del =
INAFED, emitido
por la institucién
evaluadora en el
nivel local.
Variacion  por-
Hacienda e centual de in- B
o 2 gresos en 2021 ((V1/V2)- Variacion o S Ascen-
Plblica s . 2 o 1.24 1.24 100
Municipal o respecto a los 1)*100 Porcentual £ ~ dente
a recibidos en el
ano 2020
Porcentaje  de
Hacienda é aCdOZeS qie © -
Publica S PN 9% N)*100 Porcentaje @ S 100 10609 106.09 Regular
izl c tener  ingresos 2 N
S municipales es-
tablecidos
Porcentaje  de
Hacienda @ estrategias para =
e > (@)
Publica g laatenddn de 500 Porcentaje 2 . 100 90.48 90.48 Regular
Municinal £ =  la programacion g &
P S gubernamental
establecidas
Porcentaje  de
Hacienda é acciones  para =
T © o
Publica 8E |a armonizacion (VI/V2)*100 Porcentaje 2 S 100 98.58 98.58 Regular
gl c contable del 2 ~
S municipio ejecu-
tadas
Porcentaje  de
E servicios  para
Hacienda S la atencion de © -
Publica & recursos huma- (V1/V2)*100 Porcentaje % % 100 156.25 156.25 Regular
Municipal g nos financieros =
S y materiales rea-
lizados
Porcentaje  de
Hacienda < actividades para =
c TP P > o
PUblica g'g las adauisico- aprgg Porcentaje 0 S 100 28050 28050 Regular
sl c nes y servicios g ~
S del  municipio

efectuadas
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Resulta-  Cumpli-  Comporta-
Metas doalcan-  miento miento del
zado Final Indicador

Método de Unidad de
Célculo medida

Nombre

la medicion

Haciend g Porcentaje  de =
acienda & ©  acciones para la . : 2 Q
Publica a g T (VI/V2)*100 Porcentaje e o 100 2546 25.46 Regular
s < = regularizacion 9] i
Municipal . =
P 3 comercial
(@)
Porcentaje  de
Hacienda = acciones de =
c . 0z > o
Publica 8E oreanizacion  y (V1/v2)*100 Porcentaje Z S 100 100.00 100.00 Regular
urilaigsl c funcionamiento 2 ~
S interno, ejecuta-
das
Porcentaje  de
habitantes con
Seguridad acciones de = o Ascen-
y Movili- = seguridad, mo- (V1/V2)*100 Porcentaje 2 % 712 712 100.00 dente
dad vilidad y protec- =
cion, beneficia-
dos
Variacion  por-
Seouridad 2 centual de inci- B
%/Ioviti— Z dencia delictiva (V1/V2)- Variacion © 2 034 034 100.00 Descen-
Y dad é‘ en 2021 respec- 1)*100 Porcentual Z S i ’ ‘ dente
s to a la del 2020
(SESNSP)
Variacion  por-
— centual de ac-
) )
: = ciones para la —
Seguridad S Y o ]
& prevencion  del (V1/V2)- Variacion 3 IS Ascen-
y EZE“ 8 delito realizadas 1)*100 Porcentual g < 31.92 122.39 322.16 dente
% en 2021 respecto
< a las realizadas
en 2020
Variacion  por-
E centual de ac-
Seguridad = ciones preventi- o o -
y Movili- 5 vas realizadas en (VI*/\Q)_ Variacion 2 S 25 70.90 283.60 Pescen-
a 1)*100 Porcentual @ ~ dente
dad c 2021 respecto a =
S las realizadas en
2020
. < Porcentaje  de —
Segumdgd % ™ acciones de se- . ) § IS
y Movili- a g ) . (V1/V2)*100 Porcentaje e o 100 56.59 56.59 Regular
dad c guridad vial, rea- g I
8 lizadas
Porcentaje  de
Seguridad < acciones de =
i A > b
y Movili- g 3 orgamzacion vy an100 Porcentaje z = 100 10000 100.00 Regular
dad £~  funcionamiento g i
S interno, ejecuta-

das
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Resulta-  Cumpli-  Comporta-
Metas doalcan-  miento miento del
zado Final Indicador

Método de Unidad de
Célculo medida

Nombre

la medicion

Infraes-
tructuray
Desarrollo < Indice de Ciuda- (;“ X Ascen-
Urbano o des Prosperas Vi Otras Z & 0 4356 8112 dente
Sustenta-
ble
Porcentaje  de
Infraes- ;
habitantes con
tructura y =) Optimas  condi
= = o o -
Disrggr?go = ciones de obra (V1/V2)*100 Porcentaje 2 § 712 59.33 83.33 /?jsecstl
2 publica y urba- =
Sustenta- o .
nizacién benefi-
ble :
ciados
nfracs- w Porcentaje  de
tructuray S : —
Desarrollo g acciones para el @ .
Urbano a g mejoramiento al (V1/V2)*100 Porcentaje % § 100 141.45 141.45 Regular
% desarrollo urba- =
Sustenta- )
no, operando
ble
Infraes-
tructuray = Porcentaje  de =
C > (@]
Desziely g o demEmenal s Porcentaje % S 100 13738 137.38 Regular
Urbano £ ©~  poblacién entre- g IS
Sustenta- S gados
ble
Infraes-
tructuray S Acciones sobre =
< i > o
Desarrollo g @ el cuidado del ) ).y Porcentaje 2 S 100 0.00 0.00 Regular
Urbano s~ medio ambien- g ~
Sustenta- 8 te, realizados
ble
Infraes-
tructuray S Porcentaje  de =
= i in- > o
Desznelo g madenss do sy Boreeings o S 100 6279 62.79 Regular
Urbano £~  fraestructura 2 ~
Sustenta- S realizadas
ble
Iniraes- Variacién  por-
tructura y 3 centual de seprvi g
c - ~ . .y fras) o ~
Pesarrollo 8'9  cios mejorados (VI*NZ) Variacion 3 = 116.13 112.90 97.22 hiscen
Urbano s~ 1)*100 Porcentual £ ~ dente
Sustenta- 5 en 2021 respecto 2
~ alos del 2020
ble
Infraes- Porcentaje  de
tructuray s acciones de =
v o o > —
Desarrollo g g oreamaacion ¥ y1a0)*100 Porcentaje 2 S 100 34.69 34.69 Regular
Urbano g funcionamiento g ~
Sustenta- S interno, ejecuta-
ble das
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Resulta-  Cumpli-  Comporta-
Metas doalcan-  miento miento del
zado Final Indicador

Método de Unidad de
Célculo medida

Nombre

la medicion
Linea base

Frecuencia de

Variacion  Por-

sectores centual de la E
.7 _ . . (9] [o2) _
Product S Produccion Bru- (vV1/V2) Variacion > = 0.14 0.07 50.00 Ascen
vos Loca- ; 1)*100 Porcentual < I8¢ dente
les ta Total (millo- E
nes de pesos)
Porcentaje  de
Sectores 5 productores
7 = agropecuarios = o )
\E)oerLgCCZ— = con acciones de (V1/V2)*100 Porcentaje = % 48 20.22 42.13 /zsgﬁtl
les C% asesoramiento y =
fortalecimiento,
beneficiado
Sectores g Porcentaje  de =
i c o~ i > —
5;2?_222_ g v Zza;)f?ceér N par(r)a» (V1/V2)*100 Porcentaje % % 100 70.75 70.75 Regular
g " g
les S ductores locales
Sectores - Porcentaje  de
Producti- o acciones para el © -
vos Loca- 8 ¢  sector producti- (V1/V2)*100 Porcentaje g % 100 67.99 67.99 Regular
les % vo local, imple- =
© mentadas
Porcentaje  de
Sectores S acciones de =
- 2 -\ T @ .
ngdng é 0 ?Urﬁi?o'zna;fi”en tz (V1/V2)*100 Porcentaje 2 S 100 100 100 Regular
les 8 interno, ejecuta- =

das

Tal como se observa, cada uno de los indicadores cuenta con una meta, que en la mayoria de los casos, el valor
propuesto representa un cumplimiento del 100 por ciento, lo cual permite afirmar que las metas establecidas
estan orientadas a promover el maximo desempefio de los recursos. De forma mas puntual, se hallé que de los 28
indicadores relacionados con el Fondo, en promedio se obtuvo un cumplimiento del 106.97 por ciento, esto es,
que las metas establecidas fueron congruentes con las capacidades y los recursos asignados. Adicionalmente, se
observé que de los 28 indicadores analizados 19 describieron porcentajes de cumplimiento entre 40.35 a 121.04
por ciento; 3 mas observaron un cumplimiento de 0 a 40.35 por ciento y 3 mas sobre pasaron el cumplimiento
de 200 por ciento.

Finalmente, se hallé que fueron destinados recursos materiales, humanos y financieros* para el cumplimiento
de las metas, esto se puede aseverar en razén de que en el formato mediante el cual se programaron los recursos
fue asentado el monto y fuente de financiamiento, asi como la Unidad Responsable.

4 En la justificacion presentada en el reactivo 8, es posible observar la cuantia de los recursos asignados a cada programa presupuestario.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

1.

Se sugiere verificar las metas planteadas para aquellos indicadores que alcanzaron valores de
cumplimiento menores del 80 por ciento y mayores de 120 por ciento, ya que se estiman como
oportunidades de mejora en los procesos de planeacion. Es preciso considerar los analisis necesarios
para determinar los valores adecuados, en funcién de los recursos con los que cuentan cada una de las
areas.
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13. (El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados
a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

a. Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y
el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilaciéon de evidencia e integracion de los
reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b. Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es decir no son mayores a 3 meses.

c. Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los resultados
obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d. Seintegran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento en los
plazos establecidos.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
Justificacion:

El Ayuntamiento disefié 15 PP, mediante los cuales ejercio los recursos disponibles durante el ejercicio fiscal
2021. Tal como se ha analizado hasta el momento, dichos programas cuentan con indicadores de desempefio
mismos que describen metas con frecuencias de medicion trimestrales, semestrales y anuales; en este sentido,
el Ayuntamiento dio seguimiento trimestral a los indicadores de los PP, los cuales fueron publicados en la
plataforma nacional de transparencia y en el portal oficial del Ayuntamiento. Cabe hacer mencién que los
resultados de los indicadores fueron reportados ante la Auditoria Superior del Estado.

Por otro lado, los funcionarios municipales encargados de la operacion de los recursos del Fondo, reportaron
ante el Sistema de Recursos Federales Transferidos los avances fisicos y financieros de las 24 obras y acciones
financiadas con el FORTAMUNDF, esto a nivel de proyectos como a nivel de partida genérica u objeto del gasto.
Lo anterior se afirma en virtud de la evidencia presentada, como son los oficios mediante los cuales se solicito la
validacion de dichos reportes ante la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.

Al comparar los PP con los reportes trimestrales ante el SRFT, con el objetivo de valorar la vinculacién entre
ambos reportes, se hall6é que los PP describieron actividades genéricas si describir con mayor detalle la obra o
accion realizada, por lo cual no fue posible determinar si las obras y acciones reportadas ante el SRFT son las
mismas consideradas en los PP relacionados con el FORTAMUNDEF.
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Informe definitivo Entrega a la ASE Programa Presupuestario -
Cumplimiento Final

AUDITORIA SUPERIDR Mvw-audiosiugustis. gobme
SE DEL ESTADO DE PUE!
ST R | Pk st e <H
et e RECIBO
L4 P .. Ll S LHLI L ) 202224420
‘i v — T e Wunspn + oA
_ [ p— RECIEINGS DEL C. Mo
CRIEACA A mwiom e CAREO: Prssitints M ol Consih el
S5 Wit 4 ——— PROCEDENCIA: L3881 Topoata, Puabls
- B |
—— - DESCRIPCION OF LA DOSUMENTAGION: .
Weaane T o o
[ P F PO 08 POCUMENTE. | ao | v |l RS |
COOEIGAT DR OFHSA R NS MLLHE LS WL e um 2 Pret oy 2021 Diclmirs  Dusshl —+ COOMD 1
¥ EAL LGSR T LA CLORL 0 SR M 4F CartpimentsPest !
FHRARHTE
i T — o
R i T S s SRR i iy e e e s
i1
i
I
H
!5;
o 2anmaz
Weduio: 3 Aestainge Recibio on: Oficinas 4.5

FISCALIZACIGN CON RESPETO ¥ FIRMEZA"

o e 1 I D P [rs——

Dichos reportes se conformaron de forma trimestral de acuerdo con el calendario contenido en los Lineamientos
para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

Tabla 14 :Calendario para el registro de avances en el SFU

Reporte de avances | Trimestre [l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Mes que se reporta abril julio octubre enero
Captura de informacion. lalls lalls lall5 lalls
Revision de informacion de municipios o Demarcaciones y emisién de

. . . - 18 18 18 18
observaciones por parte de la entidad federativa correspondiente.
Atencién a observaciones por parte de los municipios o Demarcaciones,

. . - . 20 20 20 20
para envio de informacién consolidada.
Revisién de' mformgaon y emisién de observaciones por parte de las 3 23 3 3
Dependencias y Entidades.
Atencién a observaciones por parte de las entidades federativas. 25 25 25 25
Cierre definitivo del SFU. 25 25 25 25

Fuente: Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33. DOF 25/04/2013

86



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

14. La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial, ;fueron reportadas

através del SRFT?
a. Reporto6 un trimestre.
b. Reportaron dos Trimestres.
c. Reportaron tres Trimestres.
d. Reportaron cuatro Trimestresy el informe final.
Respuesta:

Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

» o« _»

3 Se cumple con las caracteristicas establecidas en los incisos “b”, “c”y “d” de esta pregunta.

Justificacion:

Como parte del conjunto de evidencias solicitadas al Ayuntamiento, se presentaron los acuses de los oficios
mediante los cuales se solicitd la validacion por parte de la Secretaria de Bienestar, los informes trimestrales
ante el SRFT (véase Anexo 8). Derivado del andlisis de dicha evidencia, se hall6é que el municipio report6 de forma
completa los trimestres 2do, 3ro, 4to y el informe definitivo, quedando pendiente el médulo “destino del gasto”
del primer trimestre.

Se observé que la informacién reportada cumplié con las caracteristicas de calidad descritas en la Guia de
Criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los Recursos Federales Transferidos, en razén de
que los informes se realizan de forma homogénea a través de formato unificado para todos los ejecutores del
gasto. Asimismo, se dio cumplimiento al criterio de granulidad tomando en consideracién que la informacion
fue reportada al nivel de detalle solicitado, reportando todos los campos requeridos. Por otro lado, se observé
congruencia entre los moédulos destino del gasto y ejercicio del gasto.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Sesugiere establecer procesos de planeacion multianuales, a efecto de contar recursos comprometidos
desde el primer trimestre del ejercicio. De forma especifica se propone instrumentar un banco de
proyectos municipal, posibilitando contar con proyectos ejecutivos completos en cualquier momento.
Considerando las solicitudes de la ciudadaniay los programas anuales de obra.
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15. (El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las transferencias
de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo por el que se da a conocer
la distribucion y calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021”?

Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al calendario establecido.
Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c. Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

d. Sedifunde para su conocimiento a las areas responsables.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y se cumple
con todos los requisitos establecidos en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Ayuntamiento cuenta con diversas formas y documentacion normativa mediante la cual es posible conocer el
monto de las aportaciones que por concepto de FORTAMUNDEF, les corresponden anualmente. En primer lugar
se observo la Ley de Ingresos del municipio, la cual considera un prondstico de los ingresos esperados, con base
en el articulo 18, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios,
observando el formato 7 a) “Proyecciones de Ingresos”. Al respecto, se hallé que el Ayuntamiento estimé en
dicha normativa un ingreso por concepto de FORTAMUNDF de 59 millones 438 mil 643.79 pesos (pag 11 de la Ley
de Ingresos del Municipio de Tepeaca, para el Ejercicio Fiscal 2021.)

En un segundo momento, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal y como resultado de
la Publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, el Gobierno Estatal llevara a cabo el calculo de la
distribucién de los recursos del FORTAMUNDF, tomando en consideracién las férmulas asentadas en la LCF, en
donde se estima que el monto de los recursos asignados, estara en funcién del porcentaje de poblacién con la
que cuente el municipio, en relacién a la poblacién total del estado, esto, tomando como referencia el ultimo
censo de poblaciényvivienda publicado por el INEGI. En este sentido, se hallé que con fecha 29 de enero de 2021,
fue publicado en el Periodico Oficial del Estado el “ACUERDO de la Directora de Deuda Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales, el calendario mensual
de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2021”.

Mediante dicho acuerdo es posible, conocer el monto asignado al Ayuntamiento de acuerdo a la formula de
distribucién determinada en la LCF, asi como el calendario de ministraciones de dichos recursos, las cuales se
realizaran en 12 exhibiciones mensuales, de enero a diciembre. Es de esta forma que es posible afirmar que el
municipio recibié por concepto de FORTAMUNDF; 55 millones 150 mil, 11 pesos.
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Finalmente, en un tercer momento, en el marco del COPLADEMUN, el representante del COPLADEP y Secretario
Técnico del COPLADEMUN, da a conocer los montos asignados al municipio por concepto de FISMDF y
FORTAMUNDF. Lo anterior tuvo verificativo el 18 de febrero de 2021.
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16. ;De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los recursos del
fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los siguientes rubros?

Pago de Obligaciones Financieras.

Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas residuales.
La modernizacion de los sistemas de recaudacién locales.

Mantenimiento de infraestructura.

® o0 Ty

La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

De acuerdo con la evidencia presentada, se afirmo6 que el Ayuntamiento atendié el reporte de los informes
trimestrales ante el SRFT, asi como lo correspondiente al informe definitivo. Derivado de dicha informacion se
observé que los recursos se orientaron a los siguientes rubros:

Grafico 1: Distribucién de los recursos en los objetivos del gasto del FORTAMUNDF

SEGURIDAD PUBLICA, 4.91%

PAGO DE
OBLIGACIONES
FINANCIERAS,

10.08% DERECHOSY

APROVECHAMIENTOSPOR
CONCEPTOSDEAGUAY
DESCARGAS RESIDUALES,
3091%

OTROS, 14.14%

MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA, 29.96%

Fuente: elaboracion propia con base en el informe definitivo 2021, SRFT

Como es posible observar, el mayor porcentaje del gasto de FORTAMUNDF se destin6 al mantenimiento de
infraestructura (39.96%), seguido por el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales (30.91%).

Por otro lado contrastando los resultados obtenidos, se observa una relacion congruente con los PP financiados
con los recursos del FORTAMUNDF, ya que la mayoria se destin6 al PP Infraestructura y Desarrollo Urbano
Sustentable (56.43%), en donde se contemplaron componentes como: programas de mejoramiento al desarrollo
urbano, servicios de atencion a la poblacién, acciones sobre el cuidado del medio ambiente, acciones de
infraestructura y esquemas de servicios mejorados.
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En segundo lugar, observamos el PP Hacienda Publica Municipal (25.24%), con componentes como; ingresos
municipales transparentes y eficientes, presupuesto de egresos para la atencién de la programacion
gubernamental, armonizacion contable efectuada, recursos humanos, financieros y materiales utilizados por las
areas conformantes de la Administracién Municipal para el otorgamiento de bienes y/o servicios, gestionados,
adquisiciones de bienes y servicios municipales, efectuadas, regulacién comercial con ordeny control, aplicada,
esquema de organizacién y funcionamiento interno, instaurado. De forma particular, se observaron actividades
relacionadas con el pago de impuestos y obligaciones financieras como lo es el pago de agua y energia eléctrica.

Con lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que los resultados obtenidos con la inversidn de los recursos
del Fondo, son congruentes con la programacion realizada. Lo anterior advierte un amplio conocimiento de la
normatividad del Fondo por parte de los funcionarios.
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17. (El municipio gener6 mecanismos de seguimiento que permitan verificar el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién municipal a través de la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a. Seintegro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los
recursos del fondo evaluado.

b. Seintegré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los
recursos del fondo evaluado.

c. Seintegro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

d. Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen los recursos del
fondo evaluado.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

4 El municipio generd mecanismos de seguimiento y cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Ayuntamiento disefi6 15 Programas Presupuestarios, mediante los cuales ejercio los recursos disponibles
durante el ejercicio fiscal 2021. Tal como se ha analizado hasta el momento, dichos programas cuentan con
indicadores de desempefio mismos que describen metas con frecuencias de medicién trimestrales, semestralesy
anuales; en este sentido, el Ayuntamiento dio seguimiento trimestral a los indicadores de los PP, los cuales fueron
publicados en la plataforma nacional de transparencia, en el portal oficial del Ayuntamiento. Adicionalmente
el Ayuntamiento aporté evidencia documental que permite afirmar un seguimiento y monitoreo trimestral del
avance en el cumplimiento de las metas establecidas en los programas presupuestarios.

« Evaluacién primer trimestre, ejercicio fiscal 2021.

« Evaluacién segundo trimestre, ejercicio fiscal 2021.

+ Evaluacion cumplimiento semestral, ejercicio fiscal 2021.

«  Evaluacién Programa Presupuestario; Orden control y rendicion de cuentas.
+ Acuse del cumplimiento final entregado a la ASE.

Cabe hacer mencion que los resultados de los Programas Presupuestarios finales fueron reportados ante la
Auditoria Superior del Estado como se muestra a continuacion.
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Como resultado del seguimiento de los indicadores de desempefio de los PP, se hallé que de los 28 indicadores
relacionados con el Fondo, en promedio se obtuvo un cumplimiento del 106.97 por ciento, esto es, que las metas
establecidas fueron congruentes con las capacidades y los recursos asignados. Adicionalmente, se observé que
de los 28 indicadores analizados 19 describieron porcentajes de cumplimiento entre 40.35 a 121.04 por ciento;
3 mas observaron un cumplimiento de 0 a 40.35 por ciento y 3 mas sobre pasaron el cumplimiento de 200 por

ciento.

Lo anterior se traduce en un cumplimiento de los objetivos establecidos en los PP relacionados con el objetivo

del Fondo.
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18. :Elmunicipioimplemento la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para contar con informacion
clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos
del programa presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?

Respuesta: No
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Dentro de la solicitud de evidencias requeridas por el equipo evaluador, se contemplaron las fichas técnicas de
indicadores, las cuales estan definidas como un formato estandarizado en el que se presenta la informacion
relativa a un indicador en especifico, la cual incluye lo siguiente:

« Datos de identificacion del PP.

« Datos de identificacién del indicador

« Caracteristicas del indicador Determinacion de metasy

« Caracteristicas de las variables.
En muchos casos dicha ficha, puede ser considerada como tal el PP, sin embargo, la ficha técnica contiene ele-
mentos adicionales como una justificacién de que el indicador definido cumple con los criterios de Claridad,

Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y Aportacidén Marginal; establecidos en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico.

Considerando lo anterior, se evalia como informacion inexistente por lo cual la respuesta es negativa.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se recomienda conformar fichas técnicas para cada uno de los indicadores establecidos en los PP, no
solamente de aquellos vinculados al FORTAMUNDF, sino, de todos los indicadores disefiados por el
Ayuntamiento. Lo anterior, observando los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores
de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico.
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19. ;Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulté de la aplicacion
de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las localidades que mas lo
requieren?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Mediante la compilacidén y revisién de los informes trimestrales entregados al Congreso de la Union, fue posible
identificar a las localidades beneficiarias de los recursos del Fondo para el ejercicio fiscal 2021. Bajo esta
perspectiva de analisis, se afirma que fueron beneficiadas las siguientes localidades:

« Tepeaca

+ Santiago Acatlan

« Alvaro Obregén (Santa Maria Gorozpe)

« San Felipe Tenextepec

« San Lorenzo Joya de Rodriguez

« San Pedro la Joya
En términos poblacionales, a través de dichos informes se estimaron 153 mil 56 habitantes beneficiados,
mediante la ejecucion de 17 obras; asi mismo se observaron acciones que beneficiarios en general a toda la
poblacién que habita en el municipio como el pago de sueldos y aguinaldos de policias, estudios de geotécnica,

compra de un camiéon compactador de basura, pago de derechos y obligaciones, adquisicion de fertilizante y
pago de energia eléctrica.

No obstante lo anterior expuesto, con la informacién que se cuenta no es posible determinar con precision la
poblacién beneficiaria, ya que no se cuenta con padrones de beneficiarios por cada obra o accién.
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20. (Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que fueron reportadas
a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el Programa Presupuestario?

Respuesta: No
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

4 son los PP, relacionados con el FORTAMUNDF a nivel municipal, mismos que se han descrito en diversos
reactivos anteriormente. Analizando las actividades consideradas para el logro de los distintos componentes
qgue conforman cada uno de estos PP, se hallé que dichas actividades no describen explicitamente en muchos
casos la obra o accion especifica a realizar, en otras palabras, no se observa el nombre de la obra especifico a
realizarse, lo que se observa son actividades genéricas tales como:

« “Efectuar 12 pagos de impuestos federales y estatales.”

+  “Realizar 300 mantenimientos correctivos y/o preventivos para el parque vehicular del gobierno
municipal (bajo demanda)”

+  “Realizar 25 acciones para el pago de ndmina al personal adscrito a la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal (bajo demanda)”

+  “Colocar 50 sefaléticas en vialidades para generar una mejor movilidad”
o  “Construir 4 techos de estructura metalica en instituciones educativas (PG)”
«  “Realizar 1 Rehabilitacién de caminos de las localidades de Tepeaca”

En ciertos casos fue posible identificar obras acciones consideradas en los PP, y que fueron a su vez reportadas
en los informes trimestrales realizados ante el SRFT, como las que a continuacion se enlistan:

+  “Realizar 4 pago de derechos y obligaciones”

+ “Realizar 12 pagos del consumo de energia eléctrica del municipio a la CFE”

+  “Ampliacion de red eléctrica en pozo de agua potable en predio Paso Pulquero; en la localidad de San
Lorenzo Joya de Rodriguez, municipio de Tepeaca, Puebla”

«  “Construccion de unidad deportiva (tercera etapa), en la localidad de Santiago Acatlan, municipio de
Tepeaca, Puebla.”

No obstante lo anterior, en la generalidad de los casos no fue posible verificar de forma clara y precisa, si las
actividades programadas son coincidentes con lo reportado en el SRFT. Sin embargo existen algunos elementos
que permiten afirmar hasta cierta medida que efectivamente con las inversiones realizadas se dio cumplimiento
alos PP.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Se recomienda que, en la medida de los posible, hacer coincidentes las actividades programadas en
los PP, con: la priorizacion de obras realizada en el marco del COPLADEMUN, El programa anual de obra
publicay los reportes trimestrales conformados mediante el SRFT. Lo anterior sugiere que la redaccién
de las actividades sea mucho mas explicita.
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21. :El municipio establece mecanismos de rendiciéon de cuentas, por medio de los cuales, informa a la
ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a. Seintegraninformes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la legislacion aplicable.

Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al fondo
evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c. Serealizo la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias correspondientes.

d. Losinformes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el municipio para
que se encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta:
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

2 Se cumple con dos criterios de esta pregunta.

Justificacion:

Como parte de la documentacién solicitada por el equipo evaluador, se solicité el informe de gobierno
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en dicho documento se observé la descripcion de acciones financiadas
con los recursos del FORTAMUNDF, como:

Capacitaciones a elementos de la policia municipal.
Entrega de equipamiento y vehiculos.

Recorridos de vigilancia y patrullaje.

Acciones de proteccién civil.

Hw N

Por otro lado se hall6é que el municipio con fecha 07 de mayo de 2021, present6 ante la Auditoria Superior del
Estado, la cuenta publica correspondiente al ejercicio fiscal 2020, en donde se da cuenta del ejercicio anual de la
totalidad de los recursos del municipio y en particular del destino de los recursos evaluados. La cuenta publica
se hall6 en el SIPOT, en el apartado XXI -C del articulo 77.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Robustecerladescripciondeloslogrosobtenidosen elinforme de gobierno, posibilitando ala ciudadania
conocer la fuente de financiamiento del logro obtenido y el objetivo que se atiende, mismo que debera
estar considerado en el PMD y en alglin programa presupuestario.
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22. (El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en ejercicios fiscales
anteriores?

a. Indicar de manera puntual el tipo de evaluaciones que fueron practicadas al fondo, asi como las fechas de
inicio y término.

b. Describir cuales fueron los resultados obtenidos, asi como si son consistentes con la valoracion final
emitida.

c. Mencionar si los servidores publicos responsables involucrados en el proceso de gestion de fondo conocen
y utilizan los resultados de la evaluacién.

d. Determinarlasareasdeoportunidaddelaevaluacion practicadayensucaso proponerlasrecomendaciones
pertinentes para su mejora o fortalecimiento.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Como parte del conjunto de evidencias aportadas por el Ayuntamiento para llevar a cabo la presente evaluacién,
se observé la “Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)”, correspondiente al
ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacion fue elaborada en base a los TdR, disefiados por la Coordinacion General de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla
y publicados en el portal www.evaluacion.puebla.gob.mx. Con la evidencia observada, no fue posible verificar
el periodo en el cual fue desarrollada dicha evaluacién, ya que no se detect6 la publicacién del Formato para
establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados
a las entidades federativa, establecido por el CONAC.

Como parte de los entregables de la evaluacién obligatorios para obtener un dictamen favorable por parte de la
Secretaria del Bienestar es preciso, dotar como evidencia, la presentacién mediante la cual fueron notificados
a los funcionarios municipales los resultados de dicha evaluacién. Al respecto, es posible afirmar que los
funcionarios municipales conocen los resultados de la misma, toda vez que se tuvo a la vista el oficio girado por
el Jefe de Evaluacion de la Secretaria de Bienestar, mediante el cual se otorga una valoracion “Favorable”.

Lainstancia evaluadora otorg6 una puntuacién final de 21 puntos de 56 posibles, emitiendo 19 recomendaciones
y el mismo numero de hallazgos.

Hallazgos de la evaluacion al FORTAMUNDF, para el ejercicio fiscal 2020

1. Losresultados de las encuestas sefialan que la mayoria de los servidores publicos entrevistados conoce
la normatividad, pero su grado de conocimiento es medio.

2. Enelapartado de normatividad en la pagina oficial del Ayuntamiento de Tepeaca no se localizé ninguna
publicacion de normatividad referente al ejercicio de recursos del FORTAMUNDF, s6lo existe una liga a la
Plataforma Nacional de Transparencia.

3. No existe un diagnoéstico exclusivo del FORTAMUNDF con base en metodologia del marco légico en
donde se identifique el problema a atender con dicho Fondo, sus causas y efectos por el cual justifique
la intervencion del fondo a través del analisis de informacion estadistica, delimitacion de la poblacion
atendida y el marco normativo correspondiente que requiere el ejercicio de accién del FORTAMUNDF.

4. Elmunicipio no cuenta con un diagnéstico que identifique cuantificada la Poblacién potencial y objetivo,
asi como la metodologia utilizada para su obtencion, sefialando la fuente de informacién estadistica.

5. Elfondo cuenta con los arboles de problemas y objetivos donde se visualiza el Problema identificado
a atender por el Fondo evaluado, explicando las causas y efectos, asi como se especifica en el objetivo
central, los fines y medios de atencion.

6. ElPlanMunicipaldeDesarrollocuentaconunapartadodeobjetivosenlosqueseconsideralaaplicacionde
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

los recursos que establece la LCF para el FORTAMUNDF, Unicamente en lo referente al rubro “contribucion
a realizar con respecto de la atencién de las necesidades del municipio en general y las necesidades de
la poblacién en particular de la poblacién de acuerdo con los objetivos del fondo evaluado”, es decir a
los temas de finanzas publicas sanas y seguridad publica. Asimismo, en este apartado contempla lineas
de accion claras para los temas mencionados, pero no considera un apartado donde se identifique la
alineacion existe entre el PDM y la aplicacién de los recursos del FORTAMUN focalizada las atencién de la
poblacion y necesidades del municipio.

El municipio no presentdé documento en el que se describa el objetivo o programa a nivel municipal
especifico para la aplicacién de los recursos del FORTAMUNDF o que contenga los elementos donde se
justifique el programa y se visualice como medir su éptimo cumplimiento.

El municipio presento, evidencia documental de la planeacion de la ejecucidén de los recursos del
fondo evaluado, es decir, no presenté acta de las sesion de COPLADEMUN, en cuyo orden del dia esté el
punto: “Priorizacion para las obras del ejercicio fiscal 2020”; también se presentaron las 4 sesiones que
debe realizar el COPLADEMUN para aplicar el FORTAMUNDF, desde la planeacion, seguimiento hasta la
conclusion.

Para la rendicién de cuentas no existe una MIR a nivel municipal especifica del Municipio donde se
utilicen indicadores propios especificos de los rubros que marca la LCF; aunque se reconoce que para la
transparenciay rendicion de cuentas realizan el Reporte de Indicadores en el SRFT en donde aparecen los
indicadores que tiene la MIR de FORTAMUNDEF a nivel nacional. No obstante,no hay documento especifico
donde se visualicen los indicadores que se reportan en SRFT, estableciendo de ellos a nivel municipal
fichas técnicas en las que se identifique de cada indicador: nombre, afio base, unidad de medida, metas,
periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de calculo, previsién de los recursos asi como
responsables del seguimiento y cumplimiento de lo establecido en cada ficha.

No se cuenta con un Programa Presupuestario a nivel municipal especifico del FORTAMUNDEF a pesar de
que el gobierno del estado de Puebla tiene implementados los formatos para su elaboracién en el orden
municipal.

En laintegracion del presupuesto no se considera la partida programatica del ejercicio de los recursos del
fondo evaluado y no se asigna al Programa Presupuestario respectivo para su seguimiento y atencion.

El presupuesto autorizado fue ejercido al 100% pero no se cuenta con evidencias documentales de los
mecanismos de transferencias que permitan verificar que las transferencias del FORTAMUNDEF se hicieron
de acuerdo con lo programado, que los mecanismos estan estandarizados, asi como que sean conocidos
por las areas responsables.

El municipio reporté los “Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT”, siendo preciso mencionar que en
el ultimo cuatrimestre en el Reporte de indicadores sélo se presenta informacién sobre dos indicadores
de los cuatro que se venian manejando en el primer cuatrimestre, ademas lo entregé en dos momentos;
estando pendiente el reporte final. Siendo preciso mencionar que la presente evaluacién se termina
antes de que concluya el mes de junio.

El municipio no presenta reportes (distintos a los del SRFT) periodicos de los avances de seguimiento
sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa Presupuestario del Fondo evaluado
ya que no existe el Programa Presupuestario. En esos reportes firmados y sellados por quien los elabore
y su inmediato superior, debe identificarse también el ejercicio del gasto del fondo evaluado.

Aunque no existe un documento donde se identifique la poblacién potencial y objetivo, la Direccién de
Obras Publicas y Desarrollo Urbano en su documento interno denominado “Obras FORTAMUN 2020,
sefiala que para obras globales ha atendido a 85.000 personas y para obras especificas a 15,806; sin
embargo, no se cuenta con un padrén de beneficiario ni documento alguno que sea soporte de las cifras
antes citadas de las personas. Donde se establezca la metodologia que se utiliza para definir la cantidad
de personas que el Municipio reporta como atendidas en cada uno de los rubros que establece la LCF
para el FORTAMUNDEF.

El Municipio de Tepeaca tiene pagina de internet donde publica los informes de difusion (no son los
informes completos) de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUNDF de ejercicios anteriores;
pero no incluye informacion sobre la atencion de los ASM que derivaron de dicha evaluacién; ni tiene
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un apartado para el FORTAMUNDF que contenga: la planeacion sobre la ejecucion de los proyectos del
fondo, informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT, los informes del
cumplimiento del fondo evaluado y mecanismos implementados de participacién ciudadana.

Los datos de los reportes trimestrales no se pueden cotejar contra un programa presupuestario a nivel
municipal especifico del FORTAMUNDF derivado de que no existe dicho PP.

El municipio realizé dos evaluaciones externas al FORTAMUNDF de ejercicios anteriores. La evaluacion al
ejercicio 2017, realizada en 2018, fue de Consistencia y Resultados: la correspondiente al ejercicio 2018,
efectuada en 2019, fue de Especifica de Desemperio al FORTAMUN. Las evaluaciones son consistentes,
sélo en la segunda no se logré identificar la fecha de inicio y conclusion de la misma.

Elmunicipio no realizé programa de trabajo para dar seguimiento a los ASM de las evaluaciones externas,
ni cuenta con mecanismos para realizar el seguimiento correspondiente.

Recomendaciones de la evaluacion al FORTAMUNDF, para el ejercicio fiscal 2020

10.

11.

Mayor difusion de la normatividad entre los responsables del uso, manejo, aplicaciéon, seguimiento,
comprobacion y rendicion de cuentas del FORTAMUNDF

Publicar la normatividad referente al FORTAMUNDEF en la pagina oficial del municipio, asi como de los
informes trimestrales que se relacionan con este fondo.

Elaborar diagnostico municipal especifcamente para el apartado de FORTAMUNDF que contemple cada
uno de los rubros que sefiala la LCF, con apego a la metodologia de marco l6gico, conforme la estructura
de un diagnostico que establece el CONEVAL en el siguiente link https://www.coneval.org.mx/Informes/
Evaluacion/Impacto/Diagnostico_Programas_Nuevos.pdf

En el diagnostico se describan las problematicas vinculadas a las carencias sociales detectadas en la
poblacién, presentandose de manera clara, especificamente lo que se refiere: a) pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales; y, b) la modernizacién de los sistemas
de recaudacion locales.

Elaborar documento donde se identifique cuantificada la Poblacién potencial y objetivo, asi como la
metodologia utilizada para su obtencion, sefialando la fuente de informacién estadistica.

Publicar los arboles de problemay objetivos en el portal de transparencia Exista un apartado descriptivo
de los Arboles de Problemas y Objetivos donde se mencionen las causas y efectos que se generarian si
el problema no fuera atendido; los medios que se establecen para cumplir los objetivos, los fines que
se obtienen de la consecucién del proposito y la relacion de causalidad entre los elementos de ambos
arboles

Plasmar en documento la alineacion que existe entre el PDM y la aplicaciéon de los recursos del
FORTAMUNDEF, especificamente se visualice la estrategia del PDM focalizada para la atencién de la
poblacién y necesidades del municipio que sefiala el fondo evaluado, asi como las metas para lograr el
objetivo de este Fondo.

Realizar el Programa Anual de Trabajo del FORTAMUNDF a nivel municipal que contenga el objetivo del
Fondo evaluado, asi como indicadores conforme nivel de la MIR; metas claras, alcanzables y tiempo
en que se alcanzaran; recursos a ejercer, asi como nombre de los responsables del seguimiento y
cumplimiento del fondo evaluado.

Continuar con las actividades que realiza el municipio respecto de la aplicacion de la normatividad de la
planeacion y ejecucion de los recursos a través de las reuniones de COPLADEMUN.

Elaborar la MIR a nivel municipal del FORTAMUNDF conforme los rubros que marca la LCF, se sugiere que
serealice conforme “Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados” elaborada por
CONEVAL y que se localiza en https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20
oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

Integrar documento del Programa FORTAMUNDF donde se visualicen los indicadores que se reportan
en SRFT, estableciendo a nivel municipal fichas técnicas de cada indicador: nombre, afio base, unidad
de medida, metas, periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, previsién de los
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

recursos asi como responsables del seguimiento y cumplimiento de lo establecido en cada fecha. Este
documento debe tener congruencia con la MIR a nivel municipal del programa FORTAMUNDF.

Elaborar el programa presupuestario exclusivo para el FORTAMUNDF con base en lo sefialado en los
Formatos para la elaboracion del Pro grama Presupuestario de orden municipal 2020 que elaboré
el gobierno de Puebla https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision-2/formatos/item/
formatos-para-la-elaboracion-del-programa-presupuestario.

Elaborar un documento donde se haga mencién de la presupuestacion del FORTAMUNDF, haciendo
referencia sobre si se cumple con la asignacion, especificando a detalle las causas por las cuales se
modifica el presupuesto, ademas incluir la vinculacién del FORTAMUNDF al programa presupuestario
correspondiente.

Integrar un expediente donde se identifique que las ministraciones se realizan de acuerdo al calendario
establecido, que estan estandarizados los mecanismos de verificacion de transferencias y cdmo se
realizé se realiz6 la difusion de estos mecanismos.

Sistematizar la informacién de las transferencias de las aportaciones en una base de datos para que esté
disponible en un sistema informatico

Elaborar y entregar en tiempo y forma los reportes registrados en los médulos de Ejercicio del Gasto e
Indicadores a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del Portal del Médulo de
Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico(SHCP).

Elaborar reportes (distintos a los del SRFT) de avances de seguimiento y cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Presupuestario donde se asigna el ejercicio del gasto del fondo evaluado,
entregandoles conforme un calendario, formalizado y firmado por el Departamento que lo elaboray su
superior jerarquico,

Elaborar documento donde se establezca la metodologia que se utiliza para definir la cantidad de
personas que el municipio reporta como atendidas en cada uno de los rubros que establece la LCF para
el FORTAMUNDF.

Integrar en la pagina oficial del municipio de TEPEACA, un apartado para el FORTAMUNDF que contenga
la planeacion sobre la ejecucién de los proyectos del fondo, Informes completos de los Resultados de
las Evaluaciones realizadas, la informacioén correspondiente a los informes trimestrales reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

Incorporar a la pagina de internet del municipio los resultados de las evaluaciones externas
(independientemente de los formatos de Difusion) de desempefio realizadas al FORTAMUNDF del
ejercicio anterior, asi como la atencién a los aspectos susceptibles de mejora.

Publicar en la pagina de internet del municipio los resultados de los mecanismos implementados de
participacién ciudadana.

Elaborar un documento que contenga los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado que fueron reportadas a través del SRFT,donde se identifique que existe coincidencia con las
actividades proyectadas en el Programa Presupuestario del FORTAMUNDF a nivel municipal.

Incluir en la ficha CONAC de las evaluaciones la fecha de inicio y de término de la evaluacion realizada.
Implementar un Programa de Trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y darle seguimiento
hasta que se concluyan todos los ASM.

Implementar mecanismos para dar seguimiento al Programa de Trabajo de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) que se haya realizado.

Finalmente, es importante que las recomendaciones realizadas sean verificadas por la instancia coordinadora
de la evaluacion a nivel municipal a efecto de abundar en la claridad de las mismas y solicitar a las instancias
evaluadoras su opinion respecto a las posibilidades u opciones disponibles para atender las recomendaciones
realizadas.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

1.

Es preciso llevar a cabo una recopilacién y analisis puntual de las recomendaciones realizadas en las
evaluaciones con el objetivo de determinar su viabilidad e identificar quiénes serian las Unidades
Responsables de atender dichas recomendaciones. Lo anterior servird de insumo para conformar un
plan o programa de trabajo que permita atender de forma sistémica los ASM detectados. Se sugiere al
respecto, verificar las capacitaciones disponibles en la plataforma de transparencia presupuestaria o en
el portal www.mexicox.gob.mx

Es importante que las recomendaciones realizadas sean verificadas por la instancia coordinadora
de la evaluacion a nivel municipal a efecto de abundar en la claridad de las mismas y solicitar a las
instancias evaluadoras su opinién respecto a las posibilidades u opciones disponibles para atender las
recomendaciones realizadas.
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23. (El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al fondo en el
ejercicio fiscal inmediato anterior?

a. El municipio implementd mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y se
dio un cumplimiento entre 0%y el 25% de ellos.

b. El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y se
dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢. El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y se
dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d. El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencioén a los ASM de manera formal y se
dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta: No
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios

0 Se considera informacion inexistente

Justificacion:

Como parte de la solicitud de informacién realizada al Ayuntamiento, se consideré como evidencia documental
algin programa o plan de trabajo mediante el cual el municipio atendi6 los ASM derivados de evaluaciones
anteriores; al respecto, no se tuvo a la vista evidencia que permitiera afirmar la existencia del mismo.
Adicionalmente tomando en cuenta la informacién obtenida de las entrevistas realizadas a los funcionarios
responsables de la operacion de los recursos del Fondo en el municipio, en donde se afirmoé que no se cuenta
con un programa de trabajo o “mecanismo” que de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora, tal como lo
propone el CONEVAL a nivel nacional.

Es importante reconocer que las evaluaciones son la etapa final del ciclo presupuestal y que no atender los
Aspectos Susceptibles de Mejora, deriva en la repeticidn de vicios o gestiones de bajo impacto.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Para fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio a nivel municipal, es preciso instrumentar
un mecanismo que permita atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que deriven de la presente y
anteriores evaluaciones. Para tales efectos, se sugiere verificar el mecanismo de atencion implementado
a nivel federal por el CONEVAL, disponible en el siguiente enlace: https://www.coneval.org.mx/rw/
resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo_2011.pdf
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Apartado de la evaluacién: Justificacion de la creacién y del disefio del programa
Oportunidad

Fortaleza

El Ayuntamiento contd con un diagndstico mediante el cual
identifico algunas necesidades y/o problematicas relacionadas
con los objetivos de gasto del Fondo.

A efecto de atender las problematicas detectadas, el
Ayuntamiento programo el FORTAMUNDEF en cuatro PP; Hacienda
Publica Municipal, Seguridad y Movilidad, Infraestructura y
Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores Productivos Locales

Los objetivos de los componentes 1.1, 13, 21,22, 26, 2.7,
32,33, 41,42,51,52.y53; guardan una relacion con los
objetivos del gasto del FORTAMUNDF, mismos que a su vez se
vincularon con objetivos contenidos en los Planes Estatal y
Nacional de Desarrollo.

Debilidad

El diagnostico presentado, se puede considerar como una
recopilacion estadisticas que explica a grosso modo la situacion
actual que guardaba el municipio al inicio de la administracion
2018 -2021.

Tras una verificacién exhaustiva de la evidencia proporcionada
por el Ayuntamiento para el desahogo de la presente evaluacién;
no se apreciaron arboles de problemas y objetivos que
permitieran evaluar si, al interior del Ayuntamiento se utilizo
efectivamente la Metodologia del Marco Légico para conformar
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

El Ayuntamiento definio la poblacion objetivo susceptible de ser
atendida con los recursos del Fondo, no obstante, no fue posible
identificar la magnitud de las necesidades descritas, por lo que es
pertinente cuantificar a la poblacion que padece la necesidad o
problematica descrita.

Se recomienda, desarrollar un diagnoéstico mucho més profundo
(a nivel de localidad y haciendo uso de todas las estadisticas
oficiales disponibles) de la situacion actual del municipio,
haciendo énfasis en aquellas probleméticas y/o necesidades
relacionadas con el FORTAMUNDF. Para lo cual se sugiere
implementar la MML de forma completa y presentar el desarrollo
de dicho anélisis en el documento en dénde sea asentado dicho
diagndstico.

Se recomienda que para detectar las problematicasy necesidades
relacionadas con el Fondo, se lleven a cabo mesas de trabajo
entre las areas ejecutantes de los recursos del FORTAMUNDF, a
efecto de conformar arboles de problemas y objetivos que les
permitan robustecer el proceso de disefio de los PP.

Se recomienda cuantificar a la poblacion objetivo que padece la
problematica o necesidad descrita, con base en las estadisticas
oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos
como encuestas o censos municipales.

Amenaza

Las estadisticas disponibles no siempre se encuentran
actualizadas o son de facil interpretacion.

Apartado de la evaluacion: Planeacion estratégica y contribucion

Oportunidad

Fortaleza

El municipio aportd como evidencia, 4 actas de COPLADEMUN
mediante las cuales fue posible constatar que el Ayuntamiento
instrumentéd mecanismos de participacion ciudadana, con el
objetivo de priorizary dar seguimiento a los resultados obtenidos
con lainversion de los recursos de las aportaciones federales del
Ramo 33.
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Se sugiere verificar qué, todos los programas presupuestarios
relacionados con los recursos del FORTAMUNDF guarden una
relacion estrecha con los objetivos del gasto, establecidos
en el articulo 37 de la LCF. Asi mismo, con lo establecido
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, del ejercicio
fiscal correspondiente y con la MIR del PP federal relativo al
FORTAMUNDF.
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Apartado de la evaluacion: Planeacion estratégica y contribucion

Las metas de los indicadores municipales estan orientadas
a alcanzar un optimo desempefio de las diversas areas
responsables, ya que en la mayorfa de los casos se propone
el valor maximo posible a alcanzar, con base en el método de
calculo propuesto. Asimismo, como se observa, las unidades
responsables dispusieron de recursos suficientes para alcanzar
las metas propuestas, asi como los recursos humanos vy
materiales necesarios para ello.

Debilidad

Los resimenes narrativos de algunas actividades, componentes,
proposito y fin de las MIR municipales, relacionadas con el fondo
guardan una relacion estrecha o directa con los documentos
normativos del mismo.

Amenaza

Se presentan fenémenos naturales o epidemiologicos que
requieren hacer modificaciones a la planeacion realizada al inicio
del ejercicio.

Los ingresos reales son menores a os estimados.

Apartado de la evaluacién: Participacion Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

Fortaleza

Los funcionarios conocen la normatividad aplicable al Fondo.
Como evidencia qué nos permite afirmar dicho conocimiento, es
el cumplimiento de las obligaciones del Ayuntamiento para llevar
a cabo el reporte trimestral ante el sistema para el reporte de los
recursos federales transferidos (SRFT).

El Ayuntamiento para el ejercicio fiscal 2021, se hallé6 que se
diseriaron 15 PP, de los cudles 4 de ellos fueron financiados
con recursos del FORTAMUNDF; Hacienda Publica Municipal,
Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano
Sustentable y Sectores Productivos Locales. Estos programas,
contienen indicadores de desempefio para los niveles de Fin,
Proposito y Componentes

Los funcionarios municipales encargados de la operacién de
los recursos del Fondo, reportaron ante el Sistema de Recursos
Federales Transferidos los avances fisicos y financieros de las 24
obrasy acciones financiadas con el FORTAMUNDF, esto a nivel de
proyectos como a nivel de partida genérica u objeto del gasto.

Debilidad

No obstante que los funcionarios conocen la normatividad
aplicable al Fondo, se hallaron normativas que no se encuentran
publicadas en el portal de transparencia.

No se cuenta con un procedimiento formalmente establecido
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
requiere la poblacién.

Se observd que no se encuentran publicados los informes
trimestrales derivados del SRFT. Asi mismo, el municipio no
publicod los resultados de los mecanismos de participacion
ciudadana, tales como las actas del COPLADEMUN.
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Oportunidad

Se sugiere actualizar la plataforma nacional de transparencia,
especificamente en el apartado de normatividad, publicando la
normativa detectada como pendiente.

Se sugiere incorporar en el manual de procedimientos
de la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano un
procedimiento mediante el cual se determine la forma y los
formatos mediante los cuales sea posible registrary dar tramite a
las solicitudes de apoyo que requiere a la poblacion susceptibles
de serfinanciadas con los recursos del Fondo considerando para
ello los objetivos de gasto.

Analizar a detalle todas las obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion relacionadas con el
Fondo y publicar la informacion faltante en los portales oficiales
a cargo del Ayuntamiento, especificamente: 1. El programa anual
de obra publica, 2. Las actas de las sesiones del COPLADEMUN,
3. Los informes trimestrales derivados del SRFT y 4. Formatos
CONAC para dar a conocer los resultados de las evaluaciones, asi
como los mecanismos de atencion a los ASM.

Se sugiere verificar las metas planteadas para aquellos
indicadores que alcanzaron valores de cumplimiento menores
del 80 por ciento y mayores de 120 por ciento, ya que se estiman
como oportunidades de mejora en los procesos de planeacion.
Es preciso considerar los analisis necesarios para determinar
los valores adecuados, en funcién de los recursos con los que
cuentan cada una de las areas.

Amenaza
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Apartado de la evaluacién: Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Se detectaron indicadores que sobrepasaron el cumplimiento
del 200 por ciento.

Apartado de la evaluacion: Pr ma y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
Se recomienda conformar fichas técnicas para cada uno de los
indicadores establecidos en los PP, no solamente de aquellos
vinculados al FORTAMUNDEF, sino, de todos los indicadores
disefiados por el Ayuntamiento. Lo anterior, observando los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico.

No se desarrollaron fichas técnicas de indicadores que se
observen las caracteristicas y elementos de calidad de cada
indicador establecido en los PP.

Apartado de la evaluacion: Orientacion y medicion de resultados

El municipio con fecha 07 de mayo de 2021, present6 ante la Se recomienda que, en la medida de los posible, hacer
Auditoria Superior del Estado, la cuenta publica correspondiente coincidentes las actividades programadas en los PP, con: la
al ejercicio fiscal 2020, en donde se da cuenta del ejercicio anual priorizacion de obras realizada en el marco del COPLADEMUN,
de la totalidad de los recursos del municipio y en particular del El programa anual de obra publica vy los reportes trimestrales
destino de los recursos evaluados. La cuenta publica se hallé en conformados mediante el SRFT. Lo anterior sugiere que la
el SIPOT, en el apartado XXI -C del articulo 77. redaccion de las actividades sea mucho més explicita.

Como parte de la documentacion solicitada por el equipo Robustecer la descripcion de los logros obtenidos en el informe
evaluador, se solicito el informe de gobierno correspondiente de gobierno, posibilitando a la ciudadania conocer la fuente de
al ejercicio fiscal 2021, en dicho documento se observé la financiamiento del logro obtenido vy el objetivo que se atiende,
descripcion de acciones financiadas con los recursos del mismo que debera estar considerado en el PMD vy en algin
FORTAMUNDF, como: Capacitaciones a elementos de la policia programa presupuestario.

municipal, Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de
vigilancia y patrullaje, Acciones de proteccion civil.

Analizando las actividades consideradas para el logro de los
distintos componentes que conforman cada uno de estos PP,
se hallé6 que dichas actividades no describen explicitamente
en muchos casos la obra o accién especifica a realizar, en
otras palabras, no se observa el nombre de la obra especifico a
realizarse, lo que se observa son actividades genéricas

Apartado de la evaluacion: Evaluacion de los Recursos Transferidos
Se observo la “Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo Es preciso llevar a cabo una recopilacion y analisis puntual de las
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las recomendaciones realizadas en las evaluaciones con el objetivo
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)”, de determinar su viabilidad e identificar quiénes serian las
correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Unidades Responsables de atender dichas recomendaciones. Lo

anterior servira de insumo para conformar un plan o programa
de trabajo que permita atender de forma sistémica los ASM
detectados. Se sugiere al respecto, verificar las capacitaciones
disponibles en la plataforma de transparencia presupuestaria o
en el portal www.mexicox.gob.mx
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o de la evaluacién: Evaluacion de los Recursos Transferidos

Es importante que las recomendaciones realizadas sean
verificadas por la instancia coordinadora de la evaluacion a nivel
municipal a efecto de abundar en la claridad de las mismas
y solicitar a las instancias evaluadoras su opinién respecto
a las posibilidades u opciones disponibles para atender las
recomendaciones realizadas.

Para fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desemperio a nivel
municipal, es preciso instrumentar un mecanismo que permita
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que deriven de la
presente y anteriores evaluaciones. Para tales efectos, se sugiere
verificar el mecanismo de atencion implementado a nivel federal
por el CONEVAL, disponible en el siguiente enlace: https://
www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/EVALUACIONES/
Mecanismo_2011.pdf

No se tuvo a la vista evidencia que permitiera afirmar la existencia
de un mecanismo de atencion a los ASM.
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Recomendaciones

Seccion tematica

Recomendacion

Unidad Responsable

Resultado Esperado

Factibilidad de la

Justificacion
de la creacion
y del disefio
del programa

Justificacion
dela creacion
y del disefio
del programa

Justificacion
de la creacion
y del disefio
del programa

Eldiagnostico presenta-
do, se puede considerar
como una recopilacion
estadisticas que explica
a grosso modo la situa-
cion actual que guarda-
ba el municipio al inicio
de la administracion
2018 -2021.

Tras una verificacion
exhaustiva de la eviden-
cia proporcionada por
el Ayuntamiento para
el desahogo de la pre-
sente evaluacién; no se
apreciaron arboles de
problemas y objetivos
que permitieran evaluar
si, al interior del Ayunta-
miento se utilizo efecti-
vamente la Metodologia
del Marco Logico para
conformar las Matrices
de Indicadores para Re-
sultados (MIR).

Se recomienda cuantifi-
car a la poblacion obje-
tivo que padece la pro-
blemética o necesidad
descrita, con base en
las estadisticas oficiales
disponibles, o si es pre-
ciso, a través de meca-
nisSmMos como encuestas
0 censos municipales.

Se recomienda, desarro-
llar un diagnéstico mucho
mas profundo (a nivel de
localidad y haciendo uso
de todas las estadisticas
oficiales disponibles) de la
situacion actual del muni-
cipio, haciendo énfasis en
aquellas problematicas y/o
necesidades relacionadas
con el FORTAMUNDEF. Para
lo cual se sugiere imple-
mentar la MML de forma
completay presentar el de-
sarrollo de dicho anélisis
en el documento en dénde
sea asentado dicho diag-
noéstico.

Se recomienda que para
detectar las problematicas
y necesidades relaciona-
das con el Fondo, se lleven
a cabo mesas de trabajo
entre las areas ejecutantes
de los recursos del FORTA-
MUNDF, a efecto de confor-
mar arboles de problemas
y objetivos que les permi-
tan robustecer el proceso
de disefio de los PP.

Se recomienda cuantificar
a la poblacion objetivo que
padece la problematica
0 necesidad descrita, con
base en las estadisticas ofi-
ciales disponibles, o si es
preciso, a través de meca-
nismos como encuestas o
censos municipales.
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« Secretaria de
Obras Publicas

« Secretaria de
Gobernacion

+ Secretarfa de
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

« Direccion de
Desarrollo
Econémico

« Secretaria de
Obras Publicas

« Secretaria de
Gobernacion

« Secretaria de
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

« Direccion de
Desarrollo
Econdmico

« Secretaria de
Obras Publicas

« Secretaria de
Gobernacion

« Secretaria de
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

« Direccion de
Desarrollo
Econémico

El Ayuntamiento
cuenta con un diag-
nostico profundo,
que deriva de un
desarrollo completo
de la MML, en don-
de es posible cono-
cer las necesidades
y problematicas
relacionadas con el
objetivo del Fondo.

Se observan arbo-
les de problemas
y objetivos en do-
cumentos oficiales
que permiten iden-
tificar en el contexto
de la MML, las prin-
cipales necesidades
y problematicas
susceptibles de ser
financiadas con los
recursos del FORTA-
MUNDF.

Dentro del diagnds-
tico municipal, asi
como en el o los
PP relacionados
con los recursos del
Fondo, se cuantifica
e identifica clara-
mente a la pobla-
cion obijetivo.

Recomendacion

Alta

Alta

Alta
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Seccion tematica

Recomendacion

Unidad Responsable

Resultado Esperado

Factibilidad de la

Planeacion
estratégicay
contribucién

Participacion
Social, Trans-
parenciay
Rendicion de
cuentas

Participacion
Social, Trans-
parenciay
Rendiciéon de
cuentas

Participacion
Social, Trans-
parenciay
Rendicion de
cuentas

Se observd que los re-
siimenes narrativos de
algunas  actividades,
componentes, proposi-
to y fin de las MIR mu-
nicipales, relacionadas
con el fondo guardan
una relacion estrecha
o directa con los docu-
mentos normativos del
mismo.

Se hallaron oportunida-
des de mejora en cuan-
to la publicacion de las
normas relacionadas
con el FORTAMUNDEF, y
en general con las nor-
mas que determinan la
operacion de las apor-
taciones federales del
Ramo 33

Se hall6 que no se
cuenta con un proce-
dimiento formalmente
establecido para recibir,
registrar y dar tréamite a
las solicitudes de apo-
yo que requiere la po-
blacion. Las solicitudes
son recibidas a través
de un escrito libre que
realiza la poblacion o
en el marco del COPLA-
DEMUN.

Se hallaron publicados
los informes de eva-
luacion de las apor-
taciones federales de
ejercicios anteriores, asf
como el Plan Anual de
Evaluacion (PAE). Por
otro lado, se observo
que no se encuentran
publicados los informes
trimestrales  derivados
del SRFT.

Se sugiere verificar qué,
todos los programas pre-
supuestarios relacionados
con los recursos del FOR-
TAMUNDF  guarden una
relacion estrecha con los
objetivos del gasto, esta-
blecidos en el articulo 37
de la LCF. Asi mismo, con
lo establecido en el Pre-
supuesto de Egresos de la
Federacion, del ejercicio
fiscal correspondiente 'y
con la MIR del PP federal
relativo al FORTAMUNDF.

Se sugiere actualizar la pla-
taforma nacional de trans-
parencia, especificamente
en el apartado de norma-
tividad, publicando la
normativa detectada como
pendiente.

Se sugiere incorporar en el
manual de procedimientos
de la Direccion de Obras
Publicasy Desarrollo Urba-
no un procedimiento me-
diante el cual se determine
la formay los formatos me-
diante los cuales sea posi-
ble registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo
que requiere a la poblacion
susceptibles de ser finan-
ciadas con los recursos del
Fondo considerando para
ello los objetivos de gasto.

Analizar a detalle todas las
obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la
informacién relacionadas
con el Fondo y publicar la
informacion faltante en los
portales oficiales a cargo
del Ayuntamiento, especi-
ficamente: 1. El programa
anual de obra publica, 2.
Las actas de las sesiones
del COPLADEMUN, 3. Los
informes trimestrales deri-
vados del SRFT y 4. Forma-
tos CONAC para dar a co-
nocer los resultados de las
evaluaciones, asi como los
mecanismos de atencion a
los ASM.
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« Secretaria de
Obras Publicas

« Secretaria de
Gobernacion

+ Secretariade
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

« Direccion de
Desarrollo
Econdmico

+ Unidad de
Transparencia
yAccesoa la
Informacién

- Organo Interno
de Control

+ Unidad de
Transparencia
yAccesoa la
Informacion

Los componentes
y actividades de
los PP financiados
con los recursos
del FORTAMUNDF
se relacionan es-
trechamente con la
normatividad apli-
cable al Fondo.

El Sistema de Porta-
les de Obligaciones
de Transparencia
es actualizado en
cuanto a la publica-
cion de las normas
relacionadas con el
FORTAMUNDF.

Se institucionaliza
un procedimiento
mediante el cual
es posible reci-
bir, dar tramitey
seguimiento a las
solicitudes de
obras o acciones
susceptibles de ser
financiadas con los
recursos del FORTA-
MUNDF.

Publicaren el
portal oficial del
Ayuntamiento, los
informes trimestra-
les, el resultado de
los mecanismos
de participacion
ciudadanayel
formato de difusion
de las evaluaciones
normado por el
CONAC.

Recomendacion

Alta

Alta

Alta

Alta
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Recomendacion

Unidad Responsable

Resultado Esperado

Factibilidad d

Participacion
Social, Trans-
parenciay
Rendicion de
cuenta

Participacion
Social, Trans-
parenciay
Rendicion de
cuenta

Programacion
y Seguimiento
del Cumpli-
miento del
Programa

Se observo que de los
28 indicadores anali-
zados 19 describieron
porcentajes de cum-
plimiento entre 40.35 a
121.04 por ciento; 3 mas
observaron un cumpli-
miento de 0 a40.35 por
cientoy 3 mas sobre pa-
saron el cumplimiento
de 200 por ciento.

Se hallé que el muni-
cipio reportd de forma
completa los trimestres
2do, 3ro, 4to vy el infor-
me definitivo, quedan-
do pendiente el médulo
“destino del gasto” del
primer trimestre.

El Ayuntamiento no
conformé fichas técni-
cas de indicadores que
permitan observar las
especificaciones  técni-
cas de los mismos, esta-
blecidos en los PP.

Se sugiere verificar las
metas planteadas para
aquellos indicadores que
alcanzaron  valores de
cumplimiento menores del
80 por ciento y mayores de
120 por ciento, ya que se
estiman como oportunida-
desde mejoraen los proce-
sos de planeacion. Es pre-
ciso considerar los analisis
necesarios para determi-
nar los valores adecuados,
en funcién de los recursos
con los que cuentan cada
una de las areas.

Se  sugiere  establecer
procesos de planeacion
multianuales, a efecto de
contar recursos compro-
metidos desde el primer
trimestre del ejercicio. De
forma especifica se propo-
ne instrumentar un banco
de proyectos municipal,
posibilitando contar con
proyectos ejecutivos com-
pletos en cualquier mo-
mento. Considerando las
solicitudes de la ciudada-
nia y los programas anua-
les de obra.

Se recomienda conformar
fichas técnicas para cada
uno de los indicadores
establecidos en los PP, no
solamente de aguellos
vinculados al FORTAMUN-
DF, sino, de todos los indi-
cadores disefiados por el
Ayuntamiento. Lo anterior,
observando los Lineamien-
tos para la construccion y
disefio de indicadores de
desempefio mediante la
Metodologia del Marco Lo-
gico.
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« Organo Interno
de Control

« Secretaria de
Obras Publicas

« Secretaria de
Gobernacion

« Secretaria de
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

« Direccion de
Desarrollo
Econémico

. Organo Interno
de Control

« Tesoreria
Municipal

Los avances regis-
trados en las metas
de los indicadores
se encuentran en
un rango de cumpli-
miento por debajo
del 120 por ciento

El municipio repor-
ta avances fisicos y
financieros de las
obras y acciones
desde el primer
trimestre del ejer-
cicio.

Se cuenta con
fichas técnicas de
indicadores consi-
derados en los PP.

Recomend

Alta

Media

Alta
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Factibilidad d

Seccion tematica Recomendacion

Unidad Responsable

Resultado Esperado

Orientaciony
medicion de
resultados

Orientacionyy
medicion de
resultados

Se hallé que las acti-
vidades  establecidas
en los PP, no describen
explicitamente en mu-
chos casos la obra o
accion especifica a rea-
lizar, en otras palabras,
no se observa el nom-
bre de la obra especifi-
co a realizarse, lo que se
observa son actividades
genéricas

Como parte de la do-
cumentacion solicitada
por el equipo evalua-
dor, se solicito el infor-
me de gobierno corres-
pondiente al ejercicio
fiscal 2021, en dicho
documento se observé
la descripcién de ac-
ciones financiadas con
los recursos del FORTA-
MUNDF, como: Capaci-
taciones a elementos
de la policia municipal,
Entrega de equipa-
miento vy vehiculos, Re-
corridos de vigilancia y
patrullaje, Acciones de
proteccioén civil.

Se recomienda que, en la
medida de los posible, ha-
cer coincidentes las activi-
dades programadas en los
PP, con: la priorizacion de
obrasrealizada en el marco
del COPLADEMUN, El pro-
grama anual de obra publi-
cay los reportes trimestra-
les conformados mediante
el SRFT. Lo anterior sugjere
que la redaccion de las ac-
tividades sea mucho mas
explicita.

Robustecer la descripcion
de los logros obtenidos en
elinforme de gobierno, po-
sibilitando a la ciudadania
conocer la fuente de finan-
ciamiento del logro obte-
nido y el objetivo que se
atiende, mismo que debe-
ra estar considerado en el
PMD y en algln programa
presupuestario.
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Secretaria de
Obras Publicas

Secretaria de
Gobernacion

Secretaria de
Seguridad
Publicay
Vialidad
Municipal

Direccion de
Desarrollo
Econémico

Secretaria del
Ayuntamiento

Recomend

Las actividades con-
sideradas en los PP
relacionados con el
FORTAMUNDEF, son
redactadas de tal
forma que es posi-
ble identificarlas en
los instrumentos de
planeacion y ren-
dicion de cuentas
como: COPLADE-
MUN, Programa
anual de obrasy
SRFT.

Alta

Elinforme de go-

bierno describe

claramente los
logros obtenidosy
son identificables
en los PP relaciona-
dos con el Fondo
evaluado. Se men-
cionan las fuentes
de financiamiento.

Alta
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Recomendacion

Unidad Responsable

Resultado Esperado

Factibilidad de la

Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

Como parte del conjun-
to de evidencias aporta-
das por el Ayuntamien-
to para llevar a cabo la
presente  evaluacion,
se observé la “Evalua-
cion Especifica de Des-
empefo del Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y de las De-
marcaciones Territoria-
les del Distrito Federal
(FORTAMUNDF)” corres-
pondiente al ejercicio
fiscal 2020. Dicha eva-
luacion fue elaborada
en base a los TdR, di-
sefiados por la Coordi-
nacion General de Pla-
neacion, Seguimiento y
Evaluacion, adscrita a la
Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado
de Puebla

No se tuvo a la vista evi-
dencia que permitiera
afirmar la existencia del
mismo. Adicionalmente
tomando en cuenta la
informacién  obtenida
de las entrevistas reali-
zadas a los funcionarios
responsables de la ope-
raciéon de los recursos
del Fondo en el munici-
pio, en donde se afirmé
que no se cuenta con
un programa de trabajo
0 “mecanismo” que de
atencién a los Aspectos
Susceptibles de Mejora,
tal como lo propone el
CONEVAL a nivel nacio-
nal.

Es preciso llevar a cabo
una recopilacion y analisis
puntual de las recomen-
daciones realizadas en las
evaluaciones con el objeti-
vo de determinar su viabi-
lidad e identificar quiénes
serfan las Unidades Res-
ponsables de atender di-
chas recomendaciones. Lo
anterior servird de insumo
para conformar un plan o
programa de trabajo que
permita atender de forma
sistémica los ASM detecta-
dos. Se sugiere al respecto,
verificar las capacitaciones
disponibles en la platafor-
ma de transparencia pre-
supuestaria o en el portal
WWW.Mexicox.gob.mx

Es importante que las re-
comendaciones realizadas
sean verificadas por la ins-
tancia coordinadora de la
evaluacion a nivel munici-
pal a efecto de abundar en
la claridad de las mismas
y solicitar a las instancias
evaluadoras su opinién
respecto a las posibilida-
des u opciones disponibles
para atender las recomen-
daciones realizadas.

Para fortalecer el Sistema
de Evaluacion del Desem-
pefio a nivel municipal, es
preciso instrumentar un
mecanismo que permita
atender los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora que
deriven de la presente vy
anteriores  evaluaciones.
Para tales efectos, se sugie-
re verificar el mecanismo
de atencion implemen-
tado a nivel federal por el
CONEVAL, disponible en el
siguiente enlace: https://
www.coneval.org.mx/rw/
resource/coneval/EVALUA-
CIONES/Mecanismo_2011.
pdf
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« Organo Interno
de Control

. Organo Interno
de Control

Se lleva a cabo
un analisis de la
viabilidad de cada
uno de los ASM,
detectados en las
evaluaciones de
desempefio.

El Ayuntamiento
desarrolla un meca-
nismo de atencion
de los ASM, deriva-
dos de las evalua-

ciones de desem-
pefio practicadas al

FORTAMUNDF.

Recomendacion

Alta

Alta
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Conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa
Generales de la evaluacion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, es una de las principales fuentes de financiamiento para atender problematicas relacionadas con la
seguridad publica, mantenimiento a la infraestructura, fortalecer las capacidades de recaudacion. Durante el
ejercicio fiscal evaluado, el Ayuntamiento del municipio de Tepeaca, conté con 55 millones 150 mil 11 pesos. En
comparacion con el ejercicio 2020, las aportaciones del FORTAMUNDF, observaron una reduccion real del 6.57
por ciento.

El FORTAMUNDF, fue programado a nivel federal mediante el PP 1005 FORTAMUN, programa al que le fueron
asignados 85 mil 882 millones de pesos. Observando el propésito de dicho programa se concluye que el objetivo
del mismo es el fortalecimiento de las finanzas publicas de las administraciones municipales.

Para Tepeaca, el FORTAMUNDF constituyé el 23.5% de los recursos totales, lo que significa que aun persiste una
dependencia moderada de los recursos federales.

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

El Ayuntamiento desarrollé un PMD dando cumplimiento a la Ley Organica Municipal; dicho plan contiene
un diagnostico mediante el cual se identificaron algunas problematicas y necesidades relacionadas con los
objetivos de gasto del FORTAMUNDF. No obstante, se identifico la necesidad de puntualizar las causas y efectos
que las determinan. Esto se debera realizar mediante la conformacion de arboles de problemas y objetivos, en
términos de la Metodologia del Marco Légico.

Al interior del PMD, se observaron objetivos, estrategias y lineas de accién que contribuyen al logro de los
objetivos del gasto del Fondo evaluado. Asimismo, se identificaron objetivos en los instrumentos de planeacion
nacional y estatal que de igual forma se alinean con el objetivo del FORTAMUNDF.

B. Planeacion estratégica y contribucion

En materia de planeacion el FORTAMUNDEF a nivel municipal fue programado a través de 4 PP, Hacienda Publica
Municipal, Seguridady Movilidad, Infraestructuray Desarrollo Urbano Sustentabley Sectores Productivos Locales.
Dichos programas, cuentan con indicadores de desempefio que permiten dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos planteados en cada uno de los niveles de la MIR, desde el Fin hasta los Componentes.

El municipio aporté como evidencia, 4 actas de COPLADEMUN mediante las cuales fue posible constatar que
el Ayuntamiento instrumenté mecanismos de participacion ciudadana, con el objetivo de priorizar y dar
seguimiento a los resultados obtenidos con la inversion de los recursos de las aportaciones federales del Ramo
33. Severificé la participacion de presidentes auxiliares, regidores, funcionarios municipales, representante del
COPLADEP, en su caracter de Secretario Técnico del COPLADEMUN y el Presidente Municipal.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Los funcionarios municipales encargados de la operacién de los recursos del Fondo conocen ampliamente la
normatividad aplicable al Fondo. Como evidencia de tal afirmacion se dio cumplimiento a las obligaciones del
Ayuntamiento para llevar a cabo el reporte trimestral ante el sistema para el reporte de los recursos federales
transferidos (SRFT). Asimismo se detectaron documentos normativos que no se encuentran publicados en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los funcionarios municipales encargados de la operacién de los
recursos del Fondo, se hallé que no se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién.

Seevaluélainformacion contenidaen elapartadodetransparenciadel portal electrénico oficial del Ayuntamiento
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de Tepeaca, en donde se hallaron publicados los informes de evaluacion de las aportaciones federales de
ejercicios anteriores, asi como el Plan Anual de Evaluacion (PAE). Por otro lado, se observé que no se encuentran
publicados los informes trimestrales derivados del SRFT. En lo que corresponde a los informes trimestrales el
municipio reporté de forma completa los trimestres 2do, 3ro, 4to y el informe definitivo, quedando pendiente el
modulo “destino del gasto” del primer trimestre.

Se cuenta con documentos normativos, que permiten a los funcionarios y ciudadania en general conocer los
montos asignados al municipio por concepto de FORTAMUNDF. El mayor porcentaje del gasto de FORTAMUNDF
se destind al mantenimiento de infraestructura (39.96%), seguido por el pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua y descargas residuales (30.91%).

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

No obstante que el Ayuntamiento cuenta con indicadores establecidos en los programas presupuestarios, se
hall6é que dichos indicadores no cuentan con fichas técnicas que permitan conocer a detalle la estructura de los
mismos.

Mediante la compilacién y revision de los informes trimestrales entregados al Congreso de la Union, fue posible
identificar a las localidades beneficiarias de los recursos del Fondo para el ejercicio fiscal 2021. Bajo esta
perspectiva de analisis, se afirma que fueron beneficiadas las siguientes localidades: Tepeaca, Santiago Acatlan,
Alvaro Obregén (Santa Maria Gorozpe), San Felipe Tenextepec, San Lorenzo Joya de Rodriguez y San Pedro la
Joya

E. Orientacion y medicion de resultados

En la generalidad de los casos no fue posible verificar de forma clara y precisa, si las actividades programadas
son coincidentes con lo reportado en el SRFT. Sin embargo existen algunos elementos que permiten afirmar
hasta cierta medida que efectivamente con las inversiones realizadas se dio cumplimiento a los PP.

Como parte de la documentacién solicitada por el equipo evaluador, se solicité el informe de gobierno
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en dicho documento se observé la descripcion de acciones financiadas
con los recursos del FORTAMUNDF, como: Capacitaciones a elementos de la policia municipal, Entrega de
equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilancia y patrullaje, Acciones de proteccién civil.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos

Como parte del conjunto de evidencias aportadas por el Ayuntamiento para llevar a cabo la presente evaluacion,
se observé la “Evaluacion Especifica de Desempeifio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)”, correspondiente al
ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacion fue elaborada en base a los TdR, disefiados por la Coordinacion General de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, adscrita a la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Pueblay
publicados en el portal www.evaluacion.puebla.gob.mx.

Como parte de la solicitud de informacién realizada al Ayuntamiento, se consideré como evidencia documental
algin programa o plan de trabajo mediante el cual el municipio atendi6 los ASM derivados de evaluaciones
anteriores; al respecto, no se tuvo a la vista evidencia que permitiera afirmar la existencia del mismo.
Adicionalmente tomando en cuenta la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a los funcionarios
responsables de la operacion de los recursos del Fondo en el municipio, en donde se afirmoé que no se cuenta
con un programa de trabajo o “mecanismo” que de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora, tal como lo
propone el CONEVAL a nivel nacional.
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Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Seccién Calificacion Justificacion

+ El municipio desarrollé un Diagnéstico en el PMD, mediante el cual fue posible detectar algunas
necesidades y/o problematicas relacionadas con el FORTAMUNDF. Dichas problematicas se
describieron como hechos negativos, asi mismo se identificé la poblacion objetivo dentro de las

A. Justificacion descripciones.
sl creaciony 4DE8 « Por otro lado, se hall6 que las problematicas y/o necesidades detectadas no describen causas o
del disefio del . L
efectos, esto es, no se observaron arboles de problemas y objetivos.
programa
« Se detectaron objetivos en el PMD que se alinean con los objetivos de gasto del Fondo evaluado.
Asimismo, se observaron objetivos en los instrumentos de planeacion nacional y estatal que se
relacionan con el FORTAMUNDF.
« 4 Programas Presupuestarios fueron mediante los cuales se ejercieron los recursos del
FORTAMUNDEF a nivel municipal. Dichos programas se vinculan con el documento normativo del
Fondo, ya que sus resimenes narrativos, consideran objetivos del gasto prioritarios para el Fondo.
B Planeacion « El Ayuntamiento planeo los recursos mediante mecanismos de participacion ciudadana
estratégicay 9DE12 '

Asimismo dio seguimiento a los avances fisicos y financieros de las obras planeadas mediante el
mismo mecanismo (COPLADEMUN).

+ Los PP relacionados con e | FORTAMUNDF, cuentan con indicadores de desempefio con los
elementos minimos necesarios para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados.

contribucién

« Los responsables de la operacién de los recursos a nivel municipal, conocen la normatividad
aplicable al Fondo, asf lo expresaron en las entrevistas realizadas a los funcionarios. Asimismo, se
observaron evidencias sobre el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la normatividad
aplicable. Se detectaron algunas oportunidades en cuanto hace a la publicacion de algunas
normas aplicables al FORTAMUNDF.

« Por otra parte , no se detectaron procedimientos especificos para registrar y dar seguimiento a
solicitudes ciudadanas susceptibles de ser financiadas con recursos del Fondo evaluado.

« ElAyuntamiento cuentacon portal oficial,medianteel cual publicael resultado delas evaluaciones.
Al respecto se hall6 la necesidad de publicar de igual forma los informes trimestrales reportados
ante el SRFT.

« Adicionalmente, se detectaron 4 PP, mediante los cuales se ejercieron los recursos del Fondo

. Participacion . . . L p
C. Participacio evaluado. Dichos programas fueron evaluados trimestralmente mediante sus indicadores. Asi

Social, ) L ; . ) ) )
eneprencs 16 DE 24 mismo fueron reportados los avances fisicos y financieros de las obras y acciones financiadas con
. el FORTAMUNDEF, a través del SRFT.
y Rendicion de
cuentas + Se hallé que existen documentos normativos, mediante los cuales es posible conocer el monto
de las aportaciones que se destinaran al municipio, de acuerdo con las férmulas establecidas en
la LCF.

« Por otro lado contrastando los resultados obtenidos, se observa una relacion congruente
con los PP financiados con los recursos del FORTAMUNDF, ya que la mayoria se destind al
PP Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable (56.43%), en donde se contemplaron
componentes como: programas de mejoramiento al desarrollo urbano, servicios de atencion
a la poblacion, acciones sobre el cuidado del medio ambiente, acciones de infraestructura y
esquemas de servicios mejorados.

+ Los resultados obtenidos con la inversion de los recursos del Fondo, son congruentes con la
programacion realizada. Lo anterior advierte un amplio conocimiento de la normatividad del
Fondo por parte de los funcionarios.
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Seccion Calificacion Justificacion

« El municipio, no desarroll¢ fichas técnicas de indicadores, mediante las cuales fuera posible
conocer a detalles las caracteristicas de los indicadores.

D. Programacion + Mediante la compilacion y revision de los informes trimestrales entregados al Congreso de

y Seguimiento del la Union, fue posible identificar a las localidades beneficiarias de los recursos del Fondo para

Cumplimiento del el ejercicio fiscal 2021. Bajo esta perspectiva de anélisis, se afirma que fueron beneficiadas las

Programa siguientes localidades: Tepeaca, Santiago Acatlén, Alvaro Obregdn (Santa Maria Gorozpe), San
Felipe Tenextepec, San Lorenzo Joya de Rodriguez

No aplica

« San Pedro la Joya

+ En la generalidad de los casos no fue posible verificar de forma clara y precisa, si las actividades
programadas son coincidentes con lo reportado en el SRFT. Sin embargo existen algunos
elementos que permiten afirmar hasta cierta medida que efectivamente con las inversiones

E. Orientacion realizadas se dio cumplimiento a los PP.
y medicion de 2DE4 . Como parte de la documentacién solicitada por el equipo evaluador, se solicité el informe de
resultados gobierno correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en dicho documento se observé la descripcion

de acciones financiadas con los recursos del FORTAMUNDF, como: Capacitaciones a elementos
de la policia municipal, Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilanciay patrullaje
y Acciones de proteccion civil.

+ Se observo la “Evaluaciéon Especifica de Desemperio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF)”, correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacion fue elaborada en
base a los TdR, disefiados por la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion,

F. Bvaluacion adscrita a la Secretarfa de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla y publicados en el portal
de los Recursos ODE4 www.evaluacion.puebla.gob.mx.
Transferidos

« Como parte de la solicitud de informacion realizada al Ayuntamiento, se consideré6 como
evidencia documental algiin programa o plan de trabajo mediante el cual el municipio atendié
los ASM derivados de evaluaciones anteriores; al respecto, no se tuvo a la vista evidencia que
permitiera afirmar la existencia del mismo.
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Straverum Consultores Estratégicos S. de R.L. de CV.

Mtro. José Carlos Pifia Roldan

Lic. Maria del Pilar Lopez Montiel

Secretaria de Obras Publicas

Ing. Jesus Aquino Limén

Invitacion a cuando menos tres personas

$ 165,880.00

Participaciones Federales
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Tras una verificacion exhaustiva de la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento para el desahogo de
la presente evaluacion; no se apreciaron arboles de problemas y objetivos que permitieran evaluar si, al
interior del Ayuntamiento se utilizé6 efectivamente la Metodologia del Marco Légico para conformar las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).
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Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Indicadores

Comportamiento

Metas del Indicador

Método de Célculo

(Ndmero de municipios y
demarcaciones territoria-

Porcentaje de les de la Ciudad de México
municipios y con Endeudamiento o
demarcaciones Sostenible registrados en 2 B Tg
Fin territoriales de el Sistema de Alertas en % © =3 No dis- Ascendente
la Ciudad de el afio t/ NUmero Total de © Z 2 ponible
México con En- municipios y demarcacio- & ke
deudamiento nes territoriales de la Ciu-
Sostenible dad de México registrados
en el Sistema de Alertas en
el afo t)*100
Tasa de variacion [(!ngreso disponible mgpi—
del ingreso dis- cwpa_lodela dem.arcacwon o
. territorial de la Ciudad de 2 o
ponible del mu- México en el afio t /Ingreso 2 © S
Proposito nicipio o demar- di bl icinal o d g 2 5 -2.36958 Descendente
cacion territorial sponible municipa’ o ge S = ©
de la Ciudad de la demarcacwon te/rr_mor\al a o
Mdxico de la Ciudad de México del
afo t-1)-1]*100
(Recursos ministrados del
FORTAMUN al municipio _ =
[ndice de Depen- o demarcacion territorial/ < % =
Proposito dencia Fi : Ingresos propios regis- N v o 21.2941 Descendente
encia Financiera 2 e £ 2
trados por el municipio o g b=
demarcacion territorial de =
la Ciudad de México)
(Sumatoria de recursos
Porcentaje de transferidos del FORTA-
recursos FORTA- MUN a los municipios o ° _ =
MUN recibidos demarcaciones territoria- © o c
Compo- S : o c o o
ente por municipiosy les de la Qudad de Me.><|co g g o 100 Ascendente
demarcaciones por la entidad federativa/ S = o
territoriales de la Monto ministrado del =
Ciudad de México FORTAMUN a la entidad
federativa )*100
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Indicadores

Compor

Metas del Indicac

Nombre Método de Calculo

((Gasto ejercido en Obli-
gaciones Financieras +

Gasto ejercido en Pago por o =
indice de Aplica- Derechos de Agua + Gasto © — c
Compo- CA o A o o : c © o)
nente cién Prioritaria e;erqdo en Segu_ndgd g 2 o 100 Ascendente
de Recursos Publica + Gasto ejercido S b=
en Inversion) / (Gasto total =
ejercido del FORTAMUN))
* 100
(Gasto ejercido del FOR-
TAMUN por el municipio o o _ 2
indice en el Ejer- demarcacion territorial / g % g
Actividad Cicio de Recursos Monto anual aprobado del g 2 > 100 Ascendente
FORTAMUN al municipio S = ©
o demarcacion territo- =

rial)*100
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Anexo 4 A. Ficha técnica de Indicadores del Programa Presupuestario relacionado con el
Fondo evaluado.

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Método de Cal- Unidad de HECHENCE comporta-

Nombre a nedi- Linea base Metas miento del

culo medida o o
cion Indicador

Resultado de
participacion  en  la
atencion a los modulos

Hacienda ; .
Pablica £ @B Ul Copsulimva cs il Otras Anual 2019 50 Ascer-
Huitdial Desempefio  Municipal dente
del INAFED, emitido por
la institucion evaluadora
en el nivel local.
Hacienda e Variacion porcentual de
Piblica 3 ingresos en 2021 respecto (VIV2)-1)100 Variacion Anual 2020 194 Ascen-
Municioal 3 a los recibidos en el afio Porcentual ’ dente
P & 2020
] . .
Hacienda *ch Porcentaje de acciones
Publica éﬂ que permiten thener (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Kzl = ingresos municipales
S establecidos
g Porcentaje de estrategias
Hacienda é para la atencion de
Publica g« la programacion (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Municipal = gubernamental
© establecidas
[ . q
Hacienda % Porcentaje de acciones
e = para la armonizacion . :
Publica g m ble del S (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Hunielos = contable del municipio
S ejecutadas
I Porcentaje de servicios
Hacienda é para la atencion de
Publica 8~ recursos humanos (VI/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Municipal € financieros y materiales
© realizados
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Frecuencia Comporta-
delamedi- Linea base Metas miento del
cion Indicador

Método de Cal- Unidad de
culo medida

Nombre

: £ Porcentaje de actividades
AECTENCE 2 ara las adquisiciones
Publica S W para * q es Y (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
- servicios del municipio
Municipal =
S efectuadas
g
Hacienda é Porcentaje de acciones
Publica g w para la regularizacion (VI/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Municipal = comercial
(@]
) . .
: = Porcentaje de acciones
Hacienda = de  organizacion
PUblica S = funci & ; y (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
- uncionamiento interno,
Municipal S :
S ejecutadas
Porcentaje de habitantes
Seguridad = con acciones de . : Ascen-
y Movilidad = seguridad, movilidad vy (V1/V2)7100 Porcentaje Anual 2020 1.2 dente
proteccion, beneficiados
Q Variacion porcentual de
Seguridad Z incidencia delictiva en . Variacion Descen-
y Movilidad s 2021 respecto a la del (V1/v2)-1)"100 Porcentual At 2020 034 dente
& 2020 (SESNSP)
° Variacion porcentual
*ch de acciones para la
Seguridad S prevencion del delito . Variacion Ascen-
y Movilidad gH realizadas  en 2021 (VI/V2)-1)°100 Porcentual Mensual 2020 3192 dente
S respecto a las realizadas
en 2020
9 Variacién porcentual de
o . .

: @ acciones preventivas o i
seguridad 5 ilizadas  en 2021 (IA2RLf00  YeMBCIONensual 2020 25 PIESEEN
y Movilidad = : Porcentual dente

£ respecto a las realizadas
© en 2020
[J]
5
Seguridad S Porcentaje de acciones de . :
y Movilidad g ™ seguridad vial, realizadas (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
S
) . .
*qé) Porcentaje de acciones
Seguf'.dad éﬁ de _organizacion y (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2021 100 Regular
y Movilidad = funcionamiento interno,
S ejecutadas
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" AL . . Frecuencia Comporta-
Nombre Metod‘odeCal Ur‘wda.d §Ie delamedi- Linea base Metas miento del
culo medida o 0
cion Indicador
Infraes-
tructuray
Desarrollo c indice  de  Ciudades Ascen-
Urbano = Prosperas v otras Anual 2018 0 dente
Sustenta-
ble
Iniess: Porcentaje de
tructuray e} . A
Desarrollo = habitantes con optimas Ascen-
2 condiciones de obra (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 2020 712
Urbano o oy L dente
= publica y urbanizacion
Sustenta- -
beneficiados
ble
Infraes- °
tructuray % Porcentaje de acciones
besarrollo é—‘ para el mejoramiento (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2021 100 Regular
Urbano = al  desarrollo  urbano,
Sustenta- S operando
ble
Infraes- °
Igreuscatﬁr:jlé é Porcentaje de
Urbano g« documentos a la (VI/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
S poblacion entregados
Sustenta- &
ble
Infraes- o
étgfr(rjlé é Acciones sobre el cuidado
Urbano g m del medio ambiente, (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
S realizados
Sustenta- S
ble
Infraes- °
tructuray %
o : :
Desarrollo S ~ Eorcentajedeaccpnesde (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
Urbano = infraestructura realizadas
Sustenta- &
ble
Infraes- °
tructuray % Variacion porcentual de
Desarrollo < servicios mejorados en Variacion Semes- Ascen-
o un -1
Urbano = 2021 respecto a los del (V1/v2)-1)°100 Porcentual tral 2020 11613 dente
Sustenta- 3 2020
ble
Infraes- °
tructuray % Porcentaje de acciones
o o
Deszimolo g de | Orgamzacion 'y (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2021 100 Regular
Urbano = funcionamiento interno,
Sustenta- S ejecutadas
ble
Sectores Variacion Porcentual de Variacion Quin- Ascen-
Producti- = la Produccion Bruta Total ((V1/V2)-1)*100 2019 0.14
: Porcentual quenal dente
vos Locales (millones de pesos)
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, . . Cic Comporta-
Nombre e )d‘o de Cel U?‘dj.w ] - Linea base Metas miento del
culo medida o
Indicador
Porcentaje de
5 productores
Sectores = agropecuarios Ascen-
Producti- 2 con acciones de (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 2020 48 dente
vos Locales E asesoramiento y
fortalecimiento,
beneficiado
—
o
Sectores *g Porcentaje de acciones
Producti- S para beneficiar a (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2021 100 Regular
vos Locales g productores locales
3
N
)
Sectores g Porcentaje de acciones
Producti- s para el sector productivo (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2020 100 Regular
vos Locales g local, implementadas
3
™
[%]
Sectores % Porcentaje de acciones
; 9] de  organizacion vy . :
Producti- S ) ! i (V1/V2)*100 Porcentaje Mensual 2021 100 Regular
V05 Locales 8 funcionamiento interno,
= ejecutadas
(@]
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Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2021

Nivel

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Fin

Proposito

Contribuir a promo-
ver finanzas publicas
locales sanas y sos-
tenibles mediante la
transferencia de apor-
taciones de recursos
federales a los muni-
cipios y demarcacio-
nes territoriales de la
Ciudad de México

Los municipios y de-
marcaciones territo-
riales de la Ciudad
de México presentan
finanzas publicas for-
talecidas

Porcentaje de munici-
pios y demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
con Endeudamiento
Sostenible

Tasa de variacion del
ingreso disponible del
municipio o demar-
cacion territorial de la
Ciudad de México

135

NUmero de municipios y demarcacio-
nes territoriales de la Ciudad de México
con Endeudamiento Sostenible regis-
trados en el Sistema de Alertas en el
afio t: Pagina electronica del Sistema
de Alertas https://www.disciplinafinan-
ciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_
FINANCIERA/Municipios_2022; Nimero
Total de municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México re-
gistrados en el Sistema de Alertas en el
afio t: Pagina electronica del Sistema
de Alertas

Ingreso disponible municipal o de de-
marcacion territorial de la Ciudad de
México en el afio t: Formato 5 Estado
Analitico de Ingresos Detallado, pu-
blicado en la pagina electronica del
Gobierno municipal o demarcacion te-
rritorial de la Ciudad de México, donde
se informan los formatos establecidos
en los Criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la infor-
macion financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federati-
vasy los Municipios; Ingreso disponible
municipal o de la demarcacion territo-
rial de la Ciudad de México del afio t-1:
Formato 5 Estado Analitico de Ingre-
sos Detallado, publicado en la pagina
electronica del Gobierno municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México, donde se informan los forma-
tos establecidos en los Criterios para
la elaboracién y presentacién homo-
génea de la informacion financiera y
de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Las condiciones ma-
croeconémicas per-
manecen estables.

El marco legal per-
manece vigente para
la transferencia de
recursos federales
mediante los Fondos
de las Participaciones
y Aportaciones fede-
rales
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Resumen Narrativo Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Proposito

Componente

Los municipios y de-
marcaciones territo-
riales de la Ciudad
de México presentan
finanzas publicas for-
talecidas

indice de Dependen-
cia Financiera

Recursos  federales
para los municipios y
demarcaciones terri-
toriales de la Ciudad demarcaciones terri-
de México transferi- toriales de la Ciudad
dos de México

Porcentaje de recur-
s0s FORTAMUN trans-
feridos a municipios y

136

Recursos ministrados del FORTAMUN
al municipio o demarcacion territorial:
Formato 5 Estado Analitico de Ingre-
sos Detallado, publicado en la pagina
electronica del Gobierno municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México, donde se informan los forma-
tos establecidos en los Criterios para
la elaboracién y presentacién homo-
génea de la informacion financiera y
de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios;
Ingresos propios registrados por el mu-
nicipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por
los ayuntamientos de los municipios
y los 6rganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, en cumplimiento de
los articulos 46 y 48 de la Ley General
de Contabilidad.

Sumatoria de recursos transferidos del
FORTAMUN a los municipios o demar-
caciones territoriales de la Ciudad de
México por la entidad federativa: Esta-
dos analiticos de ingresos y egresos re-
portados por los ayuntamientos de los
municipios y los érganos politico-ad-
ministrativos de las demarcaciones te-
rritoriales del Distrito Federal, en cum-
plimiento de los articulos 46 y 48 de la
Ley General de Contabilidad. ; Monto
ministrado del FORTAMUN a la entidad
federativa:Acuerdo por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entida-
des federativas la distribucion y calen-
darizacion para la ministracion durante
el ejercicio fiscal correspondiente, de
los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, v
33 Aportaciones Federales para Entida-
des Federativas y Municipios, vigente,
publicado en el DOF.

El marco legal per-
manece vigente para
la transferencia de
recursos federales
mediante los Fondos
de las Participaciones
y Aportaciones fede-
rales

El marco legal per-
manece vigente para
la transferencia de
recursos a través
del Fondo de Apor-
taciones para el
Fortalecimiento de
los Municipiosy las
Demarcaciones Te-
rritoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Componente

Componente

Recursos  federales
para los municipios y
demarcaciones terri-
toriales de la Ciudad
de México transferi-
dos

Recursos  federales
para los municipios y
demarcaciones terri-
toriales de la Ciudad
de México transferi-
dos

Porcentaje de recur-
sos FORTAMUN recibi-
dos por municipios y
demarcaciones terri-
toriales de la Ciudad

de México

Porcentaje de recur-
sos FORTAMUN trans-
feridos a las entida-
des federativas

137

Recursos transferidos del FORTAMUN
al municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México: Formato 5 Es-
tado Analitico de Ingresos Detallado y
Formato 7 ¢) Resultados de Ingresos,
publicados en la pagina electronica del
Gobierno municipal o demarcacion te-
rritorial de la Ciudad de México, donde
se informan los formatos establecidos
en los Criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la infor-
macion financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios; Monto anual aproba-
do del FORTAMUN en el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de
México: Periddico Oficial de las entida-
des federativas donde se publiquen las
variables y formulas utilizadas para de-
terminar los montos que correspondan
a cada municipio o demarcacion terri-
torial por concepto del FORTAMUN, asf
como el calendario de ministraciones.

Sumatoria de recursos ministrados
a las entidades federativas por con-
cepto de FORTAMUN: Registros de los
montos ingresados en el Sistema de
Administracion Financiera Federal (SIA-
FF) mediante las Cuentas por Liquidar
Certificadas (CLC) para el FORTAMUN
enviadas a la TESOFE; Monto anual
aprobado del FORTAMUN: Acuerdo
por el que se da a conocer a los go-
biernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la
ministracién durante el ejercicio fiscal
correspondiente, de los recursos co-
rrespondientes a los Ramos Generales
28 Participaciones a Entidades Fede-
rativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas
y Municipios, vigente, publicado en el
DOF.

El marco legal per-
manece vigente para
la transferencia de
recursos a través
del Fondo de Apor-
taciones para el
Fortalecimiento de
los Municipios y las
Demarcaciones Te-
rritoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

El marco legal per-
manece vigente para
la transferencia de
recursos a través
del Fondo de Apor-
taciones para el
Fortalecimiento de
los Municipios y las
Demarcaciones Te-
rritoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Actividad

Recursos  federales
aplicados en los ru-
bros de gasto esta-
blecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal

indice de Aplicacion
Prioritaria de Recur-
S0S

138

Gasto ejercido en Obligaciones Finan-
cieras mas Gasto ejercido en Pago por
Derechos de Agua mas Gasto ejercido
en Seguridad Publica mas Gasto ejer-
cido en Inversion: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por
los ayuntamientos de los municipios
y los 6rganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, en cumplimiento de
los articulos 46 y 48 de la Ley General
de Contabilidad; Gasto total ejercido
del FORTAMUN: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los
organos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articu-
los 46 y 48 de la Ley General de Conta-
bilidad.

Los municipios o de-
marcacion territorial
de la CDMX aplican
los recursos transfe-
ridos del FORTAMUN
a los rubros de gasto
mas apremiantes, en
el marco de los rubros
de gasto establecidos
en el articulo 37 dela
Ley de Coordinacion
Fiscal
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal
Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2021

NOMBRE OBRA O ACCION

LOCALIDAD

NUMERO DE BENEFICIARIOS

CONSTRUCCIONES DE GUARNICIONES EN CALLE 9
PONIENTE - ORIENTE ENTRE CALLE 7 SUR Y CALLE 4 SUR
Y EN CALLE MAXIMINO AVILA CAMACHO ENTRE CALLE 9
PONIENTE Y AVENIDA CUAUHTEMOC; EN LA LOCALIDAD
DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE MODULO DE ATENCION PARA
DIFERENTES ~ AREAS ~ ADMINISTRATIVAS ~ EN LA
PRESIDENCIA MUNICIPAL, EN LA LOCALIDAD DE
TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON ADOCRETO EN
CALLE FCO I. MADERO ENTRE CALLE 4 SUR Y CALLE 6
SUR; EN LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE
TEPEACA PUEBLA.

CONSTRUCCION DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE
2 PONIENTE ENTRE CALLE 5 NORTE Y CALLE 3 NORTE;
EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO ACATLAN, MUNICIPIO
DE TEPEACA PUEBLA.

DIGNIFICACION  INTEGRAL DEL DIF  MUNICIPAL,
CONSISTENTE EN REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
DELEDIFICIO, EN LALOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO
DE TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE UNIDAD DE ATENCION CIUDADANA;
EN LA LOCALIDAD DE ALVARO OBREGON, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE VARIAS CALLES A TRAVES DE
BACHEO CON CARPETA ASFALTICA, 1ER ETAPA 2021; EN
LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,
PUEBLA.

TEPEACA

TEPEACA

TEPEACA

SANTIAGO
ACATLAN

TEPEACA

ALVARO
OBREGON
(SANTA
MARIA
GOROZPE)

TEPEACA

139

1,763,803.22

2,554,557.86

2,596,720.17

485,441.43

2,475,149.56

608,656.34

979,104.06

2874.4
METROS

13561
METROS
CUADRADOS

1566.27
METROS
CUADRADOS

407.99
METROS
CUADRADOS

1780.99
METROS
CUADRADOS

326.53
METROS
CUADRADOS

1522.91
METROS
CUADRADOS

2476

10,000

150

60

74,708

1,641

14,942
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NOMBRE OBRA O ACCION

LOCALIDAD

METAS

NUMERO DE BENEFICIARIOS

MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN LAS
LOCALIDADES DE, SAN CRISTOBAL LOS NAVA, SAN
LORENZO JOYA DE RODRIGUEZ, SAN PABLO ACTIPAN,
SANTA MARIA OXTOTIPAN, SAN FELIPE TENEXTEPEC,
VICENTE GUERRERO, SAN NICOLAS ZOYAPETLAYOCA
Y CABECERA MUNICIPAL; DEL MUNICIPIO DE TEPEACA,
PUEBLA

REHABILITACION DE  ALCANTARILLADO  SANITARIO
CON FEQUIPO DE HIDRONEUMATICO EN VARIAS
CALLES EN CABECERA MUNICIPAL Y LOCALIDADES
PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DEL TRAMO CARRETERO TEPEACA-
SAN FELIPE TENEXTEPEC, DEL KM 7.8 AL KM 8.117, A
LA ALTURA DE SAN FELIPE TENEXTEPEC, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA

AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN POZO DE AGUA
POTABLE EN PREDIO PASO PULQUERO; EN LA
LOCALIDAD DE SAN LORENZO JOYA DE RODRIGUEZ,
MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE AGUA POTABLE EN CALLE 9
PONIENTE ENTRE CALLE 7 SUR Y CALLE 11 SUR, EN
LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,
PUEBLA.

REUBICACION DE FIBRA OPTICA EN CALLE 2 SUR
ENTRE CALLE MIGUEL NEGRETE ORIENTE Y CARRETERA
FEDERAL PUEBLA-TEHUACAN, EN LA LOCALIDAD DE
TEPEACA MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DE VARIAS CALLES A TRAVES DE
BACHEO CON CARPETA ASFALTICA, 3RA ETAPA 2021; EN
LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE UNIDAD DEPORTIVA (TERCERA
ETAPA), EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO ACATLAN,
MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

CONSTRUCCION  DE  EXPLANADA Y BANQUETAS
EN AVENIDA  CUAUHTEMOC ENTRE FRANCISCO |.
MADERO Y CALLE 2 ORIENTE Y MEJORAMIENTO DE LA
IMAGEN URBANA EN AVENIDA CUAUHTEMOC ENTRE
CARRETERA FEDERAL TEHUACAN-PUEBLA Y CALLE 2
NORTE CONSISTENTE EN DOTACION DE EQUIPAMIENTO
URBANO; EN LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA.

TEPEACA

TEPEACA

SAN FELI-
PE TENEX-
TEPEC

SAN LO-
RENZO
JOYADE
RODRI-
GUEZ

TEPEACA

TEPEACA

TEPEACA

SANTIAGO
ACATLAN

TEPEACA

140

783,306.74

450,382.16

1,225,260.03

554,391.29

477,7189.91

384,635.93

464,149.08

2,481,079.37

2,161,330.54

223 PIEZAS

3362 METROS

2503.27
METROS
CUADRADOS

760 METROS

640.34
METROS

1009 METROS
LINEALES

60.39 METROS
CUBICOS

72.55 METROS
CUADRADOS

1110.66
METROS
CUADRADOS

18,644

1,300

1,200

560

216

340

2,500

7,601

15,000
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NOMBRE OBRA O ACCION LOCALIDAD C METAS NUMERO DE BENEFICIARIOS

CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES; EN SAN 138.92
LA LOCALIDAD DE SAN PEDRO LA JOYA, MUNICIPIO DE PEDRO LA 998,928.83 METROS 1,708
TEPEACA, PUEBLA JOYA CUADRADOS
IMPACTO NO
PAGO DE SUELDOS Y AGUINALDOS DE POLICIAS MUNICI- 2,109,272.00 NO DISPONIBLE
PAL DISPONIBLE
IMPACTO NO
ESTUDIOS DE GEQTECNIA MUNICI- 358,850.57 NO DISPONIBLE
DISPONIBLE
PAL
IMPACTO NO
CAMION COMPACTADOR DE BASURA MUNICI- 2,687,000.00 NO DISPONIBLE
DISPONIBLE
PAL
IMPACTO NO
OTROS CONVENIOS MUNICI- 2,757,500.55 NO DISPONIBLE
DISPONIBLE
PAL
IMPACTO NO
DERECHOS Y OBLIGACIONES (CONAGUA) MUNICI- 17,051,507.24 NO DISPONIBLE
DISPONIBLE
PAL
IMPACTO NO
ADQUISICION DE FERTILIZANTE MUNICI- 2,000,000.00 NO DISPONIBLE
DISPONIBLE
PAL
IMPACTO NO
ENERGIA ELECTRICA C.FE. MUNICI- 5,562,683.40 NO DISPONIBLE
PAL DISPONIBLE
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Fin

Propésito

Propésito

Componente

Anexo 7 Metas del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2021

Nombre del indica-
dor

Porcentaje de
municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
con Endeuda-
miento Sostenible

Tasa de variacion
delingreso dis-
ponible del mu-
nicipio o demar-
cacion territorial
dela Ciudad de
México

indice de Depen-
dencia Financiera

Porcentaje de
recursos FORTA-
MUN recibidos
pOr municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México

No dis-
ponible

-14.7119

2.13765

100

lida

ed

o
o
v
o
o
©
o
I=
)

Porcentaje

Porcentaje

Razoén

Porcentaje

Justificacion

No aplica
Indicador a cargo
de la Dependen-
cia Coordinadora

del Fondo

Mide la variacion
delingreso mu-
nicipal o demar-
cacion territorial
dela Ciudad de
México disponible
del afio actual res-
pecto del ingreso
municipal o de la
demarcacion te-
rritorial disponible
del afio anterior.

Elindicador com-
para la totalidad
de ingresos pro-
pios con los recur-
sos ministrados
por concepto de
FORTAMUNDF

La unidad de
medida es perti-
nente ya que el
indicador mide
el porcentaje de

recursos ministra-

dos en relacion al
monto asignado
en el afo fiscal

mpefo

rientada aim
sar el desen

Ori

No
aplica

NO

S

S

142

Justificacion

No aplica

Indicador a
cargodela
Dependencia
Coordinadora
del Fondo

La meta pro-
puesta sugiere
una reduccién
delos ingresos
disponibles en
comparacion
con el ejercicio

anterior

La meta pro-
puesta sugiere
una depen-
dencia baja o
media de los
recursos del
FORTAMUNDF

Elvalor pro-
puesto es
el maximo

posible para
el mismo.

Considerando
su método de
célculo.

Factible

No
aplica

S

S

S

cion

Ca

Justifi

No aplica

Indicador a
cargode la
Dependencia
Coordinadora
del Fondo

El municipio
cuenta con
Unidades Ad-
ministrativas
COoN recursos
humanos,
financieros
y materiales
suficientes

El municipio
cuenta con
Unidades Ad-
ministrativas
CON recursos
humanos,
financieros
y materiales
suficientes

El municipio
cuenta con
Unidades Ad-
ministrativas
CON recursos
humanos,
financieros
y materiales
suficientes

a

Propuesta de mejo-
ra de la met

No aplica



Componente

Actividad

Nombre del indica-

dor

indice de Aplica-
cion Prioritaria de
Recursos

indice en el Ejerci-
cio de Recursos
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Meta

100

100

Unidad de medida

Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

Elindicador mide
el porcentaje de
recursos asignado
a los rubros de
gasto prioritarios

Mide el porcentaje
del gasto ejercido
acumulado al
periodo que se
reporta, respecto
al monto anual
aprobado del
FORTAMUN DF al
municipio

143

S

S

Elvalor pro-
puesto es
el maximo

posible para
el mismo.

Considerando
su método de
céleulo.

Elvalor pro-
puesto es
el maximo
posible para
el mismo.
Considerando
sumétodo de
céleulo.

Factible

S

S

El municipio
cuenta con
Unidades Ad-
ministrativas
CON recursos
humanos,
financieros
y materiales
suficientes

El municipio
cuenta con
Unidades Ad-
ministrativas
COoN recursos
humanos,
financieros
y materiales
suficientes
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Anexo 7 A. Metas del Programa Presupuestario relacionado con el Fondo evaluado.

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Nombre del
indicador

[0}
©
o
=
=

Meta T T Justificacion

Resultado
de partici-
paciénen la
atencion a
Ha- los modulos La unidad de
cienda dela Guia medida es
PU- Consultiva v correcta con-
blica = de Desempe- 50 g siderando la
Munici- fio Municipal Guia Consultiva
Al del INAFED, de Desempefio
P emitido por Municipal
la institucion
evaluadora
en el nivel
local.
Elindica-
Variacion © dormide la
Ha- 2 o
cienda 5 porcentual S variacion
PU- = de ingresos £ porcentual de
blica a8 en 2021 res- 1.24 = los ingresos
Munici- £ pecto a los = municipales en
al recibidos en o comparacion
P el afio 2020 < con el ejercicio
anterior
: La unidad de
Porcentaje :
Ha- — de acciones medida es
cienda 2 A QL adecuadaya
PU- z que perme = que mide el
4 I ten obtener 100 @ .
blica S : g porcentaje de
- c ingresos o
Munici- 5 - a avance en el
al < mUAieipEles logro del com-
P establecidos
ponente

144

S

S

S

Justificacion

Se estima
cumplir con
un puntaje
de al menos
50en la
atencién a
la Guia Con-
sultiva de
Desempeno
Municipal

Se estima
un creci-
miento del
1.24% de
los ingresos
municipales

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Justificacion

Factible

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

S|

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Propuesta de
mejora de la
meta



Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Componente 4 Componente 3 Componente 2

Componente 5

Nombre del
indicador

Porcentaje

de estrate-

gias para la
atencion de
la programa-
cion guber-

namental
establecidas

Porcentaje
de acciones
paralaar-
monizacion
contable del
municipio
ejecutadas

Porcentaje
de servi-
cios para

la atencion

de recursos
humanos
financieros

y materiales
realizados

Porcentaje
de activi-
dades para
las adqui-
sicionesy
servicios del
municipio
efectuadas
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Meta

100

100

100

100

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

La unidad
de medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-

ponente

La unidad
de medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-

ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

145

rientada a

C

S

S

S

S

Justificacion

El valor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

El valor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

S

Justificacion

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Propuesta de
mejora de la
meta
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Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Ha-
cienda
PU-
blica
Munici-
pal

Segu-

ridady

Movili-
dad

Segu-

ridady

Movili-
dad

Componente 6

Fin Componente 7

Propdsito

Nombre del

indicador

Porcentaje
de acciones
para la re-
gularizacion
comercial

Porcentaje
de acciones
de organiza-

ciony fun-
cionamiento

interno,
ejecutadas

Porcentaje
de habi-
tantes con
acciones de
seguridad,
movilidady
proteccion,
beneficiados

Variacion
porcentual
deincidencia
delictiva en
2021 respec-
to ala del
2020 (SES-
NSP)

Meta

100

100

712

-0.34

Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

Variacion Porcentual

Justificacion

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del Fin

La unidad de
medida se con-
sidera adecua-
da en funcién
del objetivo de

medicién

146

Orientada a

S

S

S

S

Justificacion

El valor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Se estima
una aten-
cion del
71.2% de
cobertura
en materia
de segu-
ridad. Se
observa un
incremento
de la meta
en 1.2%en
relacionala
linea base

El indicador
propone
una reduc-
cion del
ndmero de
delitos co-
metidos en
34%

S|

S

S

Justificacion

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Propuesta de
mejora de la
meta

Se sugiere
modificar
elindica-
dor por
uno del
tipo estra-
tégico



Segu-

ridady

Movili-
dad

Segu-

ridady

Movili-
dad

Segu-

ridady

Movili-
dad

Segu-

ridady

Movili-
dad

Componente 3 Componente 2 Componente 1

Componente 4
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Nombre del

indicador

Variacion
porcentual
de acciones
para la pre-
vencion del
delito realiza-
dasen 2021
respecto a
las realizadas
en 2020

Variacion
porcentual
de acciones
preventivas
realizadas en
2021 res-
pecto a las
realizadas en
2020

Porcentaje
de acciones
de seguridad
vial, realiza-

das

Porcentaje
de acciones
de organiza-

ciony fun-
cionamiento

interno,
ejecutadas

Meta

37.92

25

100

100

Porcentaje Variacion Porcentual Variacion Porcentual

Porcentaje

Justificacion

La unidad de
medida se con-
sidera adecua-
daen funcion
del objetivo de

medicion

La unidad de
medida se con-
sidera adecua-
da en funcién
del objetivo de

medicién

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

147

rientada a

C

S

S

S

S

Justificacion

Se pretende
un incre-
mento de las
acciones de
prevencion
del delito
en compa-
racion con
el ejercicio
anterior.

Se pretende
unincre-
mento del
25% de
numero de
acciones
preventivas
realizadas
en compa-
racion con
el ejercicio
2020

El valor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Justificacion

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

S|

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal'y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

S

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

S

Propuesta de
mejora de la
meta
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© g
Nombre del = = HeplEaIElcis
ifil(:“C?"‘gT" Meta Justificacion g Justificacion = Justificacion mejora de la
— : 2 ‘ meta
O -
Se destina-
Infraes- Elindicador : oM recursos
Siyaque a través del
truc- propone como -
. compara- PP. Asimismo
turay unidad de X
(o e ) doconla la Unidad
Desa- Indice de ” medida “otros )
c . o . linea base Responsable
rrollo i Ciudades 50 = ya que el indi- S S|
, o pretende cuenta con
Urba- Prosperas cador es como .
S mejorar en personaly
no Sus- tal un indice
6.44 puntos recursos mate-
tenta- calculado por S .
ble ONU Habitat elindice riales para dar
cumplimiento a
la meta
La unidad es rii ?:CSE:;)_S
Infraes- Porcentaje correctaya 2 través del
truc- de habi- que mide el Siya que PP Aimismo
turay 5 tantes con @ porcentaje de comparando I‘a Unidad
Desa- = optimas i) habitantes con la meta con Responsable
rrollo st condiciones 712 @ condiciones Sl la linea base Sl P
9) o cuenta con
Urba- = de obra S adecuadas de se pretende
P a : . personal y
no Sus- publicay obray urbani- una mejora (eQUrSOS Mate-
tenta- urbanizacion zacion en rela- de 1.20% iales para dar
ble beneficiados cion altotal de pa
habitantes cumplimiento a
la meta
Se destina-
Infracs- ron recursos
: La unidad de a través del
truc- Porcentaje : .
— ! medida es PP. Asimismo
turay @ de acciones Elvalor del .
= R adecuadaya L la Unidad
Desa- S para el me- i ) indicador es
2 : . c que mide el . Responsable
rrollo 5] joramiento 100 g : S el maximo S|
a & porcentaje de . cuenta con
Urba- c al desarrollo o posible por
o) a avance en el personaly
no Sus- O urbano, alcanzar
logro del com- recursos mate-
tenta- operando .
ble ponente riales para dar
cumplimiento a
la meta
Se destina-
Infracs. ron recursos
ruC- La unidad de a través del
turay = Porcentaje MEEIERIES Elvalor del s Asmlsmo
2 9, adecuadaya ot la Unidad
Desa- = de docu- © ) indicador es
L = que mide el L Responsable
rrollo 5] mentos a la 100 g : Sl el méximo S|
5 ) ) porcentaje de : cuenta con
Urba- c poblacion o posible por
5 a avance en el personal y
no Sus- S entregados alcanzar
tenta- logro del com- recursos mate-
ble ponente riales para dar
cumplimiento a
la meta
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Infraes-
truc-
turay
Desa-
rrollo
Urba-
no Sus-
tenta-
ble

Infraes-
truc-
turay
Desa-
rrollo
Urba-
no Sus-
tenta-
ble

Infraes-
truc-
turay
Desa-
rrollo
Urba-
no Sus-
tenta-
ble

Infraes-
truc-
turay
Desa-
rrollo
Urba-
no Sus-
tenta-
ble

Componente 5 Componente 4 Componente 3

Componente 6

Nombre del

indicador

Acciones so-
bre el cuida-

do del medio
ambiente,
realizados

Porcentaje

de acciones
deinfraes-
tructura
realizadas

Variacion
porcentual
de servicios
mejorados
en 2021 res-
pecto a los

del 2020

Porcentaje
de acciones
de organiza-

ciony fun-
cionamiento

interno,
ejecutadas
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Meta

100

100

116.13

100

Variacion Porcentual Porcentaje Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente

Mide el nimero
de servicios
mejorados en
relacion al ejer-
cicio inmediato
anterior

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del com-
ponente
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rientada a

Justificacion

C

El valor del
indicador es

S| el méximo
posible por

alcanzar

Elvalor del

indicador es

S| el maximo

posible por
alcanzar

Se propone
S| una mejora
del 16.13%

Elvalor del

indicador es

S| el maximo

posible por
alcanzar

Justificacion

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly

S|

recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a

la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y

recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a

la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly

S

recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a

la meta

Se destina-
ron recursos
através del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y

recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a

la meta

Propuesta de
mejora de la
meta
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Sec-
tores
Pro-
duc-
tivos
Loca-
les

Sec-
tores
Pro-
duc-
tivos
Loca-
les

Sec-
tores
Pro-
duc-
tivos
Loca-
les

Sec-
tores
Pro-
duc-
tivos
Loca-
les

Componentes 1 Proposito Fin

Componentes 2

Nombre del
indicador

Variacion
Porcentual
de la Pro-
duccion
Bruta Total
(millones de
pesos)

Porcentaje
de produc-
tores agro-
pecuarios
con acciones
de asesora-
miento y for-
talecimiento,
beneficiado

Porcentaje
de accio-
nes para

beneficiara

productores
locales

Porcentaje
de acciones
para el sector
productivo
local, imple-

mentadas

Meta

0.14

48

100

100

Porcentaje Porcentaje Variacion Porcentual

Porcentaje

Justificacion

La unidad
de medida
es adecuada
considerando
el método de
calculo pro-
puesto

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del Pro-
posito

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del Pro-
posito

La unidad de
medida es
adecuadaya
que mide el
porcentaje de
avance en el
logro del Pro-
posito
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rientada a

C

S

S

S

S

Justificacion

Se pretende
un incre-
mento del
0.14% en
relacién con
el ejercicio
fiscal ante-
rior.

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

El valor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

Elvalor del
indicador es
el maximo
posible por
alcanzar

S|

S

S

Justificacion

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personaly
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Se destina-
ron recursos
a través del
PP. Asimismo
la Unidad
Responsable
cuenta con
personal y
recursos mate-
riales para dar
cumplimiento a
la meta

Propuesta de
mejora de la
meta

Se propo-
ne mo-
dificarel

indicador
por uno
deltipo
estraté-

gico
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Justificacion Justificacion = Justifi

Se destina-
ron recursos
: La unidad de a través del
Sec- Porcentaje : L
™ ! medida es PP. Asimismo
tores ] de acciones Elvalor del .
B . @ adecuada ya L la Unidad
Pro- c de organiza- © ) indicador es
@ ) c que mide el . Responsable
duc- 5 ciony fun- 100 o . S| el maximo Sl
. 3 . . 4 porcentaje de . cuenta con
tivos = cionamiento o posible por
: a avance en el personaly
Loca- Q interno, alcanzar
© : logro del Pro- recursos mate-
les ejecutadas L .
posito riales para dar
cumplimiento a
la meta
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

. . Trimestre
Componente .
F Definitivo

SRET Primero Segundo Terc Cuarto

Ejercicio S S S| S S
Destino NO S S S S

Indicadores Sl SI S| Sl SI

Primer Trimestre Segundo Trimestre

e — N
of BOEAE A SHEEENOL VMR A
Wantaen ruTan
[
R —— A RAIVELIND BARRLLES WORALES
EACHII i1 ENTOH

RIVELIND BARRALES NORALES COORDINADOR, GENERAL DE PLAN IHL S LN
COCANACIEN GENERAL DE FLANEATH N, SEGUIKIENTD ¥ EVALLACISN ' EWALLY Lh e
UE L& SECRETARW OE BENESTAR PRESENTE
FREBENTE

Cop dndevenis en ‘o depnstc 8n el amicado 115 da ls Consthockn Foific e los Ealedus
Lnidos Wescaros aredo TR da ks Lay Crgéncs Wunicioel y parz gar congdimiants A ks
Linsammmaz pas ik iar 200ne 105 reoursos faderalss (ransforiccs o lus wrideces daalva,
municpics ¥ demar2cone temiormbes dw CEer o Fadaed: p da oparecion do ks recumsas gl
Foma Geweesl 35 pudicedon & 75 s abd 9a 3013 an el Danc (hoald= 3 Federacicn; solci
@ 10 TIANAM M3E Aisky, pean mimdos i oen o oo vwbdeces los fofos o K obens &g ks
Fardans 48 .de:nldm:s FIE’N:F ) FGHI'AMMF om 28 regetramn en oy Widuban de
. . Destne del Lasts, el rckeuderias, 4 s da Sakeie de Resuises
qua 6 agucacr e w Meduloe ce Faderaiss Transsmoe iaRI'T) ual Poral ool 1 1 Sagailud di Sk S Hagosn
IISSHN] b Secoirarcs de Faciads v Crddile PUbI (BACF), comeascndianta al 2o, Infevme
Trieiairal dal sjancioio 204,

@6 RamiTs i I 1s{|n\nna # A 15 b b il i Sulti de b Exalus
i b TE e i -

s
Elorzialo del Cazee o Indiedsans, 8 8nds do Sislame de Memmar el CanelsEos
k1l Poral 3e 1ada s 32 Sequicad de Bolaciares de tegrn (MERH; ca L Seeatrs
Jokadzes s Cotdie Pllo (ZHORY, covmsgeeniume al inr informe Trimasiral del sercils
2,

Armm 8 pleeniy e ] St di Selios rwgitirndng an ae madbas Custiee el
s, Berusin el Gasis {Harla) ¢ ok da Fkados,

ARt @ N el i
s fnnliba y el

waatt wl lealucr: cha hzbas mg wrsccr mr o madelas Diaesicn de
racomae Hnds por al moranla 1 arv o un candisl 26300 Y 76 Relkeea 8 e dreanss.

Flvma el o enk lesvc un anlel sty mmlcro.::mcn?_,-.uh

ATENTANENTE
VFUTUIRG CAN HISTeRA!
TEPEACA, PUE A 15 DE L

EPE

£ PUTALE
LAE FRANCISCD I BAET SANTHEE
PRESIDENTE MU AL SUPLENTE DE TE.P%_

v

3 HIC BAE:
PRESINENTE KURICHRAL CONSTITUGIONOL |
IEEL 6

152



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE) / (PA)

55,171,500.28 55,171,500.28 100%

Fuente: Informe definitivo del ejercicio fiscal 2021, Médulo ejercicio del gasto.

Se observé un rendimiento financiero de $21,489.28 a causa de administrar los recursos del Fondo en cuentas productivas.
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2021

Frecuencia Meta (Afio  Valor alcanzado
de Medicion evaluado)  (Afio evaluado)

Nivel de objetivo Nombre del indicador

Avance (%) Justificaciéon

Porcentaje  de  municipios vy
Fin demarcaciones territoriales Anual No dis- No No dis- No
de la Ciudad de México con ponible disponible ponible disponible

Endeudamiento Sostenible

Tasa de variacion del ingreso

L disponible  del  municipio o No
Proposito demarcacién territorial de la Ciudad Anual 1479 113668 71.26 disponible
de México
Proposito indice de Dependencia Financiera Semestral 2.73765 7.24936 37.76 : NO.
disponible
Porcentaje de recursos FORTAMUN
Componente rec‘b‘dOSA por — municipios -y Trimestral 100 100 100 ' NOA
demarcaciones territoriales de la disponible
Ciudad de México
Compsnanic Indice de Aplicacion Prioritaria de Anual 100 100 100 ' No'
Recursos disponible
Actividad indice en el Ejercicio de Recursos Trimestral 100 100 100 ' NO4
disponible
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Anexo 10 A. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territo-
riales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica del Desemperio

Afo de la Evaluacion: 2021

Cumpli- Comporta-
Metas = miento miento del
Final Indicador

Método de Unidad de

Nivel Nombre Caleulls medida

C
©
©
e

v

Linea base

Resultado de
participacion en
la atencion a los
moédulos de la

Hacienda Guia  Consultiva = o Ascenden-
Plblica Fin de  Desemperio V1 Otras = = 50 3 100
.. . < N te
Municipal Municipal del
INAFED, emitido
por la institucién
evaluadora en el
nivel local.
Variacion porcen-
Hacienda . tual de ingresos Variacion = -
_ _ <t _
PUblica Prgpo en 2021 respecto ((\/1*/\/2) Porcen- 2 S 1.24 N 100 Ascenden
- sito . 1)*100 < ~ — te
Municipal a los recibidos en tual
el afio 2020
Porcentaje de ac-
Hacienda ciones que permi- o o o
Publica LEmpe- ten obtener ingre- (\/*1/ Porgen— 2 S 100 e 106.09 Regular
- nente 1 - V2)*100 taje 9] ~ S
Municipal sos  municipales =
establecidos
Porcentaje de
: estrategias para —
Hacienda g ol o ©
Publica Compo- ' atencion .C,je <\<1/ Porcen- 2 S 100 it 90.48 Regular
Municipal nente 2 la programacion V2)*100 taje 2 N &
gubernamental
establecidas
Porcentaje de
Hacienda acciones para =
. Compo- la armonizacion (v1/ Porcen- = S 3!
Mzun?!icaal nente 3 contable del mu- V2)*100 taje g S 100 & 98.98 Regular
P nicipio  ejecuta-
das
Porcentaje de
Hacienda servicios para la = -
B . ~ _ > o (@]
Piblica ~ COMPO- - etencion de re w1/ rorcen 2 S 100 S 15625 Regular
Municipal nente 4 cursos humanos V2)*100 taje 2 N 9

financieros y ma-
teriales realizados
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Hacienda
Plblica
Municipal

Hacienda
PUblica
Municipal

Hacienda
PUblica
Municipal

Segu-
ridady
Movilidad

Segu-
ridady
Movilidad

Segu-
ridady
Movilidad

Segu-
ridady
Movilidad

Segu-
ridady
Movilidad

Compo-
nente5

Compo-
nente 6

Compo-
nente 7

Fin

Propo-
sito

Compo-
nente 1

Compo-
nente 2

Compo-
nente 3
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Nombre

Porcentaje de ac-
tividades para las
adquisiciones 'y
servicios del mu-
nicipio  efectua-
das

Porcentaje de
acciones para la
regularizacion co-
mercial

Porcentaje de ac-
ciones de organi-
zacion y funcio-
namiento interno,
ejecutadas

Porcentaje de
habitantes  con
acciones de segu-
ridad, movilidad y
proteccion, bene-
ficiados

Variacion porcen-
tual de incidencia
delictiva en 2021
respecto a la del
2020 (SESNSP)

Variacion por-
centual de ac-
ciones para la
prevencion  del
delito realizadas
en 2021 respecto
alasrealizadas en
2020

Variacién porcen-
tual de acciones
preventivas rea-
lizadas en 2021
respecto a las rea-
lizadas en 2020

Porcentaje de
acciones de se-
guridad vial, rea-
lizadas

Método de

Célculo

(v1/ Porcen-
V2)*100 taje
(vV1/ Porcen-
V2)*100 taje
(v1/ Porcen-
V2)*100 taje
1/ Porcen-
V2)*100 taje
ey
1)*100

tual
-y
1)*100

tual
vy,
1)*100

tual
(V1/ Porcen-
V2)*100 taje
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la medicién

Anual Mensual Mensual

Mensual Anual

Mensual

Mensual

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Metas

100

100

100

71.2

-0.34

37.92

25

100

280.50

25.46

100.00

71.2

-0.34

122.39

70.90

56.59

Cumpli-

miento

Final

280.50

25.46

100.00

100.00

100.00

322.76

283.60

56.59

Comporta-
miento del
Indicador

Regular

Regular

Regular

Ascenden-
te

Descen-
dente

Ascenden-
te

Descen-
dente

Regular
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Cumpli- Comporta-
Metas - & miento miento del
Final Indicador

Método de

Nombre ,
Célculo

la medicién

Porcentaje de ac-

Segu- ciones de organi- T . =
ridady Cipe zacion y funcio- (\{l/ Por;en 2 S 100 S 100.00 Regular
- nente 4 : : V2)*100 taje 9] I S
Movilidad namiento interno, =
ejecutadas
Infraes-
tructura
y Desa- (4 —— © 0 © -
rrollo Fin Ind|ce/de Cluda \al Otras 2 = 50 i 87.12 Ascenden
des Présperas < ~ < te
Urbano
Sustenta-
ble
t‘ftjrcatiia Porcentaje de ha-
Dosa. bitantes con &pti- B
Y Propo- mas condiciones (v1/ Porcen- © = 2 Ascenden-
rrollo ; o . ; = S 712 i 83.33
sito de obra publica y V2)*100 taje < I oS te
Urbano T
Sustenta- urbanizacion be-
neficiados
ble
Infraes-
tructura Porcentaje de
y Desa- . acciones para el . o - w0
rrollo compo mejoramiento  al (\/}/ Porgen 2 S 100 i 141.45 Regular
nente 1 V2)*100 taje 9] ~ =
Urbano desarrollo  urba- =
Sustenta- no, operando
ble
Infraes-
fructura Porcentaje de —
y Desa- Compo- documentos a la (v1/ Porcen- 3 g &
rrollo P c . ; o = 100 = 137.38 Regular
nente 2 poblacion entre- V2)*100 taje 9] ~ ™
Urbano 2dos =
Sustenta- &
ble
Infraes-
t;chet:;a Acciones  sobre =
) Compo- el cuidado del (v1/ Porcen- 2 < =]
UTS!:O nente 3 medio ambiente, V2)*100 taje é I 100 S 0.00 Regular
realizados
Sustenta-
ble
Infraes-
t;LIJ)cet:ar? Porcentaje de =
Compo- acciones de in- (v1/ Porcen- 2 S 2
el nente 4 fraestructura rea- V2)*100 taje 5] S 100 ) 6219 Regular
Urbano lizadas =
Sustenta-
ble
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Infraes-
tructura
y Desa-
rrollo
Urbano
Sustenta-
ble

Infraes-
tructura
y Desa-
rrollo
Urbano
Sustenta-
ble

Sectores
Produc-
tivos
Locales

Sectores
Produc-
tivos
Locales

Sectores
Produc-
tivos
Locales

Sectores
Produc-
tivos
Locales

Sectores
Produc-
tivos
Locales

Compo-
nente5

Compo-
nente 6

Fin

Propo-
sito

Compo-
nentes
1

Compo-
nentes

Compo-
nentes
3

H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

Nombre

Variacion porcen-
tual de servicios
mejorados en
2021 respecto a
los del 2020

Porcentaje de ac-
ciones de organi-
zacion 'y funcio-
namiento interno,
ejecutadas

Variacion Porcen-
tual de la Produc-
cion Bruta Total
(millones de pe-
S0S)

Porcentaje de
productores
agropecuarios
con acciones de
asesoramiento vy
fortalecimiento,
beneficiado

Porcentaje de ac-
ciones para bene-
ficiar a producto-
res locales

Porcentaje de
acciones para el
sector productivo
local, implemen-
tadas

Porcentaje de ac-
ciones de organi-
zacion y funcio-
namiento interno,
ejecutadas

Método de

Célculo

(VINV2)-
1)*100

(V1/
V2)*100

((V1/v2)-
1)*100

(v1/
V2)*100

(v1/
V2)*100

(V1/
V2)*100

(V1/
V2)*100

Unidad de

Variacion
Porcen-
tual

Porcen-
taje

Variacion
Porcen-
tual

Porcen-
taje

Porcen-
taje

Porcen-
taje

Porcen-
taje
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la medicién

Semestral

Mensual Mensual Anual Quinguenal Mensual

Mensual

2020

2021

2019

2020

2021

2020

2021

Metas

116.13

100

0.14

48

100

100

100

112.90

34.69

0.07

20.22

70.75

67.99

100

Cumpli-
miento
Final

91.22

34.69

50.00

4213

70.75

67.99

100

Comporta-
miento del
Indicador

Ascenden-
te

Regular

Ascenden-
te

Ascenden-
te

Regular

Regular

Regular
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2021

dades Area res- ocha d \ os | 1oAuC o Avance (%) cion de Observacio-
tibles de ST ponsable min esperados o glte nes
mejora probatorio
No dis- No dis- No dis- No dis- No dis- No dis- No dis- No dis- No dis- No dis-
ponible ponible ponible ponible ponible ponible ponible ponible ponible ponible
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Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

Municipio: Tepeaca, Puebla

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica del Desempefio
Ano de la Evaluacion: 2021

- MONTO POR TIPO DE INCIDENCIA
RUBRO DE GAS- MODALIDAD POR

OBRA O ACCION LOCALIDAD 0" TIPO DEOP*ROYEC MUNICIPIO EN e
GENERAL —

CONSTRUCCIONES DE

GUARNICIONES ~ EN  CALLE 9

PONIENTE - ORIENTE ENTRE CALLE

7 SUR Y CALLE 4 SUR Y EN CALLE

MAXIMINO AVILA CAMACHO ENTRE TEPEACA
CALLE 9 PONIENTE Y AVENIDA

CUAUHTEMOC; EN LA LOCALIDAD DE

TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,

PUEBLA.

CONSTRUCCION ~ DE ~ MODULO

DE ATENCION PARA DIFERENTES

AREAS  ADMINISTRATIVAS EN LA TEPEACA URBAIN\ZAf CONSTRUC
PRESIDENCIA MUNICIPAL, EN LA CION CION
LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO

DE TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DE  PAVIMENTO

CON ADOCRETO EN CALLE FCO

I. MADERO ENTRE CALLE 4 SUR Y TEPEACA URBANIZA- REHABILITA-
CALLE 6 SUR; EN LA LOCALIDAD DE CION CION
TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA

PUEBLA.

CONSTRUCCION ~ DE  CONCRETO

HIDRAULICO EN CALLE 2 PONIENTE

ENTRE CALLE 5 NORTE VY CALLE SANTIAGO ACAT- URBANIZA- CONSTRUC-
3 NORTE; EN LA LOCALIDAD DE LAN CION CION
SANTIAGO ACATLAN, MUNICIPIO DE

TEPEACA PUEBLA.

DIGNIFICACION  INTEGRAL  DEL

DIF MUNICIPAL, CONSISTENTE EN

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO TEPEACA ASISTENCIA REHABILITA-
DEL EDIFICIO, EN LA LOCALIDAD DE SOCIAL CION
TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,

PUEBLA

REHABILITACION DE UNIDAD DE
ATENCION ~ CIUDADANA; EN LA
LOCALIDAD DE ALVARO OBREGON,
MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE VARIAS CALLES

ATRAVES DE BACHEO CON CARPETA

ASFALTICA, 1ER ETAPA 2021; EN LA TEPEACA
LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO

DE TEPEACA, PUEBLA.

URBANIZA- CONSTRUC-

CION CION 1,763,803.22

2,554,557.86

2,596,720.17

485,441.43

2,475,149.56

ALVARO OBRE-
GON (SANTA
MARIA GOROZPE)

ASISTENCIA REHABILITA-

SOCIAL CION 608,656.34

TRANSPORTES REHABILITA-

Y VIALIDADES CION 979,104.06

161



Evaluacion Especifica de Desempeifio | FORTAMUNDF 2020

OBRA O ACCION

LOCALIDAD

RUBRO DE GAS-
TO*

MODALIDAD POR
TIPO DE PROYEC-
TO"

MONTO POR TIPO DE INCIDENCIA

MUNICIPIO EN

3L/ ( N
GENERAL POBLACION

MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO
PUBLICO EN LAS LOCALIDADES DE,
SAN CRISTOBAL LOS NAVA, SAN
LORENZO JOYA DE RODRIGUEZ,
SAN  PABLO  ACTIPAN,  SANTA
MARIA  OXTOTIPAN, SAN FELIPE
TENEXTEPEC, VICENTE GUERRERO,
SAN  NICOLAS ~ ZOYAPETLAYOCA
Y CABECERA  MUNICIPAL;  DEL
MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE
ALCANTARILLADO SANITARIO CON
EQUIPO DE  HIDRONEUMATICO
EN VARIAS CALLES EN CABECERA
MUNICIPAL Y LOCALIDADES
PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DEL  TRAMO
CARRETERO TEPEACA- SAN FELIPE
TENEXTEPEC, DEL KM 7.8 AL KM
8.117, A LA ALTURA DE SAN FELIPE
TENEXTEPEC, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA

AMPLIACION DE RED ELECTRICA
EN POZO DE AGUA POTABLE EN
PREDIO PASO PULQUERO; EN LA
LOCALIDAD DE SAN LORENZO JOYA
DE RODRIGUEZ, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA

REHABILITACION DE AGUA POTABLE
EN CALLE 9 PONIENTE ENTRE
CALLE 7 SURY CALLE 11 SUR, EN LA
LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO
DE TEPEACA, PUEBLA.

REUBICACION DE FIBRA OPTICA EN
CALLE 2 SUR ENTRE CALLE MIGUEL
NEGRETE ORIENTE Y CARRETERA
FEDERAL PUEBLA-TEHUACAN, EN LA
LOCALIDAD DE TEPEACA MUNICIPIO
DE TEPEACA, PUEBLA.

REHABILITACION DE VARIAS CALLES
ATRAVES DE BACHEO CON CARPETA
ASFALTICA, 3RA ETAPA 2021; EN LA
LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO
DE TEPEACA, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE UNIDAD
DEPORTIVA (TERCERA ETAPA), EN LA
LOCALIDAD DE SANTIAGO ACATLAN,
MUNICIPIO DE TEPEACA, PUEBLA.

TEPEACA

TEPEACA

SAN FELIPE TE-
NEXTEPEC

SAN LORENZO
JOYA DE RODRI-
GUEZ

TEPEACA

TEPEACA

TEPEACA

SANTIAGO ACAT-
LAN

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

COMUNICACIO-
NES

URBANIZA-
CION

DEPORTE
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MANTENI-
MIENTO

REHABILITA-
CION

REHABILITA-
CION

AMPLIACION

REHABILITA-
CION

REHABILITA-
CION

REHABILITA-
CION

CONSTRUC-
CION

783,306.74

450,382.16

1,225,260.03

554,391.29

477,789.91

384,635.93

464,149.08

2,481,079.37



H. Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla 2021 - 2024

OBRA O ACCION

LOCALIDAD

RUBRO DE GAS-
TO*

MODA
TIPO DE PROYEC-
TO"

TO POR TIPO DE INCIDENCIA

CIPIOEN
NERAL

POBLACION

CONSTRUCCION  DE  EXPLANADA
Y BANQUETAS  EN  AVENIDA
CUAUHTEMOC ENTRE FRANCISCO
I. MADERO Y CALLE 2 ORIENTE Y
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
URBANA EN AVENIDA CUAUHTEMOC
ENTRE CARRETERA  FEDERAL
TEHUACAN-PUEBLA Y CALLE 2
NORTE CONSISTENTE EN DOTACION
DE EQUIPAMIENTO URBANO; EN LA
LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO
DE TEPEACA, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE SALON DE USOS
MULTIPLES; EN LA LOCALIDAD DE
SAN PEDRO LA JOYA, MUNICIPIO DE
TEPEACA, PUEBLA

PAGO DE SUELDOS Y AGUINALDOS
DE POLICIAS

ESTUDIOS DE GEOTECNIA

CAMION COMPACTADOR DE BASURA

OTROS CONVENIOS

DERECHOS Y OBLIGACIONES
(CONAGUA)

ADQUISICION DE FERTILIZANTE

ENERGIA ELECTRICAC.FE.

TEPEACA

SAN PEDRO LA
JOYA

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

IMPACTO MUNI-
CIPAL

URBANIZA-
CION

ASISTENCIA
SOCIAL

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
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CONSTRUC-
CION

CONSTRUC-
CION

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

2,109,272.00

358,850.57

2,687,000.00

2,157,500.55

17,051,507.24

2,000,000.00

5,562,683.40

2,761,330.54

998,928.83
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Fuentes de referencia
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NOR_01_14_011.pdf
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Portales electronicos.

https://www.inegi.org.mx
https://ojp.puebla.gob.mx
https://www.coneval.org.mx
https://web.diputados.gob.mx/inicio
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/
http://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/
https://www.gob.mx/shcp
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

https://www.plataformadetransparencia.org.mx/
https://tepeaca.gob.mx/site/
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Acronimos

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CEIGEP: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla.
CERESO: Centro de Readaptacion Social.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEMUN: Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
MDP: Millones de pesos.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia del Marco Légico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNT: Plataforma Nacional de Transparencia.

PP: Programa Presupuestario.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIPOT:Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
SRFT: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia.
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NORMA para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones
de lo recursos federales ministrados a las entidades federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacion especifica del desempefio del Fondo de
Nombre de la evaluacién: Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municpios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm, ): 01 de junio de 2022

Fecha >rmino de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 13 de octubre de 2022

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Jesus Aquino Limén Secretaria de Obras Publicas

Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalua, y mediante este analisis sistemético,
generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion:

« Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asf como su
contribucién ala consecucion de los objetivos del fondo.

+ Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el gjercicio fiscal 2021, con base en la informacion del desempefio
generada por el municipio.

« Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia aplicables al fondo, por parte del
municipio.

« Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempefio
y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

« Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

« Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el
desemperio del fondo.

« Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de mejora continua.
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Metodologfa utilizada en la evaluacion:

El presente informe de evaluacion, se llevo a cabo en observancia de los Términos de Referencia (TdR) disefiados
y publicados por la Coordinacion General de Planeacion Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar
del estado de Puebla. Los términos de referencia proponen 6 secciones tematicas, conformadas por un total de 23
preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta tal como se describe a continuacion:

Seccion Subtotal
Caracteristicas Generales del Fondo a-e

A Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa 1-5 5

B Planeacion Estratégica y Contribucion 6-8 3

C Participacion Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas 9-17 9

D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa 18-19 2

E Orientacion y Medicion de Resultados 20 1

F Evaluacion de los recursos Transferidos 21-23 3
TOTAL 23

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios
Entrevistas X
Formatos

Otros: Especifigue: Informacién publicada por dependencias e instituiones oficiales como CONEVAL, SHCP. INEGI, el H. Ayuntamiento de Tepeaca
Puebla en sus portales oficiales e informacion proporcionada por los funcionarios municipales encargados de la operacion del FORTAMUNDE.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

De acuerdo a los TdR la valoracion sistematica del Fondo debera realizarse mediante un método mixto, esto es, a través de un trabajo de
gabinete en combinaciéon con trabajo de campo.

A. Trabajo de gabinete: Se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas entre otras. Por
tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos
municipales responsables de la gestién de las aportaciones en el municipio, asf como la derivada de investigar en los portales oficiales de
Internet del gobierno estatal o municipal, involucra también las plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique, por lo que resulta
conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica como, coordinadora de la evaluacion.

B. Trabajo de campo: Consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del Fondo, mismos que deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de las necesidades
de informacion complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

21 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Con base en el analisis de cada seccién temética, se identificaron los siguientes hallazgos:

1 El diagndstico presentado, se puede considerar como una recopilacion estadistica que explica a grosso modo la situacion actual que
guardaba el municipio al inicio de la administracién 2018 -2021.

2 Tras una verificacién exhaustiva de la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento para el desahogo de la presente evaluacion; no
se apreciaron arboles de problemas y objetivos que permitieran evaluar si, al interior del Ayuntamiento se utiliz6 efectivamente la
Metodologia del Marco Logico para conformar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).
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Se recomienda cuantificar a la poblacion objetivo que padece la problemética o necesidad descrita, con base en las estadisticas
oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o censos municipales.

Se observo que los resumenes narrativos de algunas actividades, componentes, proposito y fin de las MIR municipales, relacionadas
con el fondo guardan una relacion estrecha o directa con los documentos normativos del mismo.

Se hallaron oportunidades de mejora en cuanto la publicacién de las normas relacionadas con el FORTAMUNDF, y en general con las
normas que determinan la operacion de las aportaciones federales del Ramo 33

Se hallé gue no se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo que requiere la poblacion. Las solicitudes son recibidas a través de un escrito libre que realiza la poblacion o en el marco del
COPLADEMUN.

Se hallaron publicados los informes de evaluacion de las aportaciones federales de ejercicios anteriores, asf como el Plan Anual de
Evaluacion (PAE). Por otro lado, se observé que no se encuentran publicados los informes trimestrales derivados del SRFT.

Se observo que de los 28 indicadores analizados 19 describieron porcentajes de cumplimiento entre 40.35 a 121.04 por ciento; 3 mas
observaron un cumplimiento de 0 a40.35 por ciento y 3 mas sobre pasaron el cumplimiento de 200 por ciento.

Se hallé que el municipio reportéd de forma completa los trimestres 2do, 3ro, 4toy el informe definitivo, guedando pendiente el modulo
“destino del gasto” del primer trimestre.

El Ayuntamiento no conformé fichas técnicas de indicadores que permitan observar las especificaciones técnicas de los mismos,
establecidos en los PP.

Se hallé que las actividades establecidas en los PP, no describen explicitamente en muchos casos la obra o accion especifica a realizar,
en otras palabras, no se observa el nombre de la obra especifica a realizarse, lo que se observa son actividades genéricas.

El municipio con fecha 07 de mayo de 2021, present6 ante la Auditoria Superior del Estado, la cuenta publica correspondiente al
ejercicio fiscal 2020, en dénde se da cuenta del ejercicio anual de la totalidad de los recursos del municipio y en particular del destino
de los recursos evaluados. La cuenta publica se hallé en el SIPQOT, en el apartado XXI -C del articulo 77.

Como parte de la documentacion solicitada por el equipo evaluador, se solicitd el informe de gobierno correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, en dicho documento se observo la descripcién de acciones financiadas con los recursos del FORTAMUNDF, como:
Capacitaciones a elementos de la policia municipal, Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilancia y patrullaje,
Acciones de proteccion civil.

Como parte del conjunto de evidencias aportadas por el Ayuntamiento para llevar a cabo la presente evaluacion, se observo la
“Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)", correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacién fue elaborada en base a
los TdR, disefiados por la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar del
Gobierno del Estado de Puebla.

No se cuenta con un programa de trabajo o “mecanismo” que, de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora, tal como lo propone
el CONEVAL a nivel nacional.

Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones

Fortalezas:

Las fortalezas identificadas se sefialan a continuacion:

El Ayuntamiento contd con un diagndéstico mediante el cual identifico algunas necesidades y/o probleméticas relacionadas con los
objetivos de gasto del Fondo.

A efecto de atender las probleméticas detectadas, el Ayuntamiento programé el FORTAMUNDF en cuatro PP; Hacienda Publica
Municipal, Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores Productivos Locales

Losobjetivosde loscomponentes 1.1, 1.3, 2.1,2.2.,2.6,2.7,,3.2.,3.3.,4.1,,4.2,,5.1.,5.2.y5.3; guardan una relacién con los objetivos del
gasto del FORTAMUNDF, mismos que a su vez se vincularon con objetivos contenidos en los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

El municipio aporté como evidencia, 4 actas de COPLADEMUN mediante las cuales fue posible constatar que el Ayuntamiento
instrumenté mecanismos de participacion ciudadana, con el objetivo de priorizary dar seguimiento a los resultados obtenidos con
lainversion de los recursos de las aportaciones federales del Ramo 33.
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Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones

Las metas de los indicadores municipales estan orientadas a alcanzar un 6ptimo desempefio de las diversas areas responsables,
ya gue en la mayorfa de los casos se propone el valor méximo posible a alcanzar, con base en el método de célculo propuesto.
Asimismo, como se observa, las unidades responsables dispusieron de recursos suficientes para alcanzar las metas propuestas, asf
como los recursos humanos y materiales necesarios para éello.

Los funcionarios conocen la normatividad aplicable al Fondo. Como evidencia qué nos permite afirmar dicho conocimiento, es el
cumplimiento de las obligaciones del Ayuntamiento para llevar a cabo el reporte trimestral ante el sistema para el reporte de los
recursos federales transferidos (SRFT).

El Ayuntamiento para el gjercicio fiscal 2021, se hallé que se disefiaron 15 PP, de los cuales 4 de ellos fueron financiados con recursos
del FORTAMUNDEF; Hacienda Publica Municipal, Seguridad y Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores
Productivos Locales. Estos programas, contienen indicadores de desempeno para os niveles de Fin, Propésito y Componentes

Los funcionarios municipales encargados de la operacion de los recursos del Fondo, reportaron ante el Sistema de Recursos
Federales Transferidos los avances fisicos y financieros de las 24 obras y acciones financiadas con el FORTAMUNDEF, esto a nivel de
proyectos como a nivel de partida genérica u objeto del gasto.

El municipio con fecha 07 de mayo de 2021, presentt ante la Auditoria Superior del Estado, la cuenta publica correspondiente al
ejercicio fiscal 2020, en dénde se da cuenta del ejercicio anual de la totalidad de los recursos del municipioy en particular del destino
de los recursos evaluados. La cuenta publica se hallé en el SIPOT, en el apartado XXI -C del articulo 77.

Como parte de la documentacion solicitada por el equipo evaluador, se solicité el informe de gobierno correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, en dicho documento se observé la descripcion de acciones financiadas con los recursos del FORTAMUNDF, como:
Capacitaciones a elementos de la policia municipal, Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilancia y patrullaje,
Acciones de proteccion civil.

Se observo la “Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)”, correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

Oportunidades:

Las Oportunidades identificadas se mencionan a continuacion:

Se recomienda, desarrollar un diagndstico mucho mas profundo (a nivel de localidad y haciendo uso de todas las estadisticas
oficiales disponibles) de la situacion actual del municipio, haciendo énfasis en aquellas problematicas y/o necesidades relacionadas
con el FORTAMUNDEF. Para lo cual se sugiere implementar la MML de forma completa y presentar el desarrollo de dicho analisis en el
documento en donde sea asentado dicho diagnostico.

Se recomienda que para detectar las problematicas y necesidades relacionadas con el Fondo, se lleven a cabo mesas de trabajo entre
las areas ejecutantes de los recursos del FORTAMUNDEF, a efecto de conformar arboles de problemas y objetivos que les permitan
robustecer el proceso de disefio de los PP.

Se recomienda cuantificar a la poblacion objetivo que padece la problematica o necesidad descrita, con base en las estadisticas
oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o censos municipales.

Se sugiere verificar qué, todos los programas presupuestarios relacionados con los recursos del FORTAMUNDF guarden una relacion
estrecha con los objetivos del gasto, establecidos en el articulo 37 de la LCF. Asi mismo, con lo establecido en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, del ejercicio fiscal correspondiente y con la MIR del PP federal relativo al FORTAMUNDF.

Se sugiere actualizar la plataforma nacional de transparencia, especificamente en el apartado de normatividad, publicando la
normativa detectada como pendiente.

Se sugiere incorporar en el manual de procedimientos de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano un procedimiento
mediante el cual se determine la forma y los formatos mediante los cuales sea posible registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo que requiere a la poblacion susceptibles de ser financiadas con los recursos del Fondo considerando para ello los objetivos
de gasto.

Analizar a detalle todas las obligaciones en materia de transparenciay acceso a la informacion relacionadas con el Fondoy publicar
la informacion faltante en los portales oficiales a cargo del Ayuntamiento, especificamente: 1. El programa anual de obra publica, 2.
Las actas de las sesiones del COPLADEMUN, 3. Los informes trimestrales derivados del SRFT y 4. Formatos CONAC para dar a conocer
los resultados de las evaluaciones, asi como los mecanismos de atencién a los ASM.

Se sugiere verificar las metas planteadas para aquellos indicadores que alcanzaron valores de cumplimiento menores del 80 por
ciento y mayores de 120 por ciento, ya que se estiman como oportunidades de mejora en los procesos de planeacién. Es preciso
considerar los analisis necesarios para determinar los valores adecuados, en funcion de los recursos con os que cuentan cada una
de las areas.
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Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones

Se recomienda conformar fichas técnicas para cada uno de los indicadores establecidos en los PP, no solamente de aquellos
vinculados al FORTAMUNDF, sino, de todos los indicadores disefiados por el Ayuntamiento. Lo anterior, observando los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologfa del Marco Légico.

Se recomienda que, en la medida de los posible, hacer coincidentes las actividades programadas en los PP, con: la priorizacion de
obras realizada en el marco del COPLADEMUN, El programa anual de obra publica y los reportes trimestrales conformados mediante
el SRFT. Lo anterior sugiere que la redaccién de las actividades sea mucho mas explicita.

Robustecer la descripcién de los logros obtenidos en el informe de gobierno, posibilitando a la ciudadania conocer la fuente de
financiamiento del logro obtenido y el objetivo que se atiende, mismo que deberéd estar considerado en el PMDy en alglin programa
presupuestario.

Es preciso llevar a cabo una recopilacion y analisis puntual de las recomendaciones realizadas en las evaluaciones con el objetivo
de determinar su viabilidad e identificar quiénes serfan las Unidades Responsables de atender dichas recomendaciones. Lo anterior
servird de insumo para conformar un plan o programa de trabajo que permita atender de forma sistémica los ASM detectados. Se
sugiere al respecto, verificar las capacitaciones disponibles en la plataforma de transparencia presupuestaria o en el portal www.
mexicox.gob.mx

Esimportante que las recomendaciones realizadas sean verificadas por la instancia coordinadora de la evaluacion a nivel municipal
a efecto de abundar en la claridad de las mismas y solicitar a las instancias evaluadoras su opinion respecto a las posibilidades u
opciones disponibles para atender las recomendaciones realizadas.

Para fortalecer el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio a nivel municipal, es preciso instrumentar un mecanismo que permita
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que deriven de la presente y anteriores evaluaciones. Para tales efectos, se sugiere
verificar el mecanismo de atencién implementado a nivel federal por el CONEVAL, disponible en el siguiente enlace: https://www.
coneval.org.mx/rw/resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo_2011.pdf

Debilidades:

Se identificaron las siguientes Debilidades:

10

El diagndstico presentado, se puede considerar como una recopilacion estadisticas que explica a grosso modo la situacion actual
que guardaba el municipio al inicio de la administracion 2018 -2021.

Tras una verificacién exhaustiva de la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento para el desahogo de la presente evaluacion; no
se apreciaron arboles de problemas y objetivos que permitieran evaluar si, al interior del Ayuntamiento se utilizd efectivamente la
Metodologia del Marco Logico para conformar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

El Ayuntamiento definio la poblacién objetivo susceptible de ser atendida con los recursos del Fondo, no obstante, no fue posible
identificar la magnitud de las necesidades descritas, por lo que es pertinente cuantificar a la poblacion que padece la necesidad o
problematica descrita.

Los resiimenes narrativos de algunas actividades, componentes, proposito y fin de las MIR municipales, relacionadas con el fondo
guardan una relacion estrecha o directa con los documentos normativos del mismo.

No obstante que los funcionarios conocen la normatividad aplicable al Fondo, se hallaron normativas que no se encuentran
publicadas en el portal de transparencia.

No se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
requiere la poblacién.

Se observo que no se encuentran publicados los informes trimestrales derivados del SRFT. Asi mismo, el municipio no publico los
resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, tales como las actas del COPLADEMUN.

Se detectaron indicadores que sobrepasaron el cumplimiento del 200 por ciento.

Analizando las actividades consideradas para el logro de los distintos componentes que conforman cada uno de estos PP, se hallo
que dichas actividades no describen explicitamente en muchos casos la obra o accion especifica a realizar, en otras palabras, no se
observa el nombre de la obra especifico a realizarse, lo que se observa son actividades genéricas

No se tuvo a la vista evidencia que permitiera afirmar la existencia de un mecanismo de atencion a los ASM.
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Amenazas:

Las Amenazas identificadas se describen a continuacion:

1 Las estadisticas disponibles no siempre se encuentran actualizadas o son de facil interpretacion.

Se presentan fenémenos naturales o epidemiolégicos que requieren hacer modificaciones a la planeacion realizada al inicio del
gjercicio.

3 Los ingresos reales son menores a los estimados.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Generales de la evaluacion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, es una de las principales
fuentes de financiamiento para atender problematicas relacionadas con la seguridad publica, mantenimiento a la infraestructura, fortalecer las
capacidades de recaudacion. Durante el ejercicio fiscal evaluado, el Ayuntamiento del municipio de Tepeaca, contd con 55 millones 150 mil 11
pesos. En comparacién con el ejercicio 2020, las aportaciones del FORTAMUNDF, observaron una reduccion real del 6.57 por ciento.

El FORTAMUNDF, fue programado a nivel federal mediante el PP 1005 FORTAMUN, programa al que le fueron asignados 85 mil 882 millones de
pesos. Observando el propésito de dicho programa se concluye que el objetivo del mismo es el fortalecimiento de las finanzas publicas de las
administraciones municipales.

Para Tepeaca, el FORTAMUNDF constituyd el 23.5% de los recursos totales, lo que significa que auin persiste una dependencia moderada de los
recursos federales.

A. Justificacion de la creacién y del disefio del programa

El Ayuntamiento desarrollé un PMD dando cumplimiento a la Ley Organica Municipal; dicho plan contiene un diagnéstico mediante el cual
se identificaron algunas probleméticas y necesidades relacionadas con los objetivos de gasto del FORTAMUNDF. No obstante, se identifico la
necesidad de puntualizar las causas y efectos que las determinan. Esto se debera realizar mediante la conformacion de arboles de problemasy
objetivos, en términos de la Metodologfa del Marco Logico.

Alinterior del PMD, se observaron objetivos, estrategiasy lineas de accion que contribuyen al logro de los objetivos del gasto del Fondo evaluado.
Asimismo, se identificaron objetivos en los instrumentos de planeacion nacional y estatal que de igual forma se alinean con el objetivo del
FORTAMUNDF.

B. Planeacion estratégica y contribucion

En materia de planeacion el FORTAMUNDF a nivel municipal fue programado a través de 4 PP, Hacienda Publica Municipal, Seguridad y
Movilidad, Infraestructura y Desarrollo Urbano Sustentable y Sectores Productivos Locales. Dichos programas, cuentan con indicadores de
desemperio que permiten dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos planteados en cada uno de los niveles de la MIR, desde el Fin hasta
los Componentes.

El municipio aportdé como evidencia, 4 actas de COPLADEMUN mediante las cuales fue posible constatar que el Ayuntamiento instrumento
mecanismos de participacion ciudadana, con el objetivo de priorizar y dar seguimiento a los resultados obtenidos con la inversion de los
recursos de las aportaciones federales del Ramo 33. Se verifico la participacién de presidentes auxiliares, regidores, funcionarios municipales,
representante del COPLADEP, en su caracter de Secretario Técnico del COPLADEMUN vy el Presidente Municipal.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

Los funcionarios municipales encargados de la operacion de los recursos del Fondo conocen ampliamente la normatividad aplicable al Fondo.
Como evidencia de tal afirmacion se dio cumplimiento a las obligaciones del Ayuntamiento para llevar a cabo el reporte trimestral ante el
sistema para el reporte de los recursos federales transferidos (SRFT). Asimismo se detectaron documentos normativos que no se encuentran
publicados en la Plataforma Nacional de Transparencia.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los funcionarios municipales encargados de la operacion de los recursos del Fondo, se hallé que
no se cuenta con un procedimiento formalmente establecido para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la
poblacion.

Se evalu¢ la informacion contenida en el apartado de transparencia del portal electrénico oficial del Ayuntamiento de Tepeaca, en donde se
hallaron publicados los informes de evaluacion de las aportaciones federales de ejercicios anteriores, asi como el Plan Anual de Evaluacion
(PAE). Por otro lado, se observd que no se encuentran publicados los informes trimestrales derivados del SRFT. En lo que corresponde a los
informes trimestrales el municipio reporté de forma completa los trimestres 2do, 3ro, 4to y el informe definitivo, quedando pendiente el médulo
“destino del gasto” del primer trimestre.

Se cuenta con documentos normativos, que permiten a los funcionarios y ciudadania en general conocer los montos asignados al municipio
por concepto de FORTAMUNDEF. El mayor porcentaje del gasto de FORTAMUNDF se destind al mantenimiento de infraestructura (39.96%),
seguido por el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales (30.91%).
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D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

No obstante que el Ayuntamiento cuenta con indicadores establecidos en los programas presupuestarios, se hallé que dichos indicadores no
cuentan con fichas técnicas que permitan conocer a detalle la estructura de los mismos.

Mediante la compilacion y revision de los informes trimestrales entregados al Congreso de la Unién, fue posible identificar a las localidades
beneficiarias de los recursos del Fondo para el ejercicio fiscal 2021. Bajo esta perspectiva de andlisis, se afirma que fueron beneficiadas
las siguientes localidades: Tepeace, Santiago Acatlan, Alvaro Obregén (Santa Maria Gorozpe), San Felipe Tenextepec, San Lorenzo Joya de
Rodriguez y San Pedro la Joya

E. Orientacion y medicion de resultados

En la generalidad de los casos no fue posible verificar de forma clara y precisa, si las actividades programadas son coincidentes con lo reportado
en el SRFT. Sin embargo existen algunos elementos que permiten afirmar hasta cierta medida que efectivamente con las inversiones realizadas
se dio cumplimiento a los PP.

Como parte de la documentacion solicitada por el equipo evaluador, se solicité el informe de gobierno correspondiente al ejercicio fiscal 2021,
en dicho documento se observé la descripcion de acciones financiadas con los recursos del FORTAMUNDF, como: Capacitaciones a elementos
de la policia municipal, Entrega de equipamiento y vehiculos, Recorridos de vigilancia y patrullaje, Acciones de proteccion civil.

F. Evaluacién de los Recursos Transferidos

Como parte del conjunto de evidencias aportadas por el Ayuntamiento para llevar a cabo la presente evaluacion, se observod la “Evaluacion
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDEF)”, correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Dicha evaluacion fue elaborada en base a los TdR, disefiados por
la Coordinacion General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla y
publicados en el portal www.evaluacion.puebla.gob.mx.

Como parte de la solicitud de informacién realizada al Ayuntamiento, se consideré como evidencia documental algiin programa o plan de
trabajo mediante el cual el municipio atendié los ASM derivados de evaluaciones anteriores; al respecto, no se tuvo a la vista evidencia que
permitiera afirmar la existencia del mismo. Adicionalmente tomando en cuenta la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a los
funcionarios responsables de la operacion de los recursos del Fondo en el municipio, en donde se afirmé que no se cuenta con un programa de
trabajo 0 “mecanismo” que de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora, tal como lo propone el CONEVAL a nivel nacional.

32 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Como resultado del anélisis y valoracion realizada en cada seccion tematica, y a fin mejorar los procesos de gestion del Fondo, se recomienda
lo siguiente:

Se recomienda, desarrollar un diagndstico mucho mas profundo (a nivel de localidad y haciendo uso de todas las estadisticas
oficiales disponibles) de la situacion actual del municipio, haciendo énfasis en aquellas problematicas y/o necesidades relacionadas
con el FORTAMUNDEF. Para lo cual se sugiere implementar la MML de forma completa y presentar el desarrollo de dicho analisis en el
documento en donde sea asentado dicho diagndstico.

Se recomienda que para detectar las problematicasy necesidades relacionadas con el Fondo, se lleven a cabo mesas de trabajo entre
2 las areas ejecutantes de los recursos del FORTAMUNDF, a efecto de conformar arboles de problemas vy objetivos que les permitan
robustecer el proceso de disefio de los PP,

Se recomienda cuantificar a la poblacién objetivo que padece la problemética o necesidad descrita, con base en las estadisticas
oficiales disponibles, o si es preciso, a través de mecanismos como encuestas o censos municipales.

Se sugiere verificar qué, todos los programas presupuestarios relacionados con los recursos del FORTAMUNDF guarden una relacion
4 estrecha con los objetivos del gasto, establecidos en el articulo 37 de la LCF. Asi mismo, con lo establecido en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, del ejercicio fiscal correspondiente y con la MIR del PP federal relativo al FORTAMUNDF.

Se sugiere actualizar la plataforma nacional de transparencia, especificamente en el apartado de normatividad, publicando la
normativa detectada como pendiente.

Se sugiere incorporar en el manual de procedimientos de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano un procedimiento
mediante el cual se determine la forma y los formatos mediante los cuales sea posible registrar y dar trémite a las solicitudes de
apoyo que requiere a la poblacion susceptibles de ser financiadas con los recursos del Fondo considerando para ello los objetivos
de gasto.

Analizar a detalle todas las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion relacionadas con el Fondo y publicar
la informacidn faltante en los portales oficiales a cargo del Ayuntamiento, especificamente: 1. El programa anual de obra publica, 2.
Las actas de las sesiones del COPLADEMUN, 3. Los informes trimestrales derivados del SRFT y 4. Formatos CONAC para dar a conocer
los resultados de las evaluaciones, asi como los mecanismos de atencidon a los ASM.
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Se sugiere verificar las metas planteadas para aquellos indicadores que alcanzaron valores de cumplimiento menores del 80 por
ciento y mayores de 120 por ciento, ya que se estiman como oportunidades de mejora en los procesos de planeacion. Es preciso
considerar los analisis necesarios para determinar los valores adecuados, en funcién de los recursos con los que cuentan cada una
de las areas.

Se sugiere establecer procesos de planeacion multianuales, a efecto de contar recursos comprometidos desde el primer trimestre
9 del ejercicio. De forma especifica se propone instrumentar un banco de proyectos municipal, posibilitando contar con proyectos
ejecutivos completos en cualquier momento. Considerando las solicitudes de la ciudadaniay los programas anuales de obra.

Se recomienda conformar fichas técnicas para cada uno de los indicadores establecidos en los PP, no solamente de aquellos
10 vinculados al FORTAMUNDEF, sino, de todos los indicadores disefiados por el Ayuntamiento. Lo anterior, observando los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desemperio mediante la Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda que, en la medida de los posible, hacer coincidentes las actividades programadas en los PP, con: la priorizacion de
11 obras realizada en el marco del COPLADEMUN, El programa anual de obra publicay los reportes trimestrales conformados mediante
el SRFT. Lo anterior sugiere que la redaccion de las actividades sea mucho mas explicita.

Robustecer la descripcién de los logros obtenidos en el informe de gobierno, posibilitando a la ciudadania conocer la fuente de
12 financiamiento del logro obtenido y el objetivo que se atiende, mismo que debera estar considerado en el PMDy en alglin programa
presupuestario.

Es preciso llevar a cabo una recopilacion y analisis puntual de las recomendaciones realizadas en las evaluaciones con el objetivo
de determinar su viabilidad e identificar quiénes serian las Unidades Responsables de atender dichas recomendaciones. Lo anterior

13 servird de insumo para conformar un plan o programa de trabajo que permita atender de forma sistémica los ASM detectados. Se
sugiere al respecto, verificar las capacitaciones disponibles en la plataforma de transparencia presupuestaria o en el portal www.
mexicox.gob.mx

Esimportante que las recomendaciones realizadas sean verificadas por la instancia coordinadora de la evaluacién a nivel municipal
14 a efecto de abundar en la claridad de las mismas y solicitar a las instancias evaluadoras su opinion respecto a las posibilidades u
opciones disponibles para atender las recomendaciones realizadas.

Para fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio a nivel municipal, es preciso instrumentar un mecanismo que permita
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que deriven de la presente y anteriores evaluaciones. Para tales efectos, se sugiere
verificar el mecanismo de atencién implementado a nivel federal por el CONEVAL, disponible en el siguiente enlace: https://www.
coneval.org.mx/rw/resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo_2011.pdf

15

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Mtro. José Carlos Pifia Roldan

4.3 Institucién a la que pertenece:

Coordinador de la Evaluacion Straverum Consultores Estratégicos S. DE R.L. DE CV.

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Maria del Pilar Lopez Montiel

co del coordinador de la evaluacion: 4.6  Teléfono (con clave lada):

straverum.consultores@gmail.com 222 2622385

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 2020

5.2 Siglas: FORTAMUNDF
5.3 Ente publico coordinador del (los) programals): Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROX

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_X__ Estatal___ Local___
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programal(s): Ing. Jesus Aquino Limon
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Secretaria de Obras Piblicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y
teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Jests Aquino Limén Unidad administrativa: Secretarfa de Obras Publicas
Teléfono:
Correo electronico: obraspublicas@tepeaca.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1  Tipo de contratacion:

6.1.1. Adjudicacion directa

6.1.2. Invitacion a tres

6.1.3. Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional
6.1.5 Otro:

Costo total de la evaluacion: Fuente de financiamiento :

$ 165,880.00 Participaciones Federales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

71 Difusion en internet de la evaluacion:

https://tepeaca.gob.mx/site/

Difusién en internet del formato:

https://tepeaca.gob.mx/site/
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