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1. Introduccion

Derivado de las acciones de control y mejora continua que el H. Ayuntamiento del
Municipio de Tepeaca, Puebla realiza, se ha tenido a bien conformar un Comité de
Administracion de Riesgos que permita identificar de manera agil y eficiente las
actividades que requieren mayor atencion, para hacer de la Administracion Puablica
Municipal un Gobierno Eficaz y Eficiente.

Www.tepeaca.gob.mx

A'TOL/A'VYCM
9 Morelos Sur #100, Centro, Tepeaca Puebla f o



HEROICA E HISTORICA CIUDAD DE TEPEACA DE NEGRETE, PUEBLA

TEPEACA

GOBIERNO MUNICIPAL
2021 e 2024

Bienestar y trabajo para tu familia

2. Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;

Ley General de Responsabilidades Administrativas Ley Organica Municipal;
Lineamientos en Materia de Administracion de Riesgos del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla, y

Marco Integrado Control Interno, Auditoria Superior de la Federacion.
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3. Definiciones

I. Administracion de Riesgos: Proceso realizado por la Dependencia o Unidad
Administrativa que tiene como propoésito identificar los riesgos a que estan
expuestas, en el desarrollo de sus actividades y analizar los distintos factores que
pueden provocarlos, con la finalidad de establecer las estrategias que permitan
administrarlos y, por tanto, contribuir al logro de los objetivos y metas de una manera
razonable.

Il. Analisis de riesgo: Revision de procesos y resultados para la identificacion de
posibles riesgos en el que la informacion se clasifica e interpreta con criterio de
probabilidad (recurrente, probable, posible, inusual, remota) que determina el grado
de ejecucion de la Dependencia o Unidad Administrativa para actuar y reducir la
vulnerabilidad.

[ll. Ayuntamiento: El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla.

IV. Comité: ElI Comité de Administracion de Riesgos del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Tepeaca, Puebla.

V. Corrupcion: La obtencion ilicita por parte de una persona servidora publica de
algo de valor, a cambio de la realizacion de una accion ilicita o contraria a la
integridad.

VI. Dependencias: Aguellas que integran la AdministraciQn Publica Centralizada del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca y sus Organos Desconcentrados.

VII. Enlace de Administracion de Riesgos: Persona servidora publica designada
por cada Dependencia o Unidad Administrativa, que coordinara las acciones a
realizarse en materia de Administracion de Riesgos.

VIIl. Mapa de Riesgos Institucional: La representacion grafica de uno o mas
riesgos que permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma
clara y objetiva.

IX. Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI): Herramienta de
gestion que permite registrar y conocer los riesgos relevantes que podrian afectar el
logro de las metas y objetivos de las Dependencias y Unidades Administrativas, y
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gue proporcionan un panorama general de los mismos, identificando sus areas de
oportunidad. Una vez concluida permite la generacion del Programa de Trabajo de
Administraciéon de Riesgos (PTAR).

X. Organo Interno de Control: El Organo Interno de Control del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Tepeaca, Puebla.

XIl. Persona servidora publica: Personas que desempefien un empleo, cargo o
comision de cualquier naturaleza en el Ayuntamiento, asi como las personas que
administren, manejen, recauden, apliguen recursos econdémicos Federales,
Estatales o Municipales, sea cual fuere la naturaleza de su nombramiento o eleccion.

XIl. Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR): Programa
ordenado y estructurado de las actividades necesarias a realizar para el logro de
metas y objetivos, interrelacionando los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos disponibles.

XIll. Proyectos Estratégicos: Conjunto de actividades que tienen un alto impacto
en la Administracién Puablica Municipal, cuyo incumplimiento afectara el desarrollo
econdmico y social del municipio.

XIV. Riesgo: Evento o accion adversa con impacto negativo que afecta el logro de
los objetivos y metas.

XV. Riesgo de Corrupcion: Probabilidad de que un acto de corrupcion ocurra
dafiando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Unidad Administrativa.

XVI. TIC’s: Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

XVIl. Unidades Administrativas: Direcciones, departamentos, coordinaciones,
unidades y demas areas que integran las Dependencias.

XVIII. Valoracion de riesgo: Jerarquizacion de las amenazas o factores adversos,

dando prioridad a las que presentan una mayor exposicion negativa para el estado
del Control Interno Institucional.
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Objetivo General

Establecer los mecanismos para una adecuada Administracion de Riesgos, a fin de
identificar, analizar, catalogar, priorizar y desarrollar respuestas que mitiguen el
impacto de los riesgos en los procesos operativos y de soporte de las Dependencias
y Unidades Administrativas de la Administracion Pablica Municipal.

Objetivos Especificos

* Mejorar el conocimiento de los procesos institucionales, a través de la
informacion historica que generan;

» Establecer una base confiable y ordenada para la toma de decisiones
estratégicas, mejorando las respuestas al riesgo;

» Aprovechar las oportunidades del entorno ante cambios externos;

* Fortalecer la imagen institucional de las Dependencias y Unidades
Administrativas, y

* Generar la mejora continua como un proceso sistémico.
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PERIODO QUE ENTREGA DE REVISION Y EN SU CASO SESION DE COMITE
SE REPORTA EVIDENCIAS A APROBACION DE INFORMES
ORGANO INTERNO POR AREA
DE CONTROL
PRIMER Primera semana de Segunda y tercer semana de Ultima semana de abil
TRIMESTRE abril 2023 abril 2023 2023
SEGUNDO Primera semana de Segunda y tercer semana de Ultima semana de julio
TRIMESTRE julio 2023 julio 2023 2023
TERCER Primera semana de Segunda y tercer semana de Ultima semana de
TRIMESTRE octubre 2023 octubre 2023 octubre 2023

NOTA: Por lo que respecta al cuarto trimestre de 2023, se reportara en el mes de
enero 2024.
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Para la consecucion de los objetivos planteados, es oportuno realizar las actividades
siguientes:

1) Deteccion de actividades de riesgo y especial seguimiento.

2) Identificacion de Riesgos considerando Grado de Impacto y Probabilidad de
Frecuencia en el Mapa de Riesgos.

3) Llenado de matriz de Administracién de Riesgos. (Continuidad a lo largo de cada
trimestre).

4) Seguimiento de actividades. (Continuidad a lo largo de cada trimestre).

5) Envio de evidencias y medios de verificacion (Primera semana de cada trimestre
vencido).

6) Participacion en las sesiones trimestrales del Comité de Administracién de
Riesgos.
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Resultados de Evaluacion
Diagnostica

Como parte de las actividades necesarias para implementar un programa de
Administracién de Riesgos de Trabajo para el H. Ayuntamiento del Municipio de
Tepeaca, Puebla, en los meses de Septiembre y Octubre 2022, se aplicé una
evaluacion diagnéstica que ofrece un panorama general del estatus de conocimiento
gue presenta cada area en particular en el tema que nos ocupa.

En consecuencia y para pronta referencia se adjuntan los resultados obtenidos con
dicha evaluacion.
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MATRIZ DE
ADMINISTRACION DE
RIESGOS

| AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA
MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023
TEPEACA
. EVALUACION RIESGOS (De conformidad con el Titulo Tercero Capitulo | Fraccién Il
o Meta P onales Nivel de (Clasificacion dal Riesgo FACTORES DE RIESGO Posibles Valoracién Inicial
Ho. de Unidad Proceso | RIESGO decisién impactos o
Riesgo | Adminiztrativa | Seteccidn | Desciipeidn F!i:zlgo Seleccion |EPorinea g:c:; Descripeion | Clasificacion | Tipo ";“i:;;:" In'f;::‘:u Frobabiidad | Cuadrante | *
20231
AUTORIZD REVISO ELABORG
NOMBRE ¥ FIRMA MOMBRE ¥ FIRMA NOMERE ¥ FIRMA
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA
MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

TEPEACA

¥_ ESTRATEGIAS Y ACCIONES
F:

. " e L de Riesgos (D s
. EVYALUACION DE CONTROLES [De cosformidad cos ¢l Titale Tercers Capitala | Fraccios I¥]) P de el (theles]

Titalo @ Capital
CONTROL ] inacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Waloracién Final UBICACION EN CUADRANTES Estrategia
i Riesgo Descripcidn
£Tiene Controlado o para de lals)
controles? _— _ Estd Estd Se Es Suficientemente | Brado Probabilidad I i v | Administrar el "
No. Deseripcién| Tipo | pocemestade | Formalizade Aplica Efectivo de Impacto | de Ocurrencia Riesgo Acciénles)
AUTORIZD REVISG ELABORD
HOMBRE Y FIRMA NOMBERE ¥ FIRMA NOMBRE ¥ FIRMA
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MAPA DE RIESGOS

AYUNTAMIEENTO DEL MUNICIPIO DE TEPEACA

MAPA DE RIESGOS 2023

TEPEACA

Il VALORACIGN
N_u:b RIESGO EEREDG]SU‘S.(I}NTR(]_ES
Riesgo Valoracion Final

ORADD DE PROSABLIDAD
IL Riesgasde Atencidn
Periddica
AUTCRED REVED ELARORD
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